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QUINCE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO ~w=me—e

EN LA CIUBAD DE MONTERREY, CAFITAL DEL ESTARD DE NUEWD LEUN,.a Tos (

=='16' == ) dias del mez de { Noviembre ) de 1993 (Mi] novecientos
noventa y tres), ante Mi, lirenciado GILRERTD FEDERICO ALLEN, Hotario
Titular de la Notaris Publica Mamero 33 {trein{é y tres), en ejercice
ea esta Ciudad, comparecié ol eefior Don PARLO DE LA. CRUZ UILLﬁRRE#L
GARZA, quien dib por generales ser: Mexicano por nacimiento, mayor de
edxd, casadn, Industrial, al.curriente en el pzop del Iapuesto Sobre ﬁa
Renta, sin  comprobarlo, v con Registro Federal .ﬂE Contribuyan!ps
VIGP-290428, y con domicilio convencional en ﬁvenid% Hidalgo Namero
234 Poniente, Primer Fiso en estx Ciudad, en su caréctér de# Delegado
Especial de la Asamblea General Ordinaria ¥ Extraordinaria de Ac-
cionistas, de la Sociedad denominada "FACTOR :HUNTERREY", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE & quien doy fe de conocer personalmente v
considero cﬁn' tapacidad legal par% contratar v obligarse 516 fue - me
conste nada en coatrarin, ¥y me manifestd previa su dﬁcla;aciﬁﬁ,'que Ta
- irdad gue representa se encuentra al.curriente en el pagé del  Ta-
uesto  Sobre lx Henta con .Registro Federal de Contribuyentes
FHO-881202-177. Oue cumpliendo un acuerdu.de la Asamblea Eeﬁeral i~
naria y.EHtraordinaria de Accionistas, celebrada el diz 18 de nffuhre
de 1993, ocurre a PROVOCOLIZAR dicha Acta en la que sé acordd ;h=FP

otras cosas A PARTICIFACION EN LA THTEGRALIDN DE  AFIRME, GRLF

FINANCIERD, SOCIEDAD ANONIHA DE CARPITAL YARIABLE Y COHD COMSECUENCIA DF

LD AMTERIOR, CAHBIAR su DENUHINACiﬂN A "FACTORAJE AFIRME", SOCIEDAD

ﬁNGNIﬁA DE CAPLTAL VARIARLE, ORGANIZACTION AUXILIAR DEL CREDITO, AHT

LOHD  CAMRIAR SU CLAUSULA DE EXTRAMIERIA A CLAUSULA DE ADHISION DF

EXTRANJERUS.— Al efecto me presentoe el Acta correspondiente  la rual

copiada a la letra dice: e m———— e

———————————————————— "FACTOR HONTERREY", S.A. DE €.V. —=--m—mmmm—m—mmem
~== Ep Fa Ciutdad de Monterrey, N.l.., siendo las 11:00 {once) horas el
dis 1B dp Octubre de 1993, se reunieron en el desicilic socizl de 1a

Sociedad denominkda "FACTOR MONTERREY", S.A. DE C.V., =sito en Avenida




Hidzlgo HMamero 234 Puniente, Sequndo Fiso, con el obijeto de ceiehrar
fsamblea Eenerai Ordinariz y Extranrqinaria de Accionistzs convorada
para este dia v lug%r de manera debida por &l Presidente del Conse it de
Adpinistracion, sefor Contador Fiablice Julio César Villarreal Guajardo,
log siguientes accionistze que representan las ac;innea mencionadas  en
la Li?ta que al efecto y por separado se formula, Sefores Don FabTo e
la Cruz Uillarreal.ﬁarza, C.F. Julio César Villarreal Guaj%rdo, Derny
Fablo Villarrexl Guajardo, Doctor Luis Barza Carrillp, Ingenierc Roher-
to Linbn Recerril, Ingeniero Andrés Cantisani Vallone, Ingeniera Armpan-—
da Martin Lozano Ruiz, Contader Pablice JesGs Antonio Ramirez OGar=a,
Geffor  UOmar Gonzéle: Gonzé&lez, SeRor Ramiro Ramirez Avala v Licénriado
Antonio  D'Farrill Gonzklez. $He econtrabs presente  tembién ) él
‘ .

Secretario y Director General de la Sociedad, Seflor Pablo J. Chapa Vi-

Narreal .~~~ e - T T
--% Fungen como Presidente vy Secretaﬁiu de la Asamblea los sefores
Contador FPablico Julio César Villarreal Guajardo‘y Pablp J. Chapa
Villarreal, respectivamente, gquienes de;empeﬁan dichos puestos en 91
Consejo de Administraciom. E1 Ergsidente designt como escrutadores %
los  Sefiores Don Ramiro Ramirez Avals y Licenciado 'ﬁntnnip "Farrill
bonzhlez, quienes después de revisar 1a lista de asistencia vy demis
documentacifn correspondiente, hicieron constar que sk encusntran
preséntes en lu fAsamblea lxs 105,000 (CIENTO CIHBﬁ.HIL) acciones ﬁua

representan el 100% (CIEN POR CXENTO) del Capital Pagado de la  Socie-

dady, el que se integra de la SigUiente MENEEAE - r—————————————

ficC f OBNISTAS: _ - Ho. ACLIOHES

' SERIE "av
Dan Piblo de la Cruz Villarceal Giza P, 0
CE.P. Julio Tésar Villarreal Guajardo ' 2,765
Sr. Fablp Villarreal Guajuardo 7,745
ﬁr. Luis Garza Carrillo ' T9.640
Ing. foberie Limén Becerril . F,E40
Ing. Andrés Cantisani Vallone . 9. 598
Ing. Armando Martin Lozann Ruiz . o g,.598
C.F. Jests Antonio Ramirez Garza 9,398
Sr. Omar bonzilez Gonoélex _ 7,597

Sv. Ramiro Ramirez Ayala _ ?,397
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Lic. Antonio O'Farrill Gonzéles 7,397

. : 105,000
-~—  Asimismo se enpcuentrz presente el sefior Dontador Pabllicn Amaden
Lozano RQiz, en su carbcter de Comisario de Ila Sociedad.--———————m-—w
--— El Fresidente de lx Asamblea, declara legalnente instalada la misma
con  base en el Articulo 188 de 1z Ley General de Sociedaaes Harcanti-
les, v 1las Cliusulas Décim# Octava y Décima MNovena de la Escritura
Secial, dado que‘ée encuentrz répresentadu el 100% del Capital.SOCiai.—
— E1 Secrekarin did lectura & la Orden del Dizx que w#n sequide =&

trapnseribps—————————r e - - - ———e e

- “~ DRDEMN DEL DIA: e
~-= T. Discusién y en su caso, aprobacibdn para que la Sociedad partici-

pe en la Integracién y forme parte de AFIRME GRUFD FINANCIERD, S.A. BE

C-IJ-V _..__._______._ __________________ i —— ey —

-—— IX. Proposicién, discusifin y en su casn, aprobacifn de cambioc de

Denominacibn, ———————-—mmm s mm e e — — i e

~-- 111, Hodificatitn de cliusulx de extranjeria. S S — -
-—= IV, Prupnsiciéﬁ, discusidn v en su casn, gprobacién LELE rngrmar v
Jicionar diversos articulos de los Estatutes Sociales:\.wu-—"—"—w—-'-—;-——---
-\, Discusiéﬁ y aprobacidn en sy :aso; paru suscribir el Cenvenin

de Responsabilidad como integrante del Grupo Financiero y nosbramiento

de Apoderado Especial hara ese fin.- - - -
. P Designaciton  de Delegade o Delegados Especiales nue formalicen
v protocolicen ante Hotario los scuerdos de ) ABAMD1Ea. —mmmermm e e

-—-" Los Sefiores Accionistas aprobaron por unanimidad de votos el anie-

--— En desahogn del Frimer Funtb de 1x Orden del dia, tomg la palabra

el sefor Don Pablo d& 1a Cruz Villarresl Garza, quien manifiesta a los
seffores accionistas gue en virtnd de los recientes cambios y reforsas »
1z legislacién Financiera del pafs, y atento a la necesidad de
adecugrse %l sistemx fipanciero actual, la Sociedad debe formar .parte
de las nuevas instituciones de este tipo gue contempla la Ley para

Fegular la Constitucitn vy Funcionamiento de las agrupaciones Finanoie-

" ras, por lo qub seris conveniente para la misma empresa formar parte en

1a integracidn de AFIRME Grupo Financiero, Sociedad Anénima de S Qapital

LiC. GILBERTO FEDERICO ALLEN
MONTERF-ZY, N. L, MEXIC
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Variable, mismo que se encuentra en vizs de constitucion, « fin de dar
cunpliniente a tales requerimientos de 1z vida moderna del Palg,-——-m——
~=— Discutids que fué ampliamente la anterior propuesia v previas las

aclaraciones correspondientes, los accionistas, por uwnanimidad  de

votes, tomaron la siguiente resoluci6s——-—-——r-oe———— - R
— FRIMERA RESOLQCIDN: "Se aprueba la p%rticipaciﬁn de la Soviedad en
el Grupe Financiero gue &e esté constituyendo, v el cual se denominard
AFIRME, OGrupo Financiero, Sociedad Anénima de Gapital Veriable, cono
integrante' de dicho Grupo y para desarrollar su objetn secial ﬁent?o
del contexto del ya mencionado Grupo Financiero!,——w———eemm e ; ----------
=== Pazando =a des#hogar los puntus segundo, tercero y cuarto del Grden
del Dia de manera simulténes, tomt la palabra el sefor Contador Pahlicoe
Julio César Villarreal Guajardo, Fresidente del Consejo de Administra-
cidn y ﬁa la Asambles, quien manifiesta a los sefores atcionistas  que
en virtud del .acuerdo tomgdo en €l punto anﬁerior, respecio de 1
integracidn de la Sociedad & Ia Institucion AFIRME Grupo Finan;iero,
S5.A. DE E.Y., ¥ para farmar una coalician uniformg dentro  del ﬁrupo.
Financiero que se ésta constituyendo, a fin de que sean identificadas
en &l mercado las entidades que lo conferman, seria_;mnveniepte cambiar
.la denominacibn de la Spciedad, acorde con la denaminacién del referidn
Grgpo_ Financiﬂru? asi como preveer en los mismos Estatutos Gociales,
la. pogibilidad de que se permita la participacién  accionaria Extkan*
jera, esto (ltime en razén de las situacion  actual  de apertara
conercial del FPafs en lo tocante & la dinversion extranjera, v =z la
'reciprocidad.internacional de relaciones comerciales Q Financieras nque
=& esperx en el futuro de Hénicn_wm—“~~——""_~*~~————~——wmf“*vmn""m~~-~~
—-—= Cun{inué manifestando gl Fresidente de la Aiamhleﬁ a lns  sefores
accionistas, que se hace necesaria también 1w reforaa de alganas de las
dicposiciones estatutarias, a« fin de incorporsr en e} ob jetn sncial las
recientes reformas: a la Ley General de ﬂrgan;zaciupes v Actividades
Auxiliares del Crédito, y gque e pueda dar cumplimiento 2 lo diﬁpuesfn
por ia Ley para Regular -las Agrupaciocnes Financieras Y. las Reglas
Generales para la Constitucibn y Funacionamiento de Grupos Finascieras,
sl como de la insercibn en los mismos E;tatutns, de  wvarips nuevns
articulos que Fijsn todo lo comnducente a la pariicipacidn de la Empré~

mnoEn el mencionadu Grapo Finemciorn delt voel we ve s Tormae parin e
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——- Para tal efecto, presentx a los sefores accionistas un provecto de

reforma & 105.Estatutns Socisies de la Sociedad, mismo que una vei
analizado y discutido ampliamente por los accionistas de la  Socisdad,
did lugar a gue se tomaran las siguiéhtes resoluciones gue fusron
aprobadas por unanimidad de votes de los pregsentes: ———————mrmmm e
--— GSEGUNDA RESOLUCION: "Se acuerda reformar exclusivamente las dia-
positiones estatutarias PRINERA, SEGUNDA, GUIHTA, DECIHA' CUARTA, DECIHA

OCTAVA, DECIMA NOVENA y VIGESIMA CUARTA, para quedar redactadas en 1o

sucesivo de la siguiente manera: —= S

- PRIMERA: DENOMINACION. 1La Sociedad se dencmibard “FACTbRAJE
AFIRME"; nombre gque ir4 siempre sequito de las palabras SODCIEDAD ANONI-
MA DE CAPITAL  VARIABLE o de su abreviastura §.A. DE C.V., Nrga—

nizacién Auxiliar del Crédito, y de la expresién ~ AFIRME Grupo Fi-

nencieroc.- - e - i s

--- SEBUNDA: OBJETD SUCIAL: L Sociedad tendr# por objeior-——--————---
=~ 1. Celebrar contratos de fzctoréaje financiero, entendibndose como
tal aquella actividad en Ia que mediante cnntréto que celehra la ;mpré—
4 de factoraje financiero con sus clienies, personas morales o perso-

nas fisicas gue realicen actividades empresariales, la primera adguicea

de los segundos derechos de crédito vrelacionados a proveeduriz de
bienes, de servicios o de ambos, conr recwrsos provenientes  de  las
operaciones pasivas @ que se refiere este articulo de’ los Estalulos
B A L B G & e e e e e e e o e e e e s
- 2. Ce]ehrar'cnntrains de promesa fe Fagtoraje.————--—m o
-—— I. Celebrar cuntratos con los deuwdores de derechos de crédito,
constituidos & favor de sus proveederes de bienes o  servicios, comw-
prometiéndose la. empresa de facloragie financiero a adquirir dichos
derechos de crédito para el ¢asn de aceptacidn de los propios provesdo-

res.—— - - - - -

--— 4. (Qbtener préstamos y créditos de instituciones de crédito, de
seguros v de Fianzas del pais o de entidades Financieras del auxtecior,
destinadas & la realizacidn de las operaciones astorizadas por la Ley o
para cubrir Ias necesidades de liguides relacienadas con su objeto

apcial, - e - - - -




--— 5. Emitir obligaciones subnrdinadas vy demas titulos de crédito, an

serie o en masa, para su colocacitn entre el gran pablico inversio=-

nista.-—-—"w——-—————~~-——~—n—~m“"—————nua«wm__“__WH_“___W“_wHwﬂf_fﬂw e

- Descantar? dar en garantis o negociar. en chalquier forma  los
titulos de crédito o derechns de crédito provenientes de los  contratos
de factoraje, con las personas de las que reciban los financiamientos a
que se refiere en inciso 4 anterior, asi coso afectar en. fideicomiso
ir{evucable_ los titulos de crédito v los derechns provenientes. de Jus

contratos de factoraje financiers a efecto de garantizar el page de tas

emisiones a que se refiere el inciso 5 snterior. ——- -
—=~ 7. Constituir depfsitos & la vista y-& plazo en. Ingtituciones de
Credito del! pais o entidades financieras el exterior, asi comn  ad-

quiriyr wvalores aprobados para el efecto per 1w Comisién . Nocional  de

Valares,~---- T e e - e e e e e

-~ 8. Adquirir bienes muebles o inmuebles destinados n sus -oficinas o

NECESArios para Su OPEFECiOn  ~——-—mm—— e M

=7 9. Prestar servicios de administracion y cobranza de derechos  de

crédito. ~m--- o e ey —— e e e e e
-—= 10. Actuar de manera conjun{a frente al pablico, ofreriendn ser-
vicios de factoraje financiero, junto con las dem&s servicios que 59.
ofrezcan  por parte de las otras entidades que forman parte integrante
de AFIRME, Grupo Finznciero, $.4. DE C.Vo,.y en las oficinas y sucursa-
les de atencibtn al piblico de cuslguiera de las otras entidades intg-
grantes dell mencionado Brupo Fiaanciero, asi como - ofrecer Berviciés
camplementarios v ostentarse como integrante de GFIRNE - Grupo  Finan-
ciero, S.A. DE C.V., cumpliendo en 1o ralativo, cna 1o dispugstn por
los Articuies 7 y 8 de la Ley para Kepular las Agrupaciones - Finaneie-
ras; ¥ la Décina Tercera de las Reqlas Generales para la Conslitucidn y
Fanciohamiento de Grupos Financieros,'aai'c0mn con las  demds dispo--
siciones. de caricter general que emita la Secretaria de - Hacienda 'R
Cridito.POblico, v el Pader Legislativo del Fafs.——————meoemmmm oo -
=== En ninghn caso podré ofrecer sus servicios & traves de las oficinas
de la Contruladora del Grupo Finawciero del cual forms parte.——-m—me- e
=== 11. Las demis que las Leyes autoricen o que sean necessrias para la

vealizacign de los objetos anteriores, asi como la suscripoidn, expedi-

cién y erdoso de toda clase de titulos de crédito.--
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-~ 12, Las operaciones andlogas y conexas que, medianie replas de
caracter general, autorice la Secretaris de Haciends y Crédite POhlico.
== BUINTA. NACIONALIDAD: La Sociedad sera mexicana. Todo  extranjero
gue, en el momento de la consiitucién o en tualquier tiempo ulterior,
adquiera  wn interés o participacion social en la Bociedad, se  consi-
dérar& por ese sim%le hecho cono mexicano resperto de unn v otra, v sze
entenderd que conviene en no invorar la proteccién de su Bobierno, bxjo
la  pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho dnterés. o
partipacion en beneficio de 1a ﬁaciﬁn Mewicana, ——-—— e S e
--— DECIMA CUARTA: ASAMBLEA GENERAL ORDINARTA Y EXTRAGEDINARIA. ]
Ornano  Supremo de la Sociedad e la Asanmhlea Geveral de Arccionistas,
que podrd ser Drd;naria 0 Extraordinaria. Dichas Asambleas podran  ser
convocadas par el Consejo de Adainistracion de la- Sociedad, por sl
Consejo de Administraciéon de la Sociedad ﬁnn{rmlaﬂnra AFTRHE - fsrupo
Financggro, S.A. DEC.Y., o por el Comisario de la  Sociedad. l.ns
actionistas que representen par lo menons el treinta v tres porcientn
del Eapital social, pndrgn pedir por. escrito, en cualquier tiempn, al
. Coﬁsejo de Administracion, o al Comisarie, la celebraritn de wna
samblea de Accinnistas para tratar los asuntos que indiquen en  sn

peticiGn: en caso de no hacerlo éstos, la convoratoria podrd ser hecha

por la awtoridad judicial competente.—-- : - -
—== L& fsambles Ordinaria de Arcionistxzs se reunird por- 1D menos  Una
vez al afio en el domicilio social, en la fecha que sefale el Grgano gue
la cunvaq;e, dentro de los primeros cuatro meses siguientes a Ja tetmi-
nacidn del ejercici§ social. Le msamblea General Extraordinaria  se
reunird cuando sea convocada al efecto por el Grgann chapetente  para
tratur de los asuntos z que se refiere el Articuleo 182 (ciento nchenta
y dué) de la Ley General de Scciedades Hercantiles. Podrsn existir
Asambleas Especiales, de cun%ormidad_nnn lo dispuesto por el Artieolp

195 (ciento noventx y cince) de la Lev General de Saciedades Mercan-

e e T - -
—-— DECIMA OCTAVA: QUORUM EN LA ASAMRELEA ORDINARTA. La Asashles

Ordinarix de Accionistas se conziderar& legalmente reunida, cuando esté
representada  por lo menos, el cesents porciento del capital pagado, v

las  resoluviones s6lo serkn vilidas cusndo =a tomen por el gesenla




porcientn de lns vatos prgaentes. 8§ la Asanblex ne pudiers celsbrarep
el dia sefalado para su reunibn, se hard una segunﬂa convoratoria onn
expresion  de esta circunstancia v en la junta se resolverid sohre  Jos
asuntos indicados en el orden del dia, cua]quiéra que sga &l nimern  de
acciones FEPFEBEntadaE.—““““*“”“““'“-”"““*“““"““"""“““*"**“—"“_—~"

-—- DECIMO NOVENA: QUORUM EN ASAHBLEA EXTRAORDINARIA. En las .ﬁsamblens
Extraordinarias deberdn estar representadas por lo menos  las {res

«

cuartas paries del capital social pagadn, y las resoluciones se tomarin
‘par el wito de lxs aeciones gque representen cuando mﬁnﬁg él sesant i
“porciento  del capital social pagado. Si la Asamblea Exirsordinaria  no
pudiera celebrarse el diz sefalado para su rednian, se hard una segiitda
‘convocatoria con expresiéon de esta vircunstancia, y lxs decisiones e
tomaran siempre por el voto favorsbie del ndmero de éccjnnﬁ@ e repre-—

séntey, per lo menng, el 30% {treinta porcienta) del capital social

ﬁagado. -
-=— VIGESIMA CUARTA:  ELECCION DEL CONSEI0. La designacion de  Tos
Consejeros =& hard & mayoria de votos en la Asamblea Ordinaria 'dé
Accieonistas. Sin embargo, la Sociedad Controladora de Ja  Tnstitucién
denominada AFIRME Grupe Financiero, 5.4, DE G.V., tendré en tndo momea-
to, facultad pars designar  la ma?oria de los miemh?ns del Consejn de
Adainistracion de la Seciedad. Tuﬁo acciopista o grupo de  accionistas
qyue represente por  lo menos el 15% (quiﬁca porcientoy  deld cnbi?al
sacial pagado, teﬁdr& derecho a designar an Consejeru."w_—“~“4*7~~*

——- Los Sefores acrionistas acordaron asimismn dejar en el esLada en
‘que g encuentran redactadas las demis Cliusulas del .Esfatuio focial
que no se ven afectadas por la presente reforma scordxda la que tiene
vigur a partir de la fecha.~—~f~~—-;;_—¥-——"—; ---------------------------- -
~== Ademas de las reformas hechas a les Estatutos Snria]as; v tamhién
en desahogo ‘del cuarto punto del Grden del Dia, los socios afcimnieia%

de  la Sociedad, por unaninidad de wvolos tomaren 1z siguients

FREO I AR e -- - e e

~-~ TERCERA RESOLUCION: “Se resuelve sdirionar a los Estaiuntos Soriales
de  la Sbciedad, un capitulo egpecial que comﬁrende las dispo%irinnés
referentes a la participacién de la Sociwdad en la Soriedad dennminzda

AFIRME Grupo Financiero! S5.A. DE C.V., v que quedard redaciado de Xa

wlhygtcbennle i v
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PE LA PARTICIFACION DE LA SOCIEBAD EN AFIRME, GRUPO FINAMCIERO  SOCIE-

DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.--—----m-mwm—w --

-~- CUADRAGESIWA. DE LA CONTROLADORA. EI control de las Asasbisas
Generales de Acciunista; y de la Administracién de }a Sociedad estard a
targo de la Sociedad Controladora  denominazda AF IRHE Grugn  Financiero,
S.#4. DE C.V., sin que ésto sianifigue en ningin caso, gue 1#_ Contro-
ladora pueda celebrar operaciones que sean propias de la Sociedad,-—-—-
-=- fisimismo, la Soriedad Controladora serd propietaria, en todo tiea-
po, de acciane§ con derecho & voto gque representen por lo menos el ﬁﬁii
{cincuenta y uno porciento) del Capital Fagado de .l Socieﬁad.r—~«—~—~¥
-==  CUADPRAGESIMA PRIMERA. RELACTONES CON LA CONTROLADORA: La  Saciedad
deberd cefiirse en sus relaciones cuﬁ 1a _Controladnra AFTRME .Grunq
Fin&ﬁciern,_ S.A. DE_&.U., del cual forma parte, por ~los Estatutns
Sucixles de la misaa Controladora, por las di;pqsiciones generales para

evitar conflictes de diptereses, contenidos en los Estatuwtos de 1

2 Controladora, v por las demis disposiciones aplicables a las Entidwdes

9 . - '

&5 fg" integrantes de Grupos Financieros. e e s e e e -
@ .

ay -

:f; <e} CUADRAGESIMA SEGUNDA. DEL COMVEMNIO DE RESFONSARILIDAD: La Sociedad

a2

= :

%5% [ deber& suscribir, junto con la Sociedad Controladora "AFIRME GRUFD
21 ‘ '
2

FINANCIERO", S.A. DE C.V., del cuzl forma parte, un Convenio tnico de
Responsahilidxd en el cual se contengan las causas. procedimientos
plazos que sefala la Pécimonovena de las Reglas para la Congtityciﬁn W
Funcinnamiento de OGrupes Financierns, emitidas por ba Secrgiaria de
Hacienda v Crédito Fablico, v de acuerdo & las hases ﬁiguientES{“"“L

. I. La Controladera responderd subsidiaria é ilimitadanente del
cumplimientio de las obligaciones a rargo de lx Bociedad en su caréc}er
de  dintegrante de AFIRHE Grapo Fipanciero, 5.6, .BE c.V., rorres -
pondientes & las actividades que, cmn{orﬁe a las dispoziciones aplica-
bles, Ie sean prnpiés & aqué}}a,-aﬂn respecto de las contraidas por Vla
sociedad con anterioridad a.su integracibn &) Grupo, v TTTTTTT T
;—— I1. La Controladova responderd ilimitadamente por tas perdidss  de
todas v cada una de dichas entidades. En 8} evento de gque el patrimondn
de ta Controlazdora no fuere suficiente para haver efectivas las resnpn-

sabilidades que vespecto de dos o mas entidades fFipancieras integrantes.




dél Grupo se presenten de manera.simultanea, dichas rﬁépnnaahi]iﬁades
se  cubrirdn & prorrata hasta agatar el patrinonio de la Eﬁﬁtrnladura.
Al efecto, se considerard la relacion que exista enire 1oe .porcjﬁnios
que pepresentan pn el capital‘de ias Controiadas,']a ﬁariiripaciﬁn e
la misma en el capital de las entidades de que s trate. oo
--~ Dbe ‘igual maneré, se sefalard en el Coavenio respectivo, que la
Sociedad; como integrante del Grupo Financiero de que se irafa,‘ no
responderd por las pérdidas de la Controladora, ni paf lag de los demés
participantes del Brupo,——————me——msm e -
——~ CUABRAGESIMA TERCERA: ERRANTIAS OTORGADAS A FONDDS MALINNALES. Las
acciones emitidas por la Caontrolazdora del Grnbn podr&n darse en
garantiaz & los apoyes preventives a1 Fondo Bancario de Froteccidn ai
Aharro v ' del Fondo de Proteccién y Barantia previsto en 1a Léy el
Mercado de Vilores, de acuerdn & 1o disﬁuegta pﬁr los ﬁrtfrn]nﬁ .?0"
{novena) 9:290. {(Vigésimo Novenn) de la Ley paré Reﬁular tas Agrupecio-
NS FANANC RIS 4= == = o = e e S
T CUADRAGESIMA CUARTA: INSFECCI(N ¥ UTGILANCIA: La  Sociedad eu!?ﬁé
sujeta a 1a inspécuién y vigilancia de la Comisién qué .Eurrﬁﬂpnnﬂa
segin  log ordenamientos legales aplicables. Be igual.mnda participaré
en €1 sistens de informacitn snbre operaciones activas qué-el Banco de
 Heéxico adminiztre; bruporcionar& a esta ﬂi{ima Tnstitucion 1a .infnrﬁ
maciGn  scbre dichas operaciones activas, incluyends el incumpiimienic
de sus clientes a las ﬁnndicione& pactadas en tales operacion=s, rton la
periadicidad vy en los términocg en que el propio banco indigque, v ¢ fec-
tuar las aportaciones que el mismo Banco de México determine, para
cubrir los costos de operacién del 5151ema."—-";w~***“~;—_"—~———"—“" -
==~ En desahoge del quinto punto del Orden del Dia, el sefor  Contador
Fablico Julio Cesar Willarreal EUAJardﬁ, manifissta & los ‘écegnn{élaq
que  con el fin dé dar correcto cumplimiento a los requerimieﬁ{ne
legales correspondientes v con mnti;n de los aﬁuerdpe tmmadﬁs wateriar -
mente, sé hace latente ia necesidad de suscribir el Convenin Uni&n e
Respuﬁsahilidad con la Sociedad Controladora del Grupe Finanriern [
lse‘esta constiiﬁyendn, ? también ce hresﬁn{a la necesidad de nombrar un
Delegzdo especial para tal efectso, razéon por la cuxd propone se designe
al sedor Fablo J. €hapa Villarreal como tal, a fin de gue fnkmplire

QiCRO N RR 0 o o e e e e
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- === Enferados de la propuesti, v previas las considerar oIV F?FEYrN‘L‘MEVIE

Tos socios, por unanimidad de voltas, tomeron Ja siguients reanlucidn:
~~-- CUARTA RESULUCIUN; "Se apruela Ja celebracion del Convanio Unico e
flesponsabilidad = celebrar=ze  en fechz:  futura con  AFTRME, -Grupn
Financiero, Sociedad Anfniax de Cazpital Variable, v =& designa al seior
Pablo J. Chapa Villtarreeal para gque 1lave & caho  Ya susoripeitn del
mencienado Convenio, en representuciin de la Sociedad" ——omem s

~== For Qltimn vy en desahego del Sevts Puantn ded Orden dzl Dia, los
arcionistas, por unanimidad de voetos, temaron Ta sigeiente resclucion:
--— BDUINTA RESOLUCION: "“Se dp;ign; & to=  eeflares Dop Fahlo de 1a Crur
Villarveal fiarza y—o Contador Fablico Julia César Villareeal  Guajardo,
para  que conjunta o separadanents compareresn ante ol Motarin Fahlico
de su eleccitn, & formalirar los acusrdas adoptados en 1a prpgwnlé

S Ml B o o e e e e e e e e e e L e

==~ Se acompafa & la presente Acta lista de asistencia de dns  Sedoers
fAccionistas  debidamente reriifirada por los o Esrrutaderss designados

Sefores NPon Ramiro Ramirez Avsla v Lic. dntonin N'Farrill Gongéler.--

~=—= Se hare constar que durante &l moaento de toaares todos v ocada ona

los acuwerdos de Ta presesnte Acaakles se epeontraba reunido pl 1003

Az 105 ACCTON I Bl RG . = o o o e e o et e e

NOVN 16 1993

=== He habiendn obro zsunfo fque tratar, se cuspendi® 12 Azasblea por el
lapsao nerPB;riq, a Fin de Ip;antar la presente arta, la fque una . wer
deids pa aprobada por unanimidad y Firmsda por el Presidente, Secralz
ring fComisario vy los Fsrrutadores, y quirnes asi  gquisirron  hacer i,
c@nc]uyéﬁduse Ta Asamhlen a las 17:00 hargs del dis, mes v afin indica
dos al pPrinCipio. —om oo o e o e i e
——=  C.F. JULID CESAR YIILARREA GUATARDO.- PRESIDENTE.- SR, PaRIR 2.
CHAF®& VILLARRFAL .- SECRETARTH.— GR. RANTRN RAMIRET a&YAla.- FRCRUTADDL.
LIC. ANTONTO  Q°FARRTILL  GOMPALFZ.- FSCRUTADDR.- OUF, AHGBFQ L7 AN
RUZ .~ CANTSART .- Rabricas. - - T T e e s

-~-  Fundado io anterinr el rompareciente, con el caryrtor indiﬁaﬁn
otarga la siguiﬁntQ:mgu“w~~~4~——AwA~v~vvw~~~f~ﬁvwv~vf~~w~wﬁ~w»5ﬁw»~
___________________________________ L8 &S H L A G e i e mom e e e

--— PRIMERA:— Frr opdin de sste Tostponmentsa Poblico, ol zz8er Don TARLD

DE LA CRIFZ VTLLARRFAL GARYA, en su cardeter de Delegsadn Fapocial de 1w




Asamblea  General Ordinaria vy fdracrdinaria de  Accinnistas  de LES
Sociedad denominada “FACTOR HONTERREY™, SNCIEBAD ANONIMA DE  CAPITA
VARTABLE, celebrada el dia (8 (dieciorhd) de Dctuhré e ]??ﬁ (mil
novecientes noventa y tres), deja protocolizada para todos los efectos
legales el Acta anteriorpente transcrita. ——————omemmoo oo

——— BEGUNDA:- El sefior Dom PARELD DE LA CRUZ VILLARREAL GARZA, con. el
cardcter indicado y de canformidad con los acuerdos del Acta que  por
este’ Instrumento se protocolizan, y en acatzmiento a la resolucibn
tomads en el Primer Punto del Orden del Dia, ﬁeja ﬁrntacnlizadﬁ el
acuerdn sobre la participacién de Ja Sociedad en el .Erupn Financiero
que se estd constituyendo, y el cual se denumiparﬁ AFIRME, Grupo ?inan—
cierao, 5ociedad Anonima de Capital Variable, como integran{e de dichn
Grupa y para desarrollar su objeto sorial dentro del contexto ded va
mnencionads Erugo Financiern.———;Hmw-—————"—u—~~—-———“——_—~w~~——~m—~n—_;
--~" TERCERA.- E} seffor Don PABLD DE LA CRUZ VILLARREAL GARTA, ron ei
caracter indicxdo vy de conformidad con lot acuerdos tomedos  en 1a
Asamblea que por este Instrumento se.prntucnliza, y en acstamiento & -
lx Resolucién Segunda de dicha Asamblea deja protocolizade mr1  acuerdo.
tomado en 1a misma respecto de reformar exclusivamenie las disposicio-
nes estatutarias FRIMERA, SEGUNDA, QUINTA, DECIMA CUARTA, DEHIHAI
OCTAYA, DECIHA NOVENA y VIGESIMA CUARTA, de los Estxtutos Sncia]ea,
para guedar redactados en lo sucesivo de la siguiente manara:————~~~f~;
-~~~  PRIMERA: -DENDHINACIUN. La Sociedad se deneomipara "FACTGRAJE
AFIRME"; nombre que ir4 siempre sequido de las palabras SOCIEDAD ANONI-
WA DE CAPITAL  VARIABLE 0 de su abreviatura S.A. DE C.V., ﬁrga—
nizacidbn Auxiliar del Crédito, y de ia expresion AFIRME ﬁrupo Fi-
nanciero.—-——“w*——————~—————_—w~-——4 —————————————————————————— e
j— SEGUNDA: DBﬁETﬂ SOCIAL: La Sociedad tendri pov objetoz-—-emrme
=== 1. Gelebrar coatratos de factoraje financiero, entendiéndase coun
tal aguella actividad én la gue mediante cnhtraié que celeﬁré.la enpre -
st de factoraje financiero con sus clientes, personas morales o pprqm;
nas fisicas gque realicen actividades eaprecariales, la primera adguiera
de los sequrdos derechos de erédito relacionadns & proveeduria de
hienes, &e servicios o de ambos, con recursos provenienies de  las
aperaciones pasivas & que se refiere este articulo de los Estatules

Bacialeg e o o
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-—— 2. Celebrar contratos de promesa de factoraje.

-

-—— 3Z. Celebrar contratos con los dewdores de derechos de crédito,
constituidos a favor de sus proveedores de bienes o servicios, com-
prometiéndose la ‘empresa de factoraje financiero a adguirir dichos

derechos de crédito para el caso de aceptacién de los propios proveedo-

~== 4, Obtener préstzmos y créditos de ipstituciones de créditn, de
seguros y de fianzas del pais o de entidades financierss del e’terior,
destinadas a la realizaci6n de las nperacjune5 autarizadas par la Ley o
para cubrir las necesidades de liquidez relacionadaa con =1 . objeto

sonialy memeeee o - - ; -- e

—== 3. Emitir obligaciones subordinadas y demas titiulos de eréditn, en

serie 0 en Masa, para su colocarién entre el gran  pablice inversio-

nista.~ D e L e -
-—- 4. Descontar, dar ep garantia o negociar en cualquier forma  los
titulos de crédiio o derethos de crédito provenientes de los. contralos

de factoraje, con las personas de las que reciban los financiamientos x

que se refiere en inciso 4 anterior, asi cono a%e:tar: en  fideicomiso
irrevocable los titulos de credito v los derechng provenientes de los
softratos de factoraje Finéncigra a efectn de garantizar el pago de las
enisiones a que se refiere el incise 5 anterior. -----——--—---mm--
—-—= 7. Constiluir Hepbsitns & 1a vista y & plazo en  Instituciones de
Crédito del ﬁ;is o entidades financieras del exterior, as{ como ad-

quirir valores aprobzdos parz el efecto por laVComisién Hacional de

Valores = e e e - ——— e
-—— 8. Adguirir bienes muebhles o inmuebles destinados a sus ofircinas o
necesarins para SN OpRFACIfN .~ ———- - o m - s -

=== 2. Frestar servicios de administracidn v rcobranza de derechos de

crédito. —-———————m o - - - s
--- 10. Actuar de manera conjunta frente al publico, ofreclendo ser-
vicios de facltoraje financiero, junto con los deass servicing que  se
ofrezcan pn} parte de las otrazs entidades que forman parte infegrante
de AFIRME, Grupo Financiero, S5.A. DE C.V., y en las oficinas y sucurss-
les de atencién al piblico de cualquiera de las otras entidades inte-

grzntes del mencionado Grupo Financiero, si como ofrecer servicies




5

" complementarios ¥y ostentarse como integrante 48 AFIRHE  Grupa Finan-
ciero, §.A. DE C.V., cumpliends en 1o relativo, Enn Lo digpuesto por
los  Articulos 7 y 8 de la Ley para Reqular las Agrupaciones Financie—
ras, y la Pécina Terceis de las Reglas Generales para la Constitucién y
Funcionamiente de Grupos Financiervs, asi como con 1as  demds dispn-
siciones dg carécter Qéheral que'émita Ta Secretaria dé. Hacienda vy
Credito Pablico, y el Poder Legislativo del Fais.—--—-roommmommme-

--~ En ningln caso podralafrecer sus servicios & través de las oficinas
de la Controladara el Grupo Financiero del cual forma parte.f*~n-l -
== 11. Lus demés que las Leyes autoricen o que gexn necesarias para la
realizacion de los objetos anieriures, ast como la susﬁripcién, expedi-
ci6h y endoso de toda clase de titulos de créditp, ——————smmr
S 12. Las operaciones analogas y conexas gue, nediante réglas de
caricter general, autorice 14 Secretaria de Hacienda ¥ Crédito Pﬂbiicﬁ.
-== QUINTA. WACIONALIDAD: ~ La Sociedad ser4 mesicina. Todo estranjero
que, en el somento de 1a constitucidn o en cualquier tieﬁpa ultefinr,
adqgiera up interés o participacion social en la Sociedad, , 88 consi-
deraréd por ese simple hecho como mexicano respecto de uno vy o{ra, Yy 8e
entenderd que conviene en no invocar ls p}nteccibn de.éu Gobierno, bajﬁﬂ

"la pemns, BN CHSO derféltar # sU convenio, de perder_&icho interéﬁ.'p'
‘partipacitn en beneficiu de La Haci6n Hewigana,——-——m=m——mmmmmsommm
--= DELIMA CUARTA: ASAMELEA GENERAL URDINAEIA ¥ .EXTRADRDINARIA.— El
Organo Supremo de la Sociedad es la Asamblea General de. Accionisias,
que podra ser Ordinariz o Extraurdinaria. Dichas Asambleas podrén  ser
convocadas  por el Consejn de Adminisfrkcibn de la Sunie&#&, .por el
Consejo de Administracion de la Snfiedad Controladora A?IRHE Gripo
Financiero, &§.A. DE C.V., o pof el Comizario de Ia Sn&isdad. Los
accionistas que representen pof lo menos el treinta v  tres porciesto
del :apitﬁl suciai, padrin pediv pér esﬁrifo, en cﬁa]quier tiempo, &l
Cunéejul de ﬁdminist}acibn, o0 al Comisaria, .la .celehraciﬁn. dé unE
Asamblea .de. Accionistas pafa fréfar log asuntos que indifnuen en  su
peticitn; en cuso de no hacerlo estos, la convacatoria podré ser herhi

' por la autoridad judicial competente.--—-remmmmm S

— La nsahblea Brdinaria de Acciunisiaa se reunird por 1o menns  una

vez al o en el domivilio social, en la fecha que sedale 1 6Grgano que

la conveque, dentro de los primeros cualro meses siguientes & l& termi-
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nacidn del ejercicio social. La Asamblea General Extraordinaria se

reunira cuando ses convocads al efecto por el érganc competente para
tratar de los asuntos & que se refiere el Articulo 182 (ciento  nchentR
y dos) -de la Ley General de Suéiedades Hercantiles., Fodran existir
Asambleas Especiales, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo

195 (ciento noventa v cinco) de la Ley General de Gociedades  Heeoan -

tiles. - =t e e ————

--- DECIMA OCTAVA: QUDRUM EN LA ASAMELEA ORDINARIA. La  Aszables
Ordinaria de Actichistas se considera;é legalmente reunida, fuanda esth
representada  por 1o menos, el sesenta porcieﬁtu'del Capital pagado, v
las resoluciones sblo serds vilidas cuando se tomen por el mesents
porciento de lns votos presentes. §i la Asamplea no pudiera celebrarse
6l dia seRalado pars su reunidn, =& haré una segunda convocatoria con
expresion  de ests circunstancia vy en la juntn se resolverd sobre  los
asuntos indicados en el orden del dia, cualquiera gue sea Ei nimero  de

atciones representudas. - T o -

-—-— DECIMO NOVENA: QUORUM EN ASAMBLEA EXTRAORDINARIA. En las Asambleas
Extrzordinarias deber&n estar represéntadas por 1o senos 1ag tres
rtus partes dei capital socizl pagado, y las resoluciones se tomarén
por el voto de 1a§ acciones fue repre;enteﬁ cuando menns ei_ sesrnta
‘porciento del capital social pagado. 8i 1a Asamhiea Extraprdingria no
pudiera celebrarse el dia sefhalado para su reuﬁidn, se har& una segunda
convocatoria con expresién de esta circunstantia, y las decisiones ze
tomaran siempre por el vote favorable del ndmero de acciones qu; repres-
sente, por lo menos, el 30X (treinta porciento) del capitﬁl sncial
P AU O s — o T e e e e e e e e S e
--- VIGESIMA CUARTA: ELECCION DEL CONSEJO. Lx déaignacién de los
Cnngejerns se hari a mayoria de voles en lx  Asamblea Ordinaria de
fccionistas. Sin enbargo, la Sociedad Controladora de 1a  Instituci6n
denominada AFIRME Grupo Financiero, 5.4. DE C.V., tendr# en todo momen-
to, facultad para designar a la mayoria de log miemhros del Consejo  de
Administracién de la Sociedad. Todo accionistx o grupo dé accionistas
que représen{e por lo menns el 15% (quwince porciento} del capital
social pagado, tendrd derecho o designar un Cnnaejerd." ———————————— -

-—— CUARTA:— El sefior Don FABLO DE LA CRUZ VILLARREAL GARZA, con el




caracter indicade v de conformidad con los acuerdos del Acta que gpor
este Instrumento se protocolizan, ¥ en acatamiento & la Eﬁqqlucibn
Tercera tomada en desahogo del punto Cuarto del Orden del Dla, deja
protocolizado el acuerdd de adicionar a los Estatutos Sociales de 1a
Sociedaﬁ, lpos siguientes Articulos, referentes a la pﬂr{itipaciﬁn e
la Sociedad en la Sociedad denominada AF IRNHE Grupo Financiero, S.4. BE

C.¥., v que quedarén redactadas en lo sucesive de la siguiente manera:-

== —~ CAPITULD VIII. _“*f_’_"f‘_“7“__“‘——“?**;““
BE LA PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD EN RFIRHE, GRUFD FINANCIERD  SOGIE-
DAD &NDNIHA DE CAPITAL VARIABLE.-——--m oo fu~m_———;L ----------
-=~ CUADRAGESIMA. DE LA CONTROLADORA. El control de las ﬁsamhléa§
Generales de A;ciunisfas y de la Administracion de la Sociedad estard a
cargn de la 8Sociedad Controladora deneminadé_AFIRME Grupo .Financiefa,
S8.A. DE C.V., sin gque ésto signifigue en ningdn caso, que la Contro-
ladora pueda celebrar operaciones que sean propiss.de la Sociedad.—-—-—-
=== Asimismo, la Sociedad Controladora seri propietaria, en tode tiea-
PO, de acciones con derecho a voto que representen por lo menos el S1¥%
(cincuenta y unp porciento) del Capital Fagado de la Sociedad,-—-—c—-—m
-— CUADRAGESIHA PRIMERA. RELACIONES CON LA CONTROLADDRA: L& Socieqéd
deberd cefirse en sus relacicnes con la Controladora  AFTREE Gfﬁpn
Financiero, S5.A. DE C.V., del cual forma parte, por los Estytufcs
Sociales de la mismx Controladora, por las disposiciones genera}es'pﬁra
evitar conflictos de intereses, contenidos en los Estatutios de 1a
Controladora, v por las demés disposiciones aplicables a las Entidsdes
integrantes de Grupns Financierés.—~f~———————-—*~-—-——~————“+~7—j—f
~—— CUADRAGESIMA SEGUNDA. DEL COMVENID DE RESPONSABILIDAD: Lz  Sociedad
deberd suscribir, junto comn la Sociedad Controladors  "6F IRKE GRUFD
FINANCIERO", S.A. DE C.Y., del cual forma parte, un Convenin Unico de
Responsabilidad en el cual se contengan las causas,. procedimientos v
plazos gque sefala la Décimonovena de las Feglasz para la Constitucidn vy
Fﬁncionamientp de Eruﬁns Financieros, emitidas por la  Secretariz  de
Hacienda y Crédito Fablico, v de scuerdo & las bases 5iguient95:~——
>~ I. La Controladora responderd subsidizria e ilimitadamente del
cumnplimiento de las ubligacinnes_a carge de la Sociedad en su carhcter
de integrante de AFIRME Grupo Firanciern, §.A. DE C.Y., corres-

pondientes & las actividades que, conforme a las disposiciones aplica-
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bles, le sean propias a aguélla, atn respecto de las contraidas per la
sociedad con anterioridad a su integracién zl Brupo, y —=-———————————--
--— II. L Controladora responderi ilimitadamente por las pérdiduas de
tadas y cada una de dichas entidades. En el evento de que el patrimonic
de la Controladora no fuere suficiente para hacer efoctivas las respon—
" sabhilidades gue respecto de dos o mas entidades financieras integrantes
del Grupo se presenten de manerz simultanea, dichas recponsabilidades
we cubrirdn a provrata hasta zgotar el patrimonio de la  Controladora.
Al efecto, se considerard la relacifn gue enista eotre los. porcientos
que representan en el capital ﬂe las Controladas, la participacion dé

la misma en el capital de las eutid§69§ de que se trate,--—-————--—w- =
--- De igual manera, se sefalard en el Convenio respectivo, gque. la
Sociedad, como integfante del Grupo financiern de que se tralz, no
responderd por las pérdidas de la Controladora, ni por las de los demds
participantes del B BP0 4 e e oo e e e e e -
—-— CUADRAGESIHA TERCERA: GARANTIAS UTdREADﬁS A FONDOS NACIONALES. Laé
acciones emitidas por 1la Contreladora del  Grupo pedran darse en
i\lgarantia a los apoyos prevehtivus al Fondo Bancario de Prntecéian al
orro y del Fondo de Froteccibn y Garantia previsto en- la LbLey del
trcado  de  Valores, de acuerdo a lo dispuesto por los Articulos  Jo.
(novena) y 2%o. (Vigésimo Noveno) de la Ley para Reéular las ‘Agrupario-
.nes Financieras.———~~—~—~~**~ﬁ**~v*“"-“—"————-"—--—————?~-~~~———-——4——-
--- CUADRAGESIMA CUARTA: INSFPECCION Y VIGILANEIA: La Sociedzxd estaré
sujeta a la inspeccitn y vigilancia de la Comisidn que corresponda
sepin  les 6rdenamientn5 legales aplicables, De igual modo . participara
en el sistema de informacidn sobre operaciones activas que el Banco de
Mérice wxdministre; proporcionard x estx Wltima Institweddén la  infor-
macién sobre dichas operacionses activas, incluyendo rl  incumplimiento
de sus clientes & las condiciones pactadas eﬁ tules operaciores, con la
periadicidad y en los términns en que el propio banco indique, y  efec-
tuar 1as aportaciones que el mismo Banco de .México determine, para
cubrir los costos de operacibn del sistema.~——-——m—-————mmemanoo. -
--- QUINTA:- E1 sedor BPon PABLO DE LA CRUZ VILLARREAL BARZA, can el
caricter indicado y de conformidad - con los acuerdos consignados en el

Acta de Asamblex que por este Instrumenio se protocolica, v Bn  aca-
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tamientn a la Resolucién Cuarta, towada en gl deskrrollo de 1x Orden
del Dla correspandiente, deja protocolizado el acuerdo respectivo & la
aprobacion sobre la celebracion - del Convenio  Unico de Responsabiilidad
a -celebrarse ea fecha futura con AFIRME, Grupo -Financiero, Sociedad
AnGnina  de Caﬂital-Uariahle, y a la designacidn del - sefier Fabla J.

Chapa Willarreal para que lleve a cabo la sukcripeién  del  aenciofado

Gonvenio. ——s e m e ——— - B

———————— PROTOCOL TZACION DE PERMISOS OTORGADOS FOR LA SECRETARIA =—m—i

e - DE RELACIONES EXTERIORES: ~—rmmmmmmsmmoe o R
=== El seRor Don FABLD DE LA CRUZ VILLARREAL GARZA; ne praaeﬁta al
efecto los Fermisos ohienidos de la Secretariz de Relaciones Exteriures-
;anto para el acuerde sohre el canbio de la desonipacitn de la  Sorie-
dad de "FACTOR HONTERREY", SOCIEDAD AMONIMA DE CAPITAL VARIARE  a
"FACTORAJE AFIRME™, SDCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VQRIABLE, URGRHiZAEIDH
AUXILIAR DEL. CREDITO, AFIRME GRUPG FINANCIERD, que por ests Acto  hx

_quedadu pfutocolizédu- ¥ para el scuerdo referente &) Cahhiu' de ]g

Clausula: de Extranjeria de la Soriedad, de Exclusitn & Admisidn e

Exttran jeros.~————~iw——— T e e D

--= El Suscrito Notario procede & Protocolizar dichos persisos, los B

=AY CAMBIB DE DENOMIMACION s - mmmm e oo oo

=-==—wmwe— PERMISO DE LA SECRETARIA DF RELACIONES EXTERIORES ——---—- -

e e - ORDEN DE COERD - ——— ~;
==~ Al margen izquierdo:- HACIENDA.- S§.H.C.F..- DECLaRACIDN PE FAGO DE
- DERECHOS 'POR CERTIFICACIONES, REPOSICIONES, ETC..- 1.~ OFICINA AUTORI-
ZADA.~  LOCALIDAD, HMUNICIFI{, ENTIDAD FEDERATIVA.- I1.- DATOS DE IDFN:
TIFICACION DEL CONTRIBUYENTE.- NOMBRE, DEHDMI“QCIDN 0 RAZON SUCIﬁL.?
FACTORAJE AFIRKME.-~ 1II.- DEPEMDEN(IA GECRETARIA DE RELACIONES &X-
TERIORES. - IU.; DESCRIPCIDH.DEL COMCEPTD.~ .o.oivains SERVILING  JURI-

DIGOS.~ 4432.- PERMISO CONFORME & LAS FRACCIONES I Y IV DEL ARTICULO 27

CONSTITUCIONAL.- REFORMA.- ........ Ho. 1001372.- IMPORTE A FAGAR.-
3 B T
- - - e A L g e —

“Al Mirgen izquierde:— Un Sello con el £scudo Macional que a la letra
dice:~ EHTADDS UNIDOS MEXICANDS.- SECRETARIA DE RELACTONES EXTERIORES

MEXICD.- - “Al marqen derecho:-  PERMISO 19004451 .~ EXPEDIENTE




dices- ESTADGS UHIDOS MEXICANDS.- SECRETARIA DE RELACIUNES EXTERIORES
MEAICO.~ "Al margen  derechos-— FERMISO S 19004450, - EXPEDTENTE
09-374601-88.~ FOLIO 4421.- En atencifn & la solicitud precentada por el
C. JOSE CARLOS GOMZALEY GALLARDD en representacidn de FACTOR HONTERREY.
Esta Secretaria concede el permiso para cambiar el convenio de  ex-
tranjeria DE: CLAUSULA DE(EXCLUSIDN DE EXTRANJERDS.~ #: CLAUSIHA  DE
ADMISION DE EXTRANTEROS , o s o ey s i e
CONCEDIDO & la selicitante permiso para reformar su escritura constitu-
tiva en los términos arriba especificados, esta  deberd contener la
clausula & aque alﬁde el articulo 30 o el convenio que seRals el
articulo 31 del Regiamento de la ley para Fromover la Inversion Mexics-
na y. Regular la Iaversion Extraﬁjera segun sea el Casgu——————-—-- e
Lo anterior se comunica con fundamentn en el articulo 27 Constitu?iénal
Fraccibn I, 1 de su ley 0rgénic;, 17 de la Ley para Promover la In-—
versitn Hewicana vy Regular la Inversién Extranjera y en  los  términos
del Articulo 28 fraccion V de la Ley Urgan;ca de la Adeinistracién
PGblica Federal. Este permiso dejarik de surtiv efectos si no. se harve
uso del misno dentro de los 90 dias habiles siquientes a la fecha de su
EnpRd ICidn ~ e m o e e e - o
Al margen una leyenda gque dice; Este permiso se expide en virtud de - 1
manifestacian bajo protesta de decir verdand del interesado de gue su
vepresentada ne ha adquiride inmusblies en zona resiringida.- Ribrica.-—
Honterrey, N.l.. & 1i de Noviembre de 199%.--———w——rromommomsmm o m e e
SUFRAGIO  EFECTIVO. NO RELECCTOM.- EL €. DELEGADD ESTATAL.- LIC.
ARTURD GARCIA ESFINDSA.- RUBRICA.- Un Sella con el Escuda Hacional que

a ia letra dice: ESTADOS UNIDOS MEXICAMOS.- SECRETARIA DE  RELACTOMES

EXTERIORES.— Pelegacién Hontervey, N.L..- -=-———-—mmmeeome—e

m e OFICIN DE AUTORIZACION —————msmsssmm oo m e -
——————————————— SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO FUBLICTO —=memmemmme s
-== FPor otra parte, el sedor. Don FATW.0 DE LA CRUZ  VILLARREAL  GARZA,
ton el carhcter que comparece me presenta el 0ficio de Autorizacion
;btﬁnido de la Secretaria de Hacienda v Créditeo Pablico para llevar &
cabo las modificaciones gue han guedsdo prmiocﬁlixadas por  este  Tns-
trumento ¥y el ¢uxl copiado z 1a letra dice lo siguiente: e e

-~- Al margen izquierdo un Sello con el  Escudo Nacional que dive:

ESTADOS  UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARTA DE HACTEWD& Y CREDITO  PURLICH. -




NOTARIA PUBLICA No, 33 NOTARIA PUBLICA No. 13

FTUL AR

09-37601-98.~ FOLID 4422.~ En atencitdn x la solicitud presentada por el
C. J0SE CARLOS GONZALEZ GALLARDO en reprecentacion de FACTOR MONTERREY.
Esta Secretaria concede el permisc para cambiar la  denominacién  DE:
FACTOR HMONTERREY.- A: FACTORAJE AFIRME.- COMCEDIDO & 1z <olicitante

permiso para reformar su escritura constitutiva en los términos arriba

especificados, esta deberd contener la cliausula a que axlwde el articulo.

30 o el convenio que sefiala el articulo 31 del Reglamento de la Ley

para Fromaver la Inversién Mewicana y Regulasr la Inversién  Extranjera

segiin sea el cagp,--—————————nn- - O -
Lo anterior se comunira con fundamento en el articule 27 Constilucional
Fraccion I, 1 de sw Ley Org&nica, 17 de la Ley para Fromover 1lg RURL S
si0n  Mewicana y Regular la Inversion Extranjera y en los términos del
Articulo 28 fraccibn V de Xa Ley Orgénica de la Administraciéon Pablica
Federal. Este permiso dejark de surtir efectos si no se hace ovso  del

mismo dentro de los 90 dias hébiles siguientes a la fecha de su expedi-

ciéon.— B —- e : e

Honterrey, N.L. a i1 de MNoviembre de 1%93,~w-- -
SUFRAGIO EFECTIVO. NO RELECCION.- EL L. -DELEGADD ESTATAL.- LIC.
fj?RTURU-GAREIA ESPINOSA.- RUBRICA.- Un Sello con el Escudo Nécional'que

x la letra dice: ESTADOY UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA BE RELACIONES

EXTERIORES.- Delegacitn Honterrey, M.L..- oo s d e
--= B}.- CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRAMNJERBS:----———————————-mm—

“““““““““ FERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIDNES EXTERIDRES --——--

- - e ORDEN DE COERO -- mmmmm e

-—— A1 margen izquierdo:— HACYENDA.- 5.4.C.P..- DECLARACION DE PAGD DE .

DERECHOS FOR CERTIFICACIONES, REPDSICIONES, ETC..- I.- OFICINA AUTORI-
ZADA.- LOCALIDAD, MUNICIPIO, ENTEIDAD FEDERATIVA.- II.- DATOR DE  IREN-
TIFICACION DEL COMTRIBUYENTE.- NOWBRE, DENDHINACION O RAZON SOCIAL .-
FACTOR MONTERREY.- IIT.- DEPENDENCIA SECRETARIA DE RELACIONES EXTEEIG"
RES.- IV.- DPESCRIFCIMN DEL COHCEFTD.- ......... . SERVICIOS JURYRICOS.-
" 4421.- PERKISO CONFORME A LAS FRACCIONES I Y IV DEL ARTICULG 27 CONSTI-

TUCIONAL .- REFORMA.- ........ No. 1001371.- IWMPORTE A FAGAR. -

N$135.00.——- e - - -

————— FERMIG I ———mr-—mmmmmmmmmmmm oo

"Al Hargen izguierdo:- Un Sello con el Escudo Nacilonzl que a la letra

T
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Al margen derecho:— DIRECCTION GENERAL DE SEGURDS Y VALDRES.- Direccibn.

de Organizaciones y Artividades Auxiliares del Crédito.- Subdireccisn

de Empresas de Factaraje Fimaznciero.- Departamento de Regulacidn Je
Empresas de Factoraje Finanniero.— 102-E-2646-DBSV-TE-B—a-0512 712.1-
311362.~ ASUNTD: $Se otorga opinién favorable para  que realicen
modificaciones estatutarias, con motive de su  irtegracién &l  Grupo

Financiero Afirne, S.A. de C.V..- México, D.F., septiembre 7 de 1993.-

Al margen izquierdo: FACTOR MONTERREY, S5.A. DE C.V..- Av. Hidalgo Boo
274 Pte. 20-.Pisg 64000 - Monterrey, H.L..- Me refieroc a su escrite
del 27 de agosto 0ltimo, &l cwal anexan copia del acta de  Asamblex
'General Extraordina;ia de Arcionistas celebrada el 25 de ese-mismo oes
¥ aflo, en l& que agordaron modificar sus Estatutos Socixles en  los
articulos de los que esta Secretaris otorgd opinibn Favorable.en oficin
102-E~3646~DGESV-1I-E-a-1331 del 18 de mayo de 1993, en virtud de  las
recientes reformas & La ley Generxl de Qrganizaciones 'y Actividades

Auxiliares del Crédito y del cambio de su denominacidn al de: Factoraje

Afirme, S.A. de C.V. Orgasnizacibdn Auxiliar del Créditeo, Afirme Grupo
Finsnciero.— Sobre el particular, estx Secretaria com base én el
larticula 33 de su Reglamento Ynterior y con fundamento en el Carticule
B&. fraccibdn XI de la ley de la materix, oto}ga opinibn favorable para
que esa empresa de factoraje ananciero leve & cabo - las | ma#i&ica—
ciones estatutarixs acordadas en la asamblea de referencia, debiendo
remitir el primer testimonio y dos copias simples que contengan  la
protocelizaciton de las reformas citadas, en un plaze de. treinta dize
hibiles, contado a pértir de otorgada la autorizacion para la constitu-
citn del multicitado grupo financiero.- Atentamente.- SUFRAGIN GFELTT-
Y3, NO REELECCIDN.- E} Director.~ C.F. Antonio de la Paz Torrentera.-
Rabrica.- c.c.p. Comisiton Nacipnal Bancaria.— pera st cohocimiento.-
Av. Insurgentes Sur Ho. 1971.- 01020.- Héxico, D.F..~ c.c.p. Danco de
México.— mismo Fin.— Av. 5 de Mayo Mo. 2.- 06039.- Héuwice, D.F..-

c.c.p. Lic. Ricardo Basurio Cortés.~ Director Generul de Sequros y Va-

lores.— Presante.— HACH-MSLF.- Memo 023 10-8EP-93.- Rabricas ilegibles.
e et PERSONALIDAR —=-mor—m—mm—mmmmmmmmm
-—— El seflor Don PABLO DE LA CRUZ VILLARREAL GARZA, ha dejado de-

bidamente acreditada 14 legal existenciz y subsistencia de la . Sociedad




denominada "FACTOR MONTERREY"”, SOCIEDAD ANDHTHA DE  CAFITAL VARTABLE
{ahora  “FACTORAJE AFIRME" . . SBCTEDAD - ANDNTMA  DE CAFTTAL  VARTARIE,
AFIRME, GRUFD FINANCIERD), con los docwmentos cuys relarién ¥y trans-
cripeién  se hace por separado y se agrega al fptndice del Frotorala
respectivo bajo el aismo ntmero de estn Escritura v el cual  habré i)
snevarse &l Testimonio gue de estx Escritura se expida para que fnrmm
parte integrante del MismD.———-——m—- e L
—=— lLa Personalidad del sefor Don FABLO DE LA CRUZ VILLARREAL GARZA,
tomg  Delegado Especial de Ia Aszmbles General Drdinaria ¥

Extraordinariz de Ac;iunistas de la Sociedad'denominéda "FACTOR  HONTE-
RREY", éUCIEBAD ANONIMA DE CAFITAL UARIABLE, queda acreditada con
el feta misma - que se Frotocoliza por el presente Inéirumeﬁto. -
=== Lon lp anterior queda Frotocolizada para lné efectos de la Ley el
Acta inserta en 1la presente Escritira, dando fé& sl Suscrito Nutarin e

. .
exactamente can wng

tado” 1o antes relacicnado e inserta cnncue;da
originales, los <cuales he tenido la vists a los que me remito ¥
devuelva & su preseﬁtante, Con - excepcitn del ﬁéta transcrita, de cuwal
copia debidamente Firmada anexo xi Apéndice de mi Frotocolo bajn Fl
fisme  nlmero de esta Escritura ¥ que habisndo leido iniegrahentw lé
presents - Escritura &l atorgante, a quien le expligué  su 'alcﬁncp w
fuerza legal v deais consecuentiasy ¥ cumplidos todos los réquisi1nm'ﬂé
los Articulos B3 ochenta y tres de la Ley del Notariado Uiganté, en. &l
Estado, vy lo. prinera ¥ 27 veintisiete del Codigo Civil Fiscal de T
Federacitn, la ratifico y firmé ante Hi, w1l Notarip.- DU? FE . -~~—

—=='DON FABLG DE LA CRUZ VILLARREAL BARZA L— e o

Ante M1, Licenciado GILBERTO FEDERICO ALLEN.- Rabrica ¥ Fi Sello
Motarial de Autorizar.- AU T O R T Z2°0 1x anterior Escritura, el dia ¢
== 16 -+ dol mes de { Noviembre 1} de 1993, en virtud de que &) A t;
Juridice inserto no causa Tapuests alguno.--DOY FE, - LIr, GILIERTO
FEDERICO ALLEN.- ‘Rabricx y el 'Sello Hotarial de Antorizar ,—————o-ooowoe

-—= ES FRIMER TESTIMONID, sacado de BUEOriginales, qua ohrx de la Foja

Nawera (-—- 188 ~==)s & la Fojx Homera (--- 209 -==), del Lilro
Mamery (-—~ g --~), del Yolamen (—;— .va ===} de @i Fratocnlo. Se
aupide en (--- 23  ---) fojas atiles, colejadas, corregidaa,.rnhricadaa

¥ selladas para  wso de lu Sociedad "FACTORAJE AFTRME™, SOCIEDAD

ANONIHMA DE CAPITAL VARTABLE, Organizacién  Ausiliar del - Créditn,
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AFIRME, Grupo Fimancievo.- En la Giudad de  Honterrey, Oepital

del
Fatado de Pusva Lefn, & los (- 16 -—-} -dias. del .'ﬂ's_tfa:»;: e
{ - Noviembre~-—-) de 1993 (#il !14‘3_\:9(:.143*5’11;0&3 novents v tregd.or DOY FE.~
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it e et FPERSONALIDAD ——————————mmmmmm—m e
~=-=- El sefor Don FABLO DE LA CRUZ VILLARREAL GARZA, ba dejado dehida-
mente acreditada  lIa legal existencia y subsistencia de 1la Sociedad
denominada ."FRCTDR ﬂDNTERREY”, S0CTEDAD ANOMIMA DE .CARITAL VARIABLE
(ahora "FACTORAJE AFIRME"™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, nF IRHE
GRUFD FINANCIERD, con los documentos cuya relacion y transcripocidn se
hace por separado vy se agrega al Apéndice del Protocolo respective h%jﬂ
el mismolnﬁmero de esta.Escritura y el cual habrd de .anexarse al Testi-
monio que de esta Escritura se expirda para que forme parte  integrante
del mismo, siendo dichos documentos los siguientes:~~~~~———: ———————————————
~==~ A).~ Con el Frimer Testimonio de la Escriturs POblica Namerp 12,550
de fecha 02 de Diciembre de 1988, pasadax ante la fr del suscrito
Hotario, que contiene el Acta Constitutiva de la Sociedad denominada
"FACTOR MONTERREY™, SOCTEBAD ANOHIMA DE CAPITAL VARIARLE, previo Permi-
so de la Secretarix de Relaciones Exleriores Namero 002189, Ewpediente
Mamero 09-37601-88, Folio Nimere 002998, de fecha 7 de Octubre de
1988, quedando inscrito em el Registro Fablico de la Propiedad y del
ercin de estg Ciudad, bajn el niamero 178, Folip 281; Yalumen 312,
ro Mo. 3, Segundo Auniliar, Escrituras de Sociedades Hercantiles,
eccion de Comercio, con fechx 9 de Febrero de 1789, en el Registro
Fiblico de 1la Fropiedad y del Cosercio de estx Ciudad.-——---—mmmmimmsmee
--= Y con el Frimer Vestimonio de la Escrituré Fahlica Namero 17,989 de
fecha 27 de Junio de 1991, pasads -ante la fe del suscrito Notario, la
cual contiene FProtolizacidn de Acta de Asaablea General Extraordinaria
de Accionistas, de la Sociedad denominads "FACTOR MONTERREY™, SOCIEDAD
ANONTHA  DE CAFITAL VARTATLE, celehrada el dia 21 de Junio de 1971, en
1z que se acordd entre otros puntos AUMENTAR EL CAPITAL SOUCTAL  DE LA
SUCIEDQD, ASIMISMO MOPIFICACION Y REFORMA INTEGRAL DE LDS ESTATUTOS DE
LA SOCIEDADR, vy la éual guedb inscrit% en el Registro Pﬂﬁlico de 1&
Fropiedad y del Comercio de esta Ciwdad, bajo el nimero 5130,  Yualdwen
195-103, Libro 4, Tercer Awddliar-Actos ¥ Contratus Diversns Seccidn de
Comercioc, con fecha 21 de Uctghre de 1??1.f ————————— Rt
—-— De los mencionades testimonios se desprende la actual redaccifm  de

los Estatutos de la Bociedad, gue copiados en lo conducente dicen o

siguientes———----r—~-mmn -

EN




- «e=au ESTATUTOS DE LA EHPRESA.- FACTOR MONTERREY, §.A. DE C.V.-
CAFITULD f.- DENOHINACIGN, OBJETO, PURACEQON, DOMCILIO, HAGIONALIBAD ¥

CLAUSULAS  DE - EXCLUSION DE EXTRAJEROS.- FRIHERA:- DEHOMIHACTION. - La

Sociedad se denominari "FACYOR HONTERREY", nombre nue ir4 segnidol de
las  palabras SOCIEPAD ANONIMA DE CAFTTAL VARIARLE o de su  abrevialarsa
S.A. DE C.V., Orgznizacién Auﬂiliar'del Créeditio.~ DRJIETO SOCIAL.- La
Sociedad tiene como objeto: 1.~ Célebrar tontrxtos de ¥arto?aje' fi-
nanciero, entendiéndoce como tal aquella actividad en la gue mﬁ&ian+e
contratn gque celebra 1la empresa de 'fatturaje financiero con  sus
clientes, personas morales o personas fisicas que realicen =actividades
empresarixles, la primera adquiera de los segundos derechos de
créditos relacionados a proveeduria de bienes, de servicios o de ashns,
Lon  recursos provenientes de iaa operaciones pasivas a que se refiere
este articulo de los Estatutos Sociales.- 7.- Celebrar coniratos de
promesa de factoraje.~  I.- Celebrar contratos con 'ios deudores  de
derechos de créditos, constituidos a favor de sus provepdores de bienes
¢ servicias, comprometiéndose 1x empresa de, factoraje financiera a
adquirir dichas derechos de crédito para el caso de aceptacidn de . los
propios proveedores. 4.~ Obtener préstamos y créditos de ins1ituniﬁhe5
.de crédite v de seguros del pais o de entidades financieras del ew-
terior, destinadas a la rEali%aciﬁﬂ de las operaciones antorizadas por
1z ley o paka cubrir necesidades de liquider relazcionadas con su uh jeto
sofial.- S.- Obtener préstamos y créditos medianfe'la suscripsion dé
titulos de crédito en serie o en masa para su colocacién plblica dé
acuerdo con las disposiciones que al efectn expide el Banco de Méwico.-
4.- Descontar, darken prenda o negociar en cuﬁ]quier forma los derechns
de crédito prrovenientes de.lns contratos de factoﬁaje, con las perscnas
de las que reciban los finan;iamientuﬁ a que seg réfiere'e].'par?a+n 4
anteriar. La Secretaris de Hacienda vy Crédito Piblico podré  zutor iner
encepciones.- 7.- Constituir depbsitos % la Uistamy & plazo en institu-
ciones de crédito del pais o en entidades financieras He] exjeriorj ast
Como adquirir valnres_aprohados para el Efecin por 1a Cnmi5{éﬁ N;Eimnal
de Valores.- 8.- Adquirir hienes suebles o inmuehles destinados SHE
oficings o necesarios para.su cperacion.- P.-  Adquirir Htcinnes. e
sociedades ﬁue se orgahicen exclnsi@gmente pars prestarles ;érﬁicing,

asi como para aduwirir el doninio v adminisirar inmoshles en Toe ruales
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la empresa de factoraje financiern tenga establecida o establezoax  su
oficina principal, alguna sucursal o un agencia.— 10.- Frestar zer-
vicios de administracidHn y cobranza de derechos de crédito.- 1l.- Llas
demds gue lx leyes autoricen o gque sean necesarias para la realizacion
de los objetos anteriores.- 12.- Las operacionks andlogss o  conevas
que, mediante reglas de caré&ter general, autorice la Secretaria de

Hacienda v Crédito PGiblicoe.- TERCERA.- DURACION.- L& duraciéon de 1a

Sociedad es indefinida.- CU@RTR.” DOUICILIO SOCIAL .- E1 domicilio de 1&

Sociedad es la Ciudad de Honterrey, MNueve Ledn, sin esbarga puodrd
‘establecer ~ agencias o sucursales en cualguier parte de la Repililira
. Mexicana o del Extranjero. El cambio de domicilio o la  aperturs  de
Agencias o Sucursales, requeriri de la previa autorizacidn de 1= Se&re—
“taria de Hacienda y Crédito Piblico en  los términes de la Ley General
de Organjzaciones vy Actividades Auxiliares del- Credito.- BUTNTA.-
HACIONALIDAD.- La Sociedad operarh con el articulo 8o. del Reglzaenio
de la Ley Orgdnica de Ia Fracc. I del artfculo 27 Constitucional, .es
decir: "Clausula de Exclusién de Extranjeros”, que a la  letra dire:
“Ningunx perapna extranjera fisica o moral, podré tener participacitm

social alouna o ser propietaria de acciones de la sociedad. G1  por

n motivo alguna de las personas llegare a adquirir una  parti-
ipacitn socizxl o ser propietaria de unx o mas accinneﬁ, contraviniendo
xsi lo establecido en el p&rrafo que antecede, se conviene desde ahora,
en que dicha adquisicién ser& nula y, por lo tanto, cancelada y  =in
ningun valor la participacion social de gue se irate y los titulos " que
1z representen, teniéndose por reducido el rapital social en wms canti-
dad  igual xl valor de la-participacibn cancelads.- CAFTTULO TI.-

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES.- SEXTA.- CAPITAL SOCIAL.- EY Capital de la

soriedad es variahle y ssciende & Ja suma de $11,500,000,000. {Once Hi3
Auinientos Millones de Pesns Moneda Nacional) de los rusles
%10,500,000,000. (Diéz Mil Ouinientos MHillones de Fesos Wnneda
Wacional) corresponden al Capital Hinime Fije, sin derecho a retivo,
integramente suscrito v pagado representado por 105,000 Acciones Serie
A" Ordinarias Nomi;ativas y ton valor nominal de 5100,005. (Cien Mi)
Pesos Moneda Nacionzl) cada una vy -los restantes $1,000,000,000. (Un Mil
Millones de FPesos Moneda Necional) corresponden al capital Variable no
pagado represeﬁtadn por 10.000 Acciones Serie "R" con  las miwsmas

caricteristicas de 'las Acciopes Serie "A" las tuales se.encueniran . en
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Ia Tesoreria de la Sociedad y sk pondrédn en circulacifn para su pagn
en la  forma v términos que deteraine el Consejo  de Administracisn,
contra 1z entrega de su valor nominal y, en =0 caso, de la prima que el
misma Consejo determine..... CAPITULD TV:- ADMINISTRACIGN biF LA

SOCIEDADz- ...... YIGESIHA SEFTINA.- FACULTADES BEL LONSEIS.- F1 Conse-

jo de Administracién tendrd las siguienies facultadg5: T.- Las compren-
didas en los poderes generales pars pleitos y cobranzus, para .adminisg-
trar bienes y para ejercer actns de dominio con todas Jas farultades
generales ¥ las especiales que requieran clésula especial conforme a la
Ley,” en los términos del articulo 2554 dos mil quinientos cincuenta v
cuatro  del Coddigo Civil parw el Distrito Federal, o su correlative de
cualquier entidad federativa, represeniar & la Sociedad zate toda clase
de personas  flsices o morales, asi comn ante las  antoridades  admi-
nistrativas y judiciales, federales, de los estados y aunicipios, ante
1z Junta Federal de Conciliacidn y Arbitrije vy demis .antoridades. de
trabajo y ante 4rbitros y arhitradores, con todas fas  facultades
genersles y.especiales que requieran pader o cléusula especial conforae
a la Ley. Los anteriores poderes y facultades incluven enunciativa LR
no limitativamente, facultudes de interponer y desistirse de toda clase
de juicios ; recursosy ain el de amparo, transigir, comproseter BN
arbitres, avticular, pero no abzolver  posiciones, pudiendo ntnrgar”
poder para ahsolverlas, .obtener adjudicacibn‘de bienes, hacer cesibn de
bienes, presentar posturas en remate, rehusar, recibir pagos, preeentar
denuncias y querellas penales, desistirse de estas, otorgando &)
perdén, actuar como coadyavante del Ministerio Fablico, hacer, las
renuncins, swnisiones y coavenio que fueren necesirios de acusrdo con
el articulo 27 Constitucional. IT.- Celebrar todas las np?raﬁi“ﬁ@E;
actoe -y contratos que estine convenientes pava lograr lng fines de  1a
Suciedad, permitidos por la Leyly de conformidad con las disgposicicnes
aplicables. III.- Diorgar, emitir, girar, aceptar, endosar, avalar vy
5u5cribir'toda clase de titulos de crédito. IV.- Constituir apoder adns
ceon last . facultades gue edtime pertinentes; revocar -105- poderes w que
otorgue y nombrar dentro de su seno, delegadns para zctos o funcienes
gspecificas. V.~ Designar y reaover al director g;neral, a los - di-

rectores, ‘gerentes y demds funcionarios de Ja - Soriedand, seNalindnles
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comisiones gue e8time NeCesErios v, BT ———

e La Personalilad dei sefor Don FARLO DE L& DRUZ UILLARRFAL . GARZA

como Peleqadn  Especial delx éﬁaz_:{tzlsz«a Ganeral Ovdimsria vy Extragrding-

ria de Accionistas de ia Saciedad denbminada "FACTOR MONTERREY!, qnl TEw

DAD ANONTMA : E}E'CQF'ITAL'\JNZ']ZF\HLE“ aueda wereditads con’ Yo wmisma

fcta gue se  Protocaliza en el Instrumeoto, del cual se  Form® a2l

PIFREEULR AT , oo o s o et e et o 5 u,u_n.u.ufn.%_“.,_m'..‘.._. b

NOTARIA FUBLICA Na. 58 . B
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- De conformidad can 2l hrtioulo 33 dal ?eolamb.—ﬁoime“m de ta Szorelaris de Hazien]
da v Crédito Péblico v para les efectos del Arliculo Bo. fraceién X1 de £u L ,_; e
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