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Fecha:

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual:

Oferta publica restringida:
Tipo de instrumento:
Emisora extranjera:

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total:

Anexo N
No

Deuda LP
No

No cuenta con garantia
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Clave de Cotizacion: BAFIRME Fecha: 2022-12-31

K« AFIRME | & Bancode Hoy

BANCA AFIRME, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, AFIRME GRUPO FINANCIERO.

Av. JUAREZ 800 SUR, CoL. CENTRO, C.P. 64000, EN MONTERREY, NUEVO LEON
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Clave de Cotizacion:

BAFIRME

Clave de cotizacion:

BAFIRME

Fecha: 2022-12-31

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

Afo terminado el 31 de diciembre de 2022

Serie [Eje]

QAFIRME15

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

QBAFIRME18

QBAFIRME20

QBAFIRME20-2

Serie de deuda Deuda LP Deuda LP Deuda LP Deuda LP
Fecha de emisién 2015-02-04 2018-10-11 2020-03-27 2020-10-22
Fecha de vencimiento 2099-12-31 2028-09-28 2030-03-15 2030-10-10

Plazo de la emision en afios

La vigencia de las Obligaciones
Subordinadas es indefinida. Las
Obligaciones Subordinadas no
tendran fecha de vencimiento, de
conformidad con lo dispuesto en el
articulo 64 de la LIC

3,640 (tres mil seiscientos
cuarenta) dias naturales o 130
(ciento treinta) periodos de 28
(veintiocho) dias, equivalente a
aproximadamente 10 (diez) afios

3,640 (tres mil seiscientos
cuarenta) dias naturales, 0 130
(ciento treinta) periodos de 28
(veintiocho) dias, equivalente a
aproximadamente |10 (diez) afios.

3,640 (tres mil seiscientos
cuarenta) dias naturales o 130
(ciento treinta) periodos de 28
(veintiocho) dias, equivalente a
aproximadamente 10 (diez) afios.

Intereses / Rendimiento

A partir de la Fecha de Emision y

En términos de lo establecido en

Para efectos del calculo de la Tasa

En términos de lo establecido en el
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

BAFIRME

QAFIRME15

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

procedimiento del calculo

hasta en tanto las Obligaciones
Subordinadas no sean
condonadas, convertidas en
acciones o amortizadas en su
totalidad, se devengara un interés
bruto anual sobre el Valor Nominal
a una tasa de interés (la "Tasa de
Interés Bruto Anual") que el Emisor
calculara con 2 (dos) Dias Habiles
de anticipacion al inicio de cada
Periodo de intereses (la "Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual"), computada a
partir de la Fecha de Emision de
las Obligaciones Subordinadas, y
que regira durante ese Periodo de
Intereses, mismo que sera
calculado conforme alo siguiente:
Adicionar 4.00 (cuatro) puntos
porcentuales, a la TIIE a plazo de
91 (noventa y un) dias (o la que
sustituya a ésta), capitalizada o en
su caso, equivalente al nimero de
dias naturales efectivamente
transcurridos en cadaPeriodo de
Intereses, que sea o sean dadas a
conocer por Banxico mediante el
medio masivo de comunicacion
que éste determine o a través de
cualquier otro medio electrénico, de
computo o telecomunicacion,
incluso Internet, autorizado al
efecto por Banxico en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual que
corresponda, o, a falta de ello, la
que se dé a conocer a través de
dichos medios en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual, o, en su
defecto,dentro de los 30 (treinta)
Dias Habiles anteriores, en cuyo
caso deberan tomarse la o las
tasas comunicadas en el Dia Habil
mas proximo a la Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual. En caso de
que la TIIE no se dé a conocer
conforme a lo anterior, el Emisor
utilizara, como tasa base para
determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual, la tasa de interés anual de
los Cetes, misma que se calculara
de la siguiente manera: Adicionar
4.40 (cuatro punto cuarenta)
puntos porcentuales a la tasa de
interés anual de los Cetes, a plazo
de 91 (noventa y un) dias en
colocacién primaria (en su caso
capitalizada o equivalente), que
sea dada a conocer por

la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, a través de Banxico, por el
medio de comunicacioén que éste
determine, o a través de cualquier
otro medio electrénico, de computo
o telecomunicacion, incluso
Internet, autorizado al efecto por
Banxico, en la semana de la Fecha
de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual, o en su
defecto, dentro de

las 2 (dos) semanas anteriores a la
misma, caso en el cual debera
tomarse como base la comunicada
en la semana mas proxima a dicha
Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual. En caso de
que el plazo de los Cetes publicado
por Banxico sea distinto a 91
(noventa y un) dias, debera
capitalizarse o hacerse equivalente
a 91 (noventa y un) dias ediante la

QBAFIRME18

la fraccién VI del Anexo I-S- de la
Circular Unica de Bancos, el pago
de intereses de las Obligaciones
Subordinadas no dependera de la
calidad crediticia del Emisor. De
conformidad con el calendario de
pagos que se incluye en la seccion
denominada "Periodicidad en el
Pago de Intereses" del Prospecto,a
partir de la Fecha de Emisién de
las Obligaciones Subordinadas y
hasta en tanto las Obligaciones
Subordinadas no sean amortizadas
en su totalidad, devengaran un
interés bruto anual sobre su Valor
Nominal, que el Representante
Comun calculara en cada Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual para efecto del
Periodo de Intereses
correspondiente, y que regira
durante el Periodo de Intereses
respectivo, mismo que sera
calculado conforme a lo siguiente:
se adicionaran 2.80 (dos

punto ochenta) puntos
porcentuales (la "Sobretasa") a la
Tasa de Referencia capitalizada o
en su caso, equivalente al nimero
de dias naturales efectivamente
transcurridos en el Periodo de
Intereses correspondiente (la
Sobretasa conjuntamente con la
Tasa de Referencia, la " Tasa de
Interés Bruto Anual'). Los célculos
se efectuaran cerrandose a
centésimas.

QBAFIRME20

de Interés Bruto Anual se utilizara
como tasa de referencia la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio
(la "TIIE") a plazo de hasta 29
(veintinueve) dias (la "Tasa de
Referencia") capitalizada o, en su
caso, equivalente al niumero de
dias efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de
Intereses (segun dicho término se
define mas adelante)
correspondiente dada a conocer
por Banxico, por los mediosque
este determine, incluso Internet, el
segundo Dia Habil previoal inicio
de cada Periodo de Intereses (la
"Fecha de Determinacion de la
Tasade Interés Bruto anual') y que
regira durante dicho Periodo de
Intereses. Parael primer Periodo dc
Intereses, las Obligaciones
Subordinadas devengaran un
interés bruto anual sobre su Valor
Nominal considerando la Tasa de
Interés Bruto Anual aplicable al
primer periodo, especificada en el
inciso (d) del presente numeral. En
caso de que la Tasa de Referencia
no se publicara en dicha fecha, se
tomara la tasa publicada dentro de
los 22 (veintidés) Dias Habiles
anteriores, caso en el cual se
tomara la tasa dada a conocer en
el Dia Habil mas proximo a dicha
fecha. Si la Tasa de Referencia
dejare de existir o publicarse, se
tomara la tasa que la

autoridad competente dé a conocer
como tasa sustituta de la TIIE a
plazo de hasta 29 (veintinueve)
dias. En caso de que la tasa
sustituta de la TIIE a plazo de
hasta 29 (veintinueve) dias no se
dé a conocer conforme a lo
anterior, el Representante Comun
utilizara, como tasa base para
determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual, la tasa de interés anual de
los CETES, misma que se
calculara de la siguiente manera:
se adicionaran 2.80 (dos punto
ochenta) puntos porcentuales a la
tasa de interés anual de los
CETES, a plazo de 28

(veintiocho) dias en colocacién
primaria (capitalizada o, en su
caso, equivalente al niumero de
dias efectivamente transcurridos en
cada Periodo de Intereses), que
sea dada a conocer por la SHCP, a
través de Banxico, por el medio de
comunicacion que éste determine,
o a través de cualquier otro medio
electronico, de computo o
telecomunicacion, incluso Internet,
autorizado al efecto por la
autoridad competente en la
semana de la Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual o, en su
defecto, dentro de las 2 (dos)
semanas anteriores a la
misma,caso en el cual debera
tomarse como base la comunicada
en la semana mas préxima a dicha
Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual. En caso de
que en esas semanas el plazo de
los CETES publicado por Banxico
sea distinto a 28 (veintiocho) dias,
debera tomarse el menor plazo de
CETES disponible de las 2 (dos)
semanas anteriores y capitalizarse

Fecha: 2022-12-31

numeral VI del Anexo 1-S- de la
Circular Unica de Bancos, el pago
de intereses de las Obligaciones
Subordinadas no dependera de la
calidad crediticia del Emisor. De
conformidad con el calendario de
pagos que se incluye en la seccién
denominada "Periodicidad en el
Pago de Intereses" del presente
Suplemento y del Titulo, a partir de
la Fecha de Emision de las
Obligaciones Subordinadas y hasta
en tanto las Obligaciones
Subordinadas no sean amortizadas
en su totalidad, devengaran un
interés bruto anual sobre su Valor
Nominal, que el Representante
Comuin calculara en cada Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual para efecto del
Periodo de Intereses
correspondiente, y que regira
durante el Periodo de Intereses
respectivo, mismo que sera
calculado conforme a lo siguiente:
se adicionaran 2.80% (dos punto
ochenta) puntos porcentuales (la
"Sobretasa") a la Tasa de
Referencia capitalizada, o en su
caso, equivalente al nimero de
dias naturales

efectivamente transcurridos en el
Periodo de Intereses
correspondiente (la Sobretasa
conjuntamente con la Tasa de
Referencia, la "Tasa de Interés
Bruto Anual"). Los célculos se
efectuaran cerrandose a
centésimas.
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

BAFIRME

QAFIRME15

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

férmula que se describe mas
adelante. Para determinar la tasa
de interés capitalizada, o en su
caso, equivalente al

numero de dias naturales
efectivamente transcurridos de
cada Periodo de Intereses, de la
TIIE o, en su caso, de los Cetes al
plazo antes mencionado

QBAFIRME18

QBAFIRME20

o hacerse equivalente al nimero
de dias efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de
Intereses respectiva.

Fecha: 2022-12-31

Lugar, periodicidad y forma de
pago de intereses / Redimientos
periodicidad en el pago de
intereses / rendimientos

Los intereses que devenguen las
Obligaciones Subordinadas en
cada periodo de 3 meses se
liquidaran los dias 4 del mes de
febrero, mayo, agosto y noviembre
de cada afio durante la vigencia de
la emision (cada una, "Fecha de
Pago de Intereses"); en
elentendido que en caso de que
cualquiera de dichas fechas no sea
un Dia Habil, el pago se realizara el
Dia Habil inmediato posterior,
calculandose en todo caso los
intereses hasta la Fecha de Pago
de Intereses correspondiente. El
primer periodo de intereses
comenzara en la Fecha de Emision
y terminara en la primera Fecha de
Pago; los periodos subsecuentes
comenzaran en cada Fecha de
Pago y terminaran en la Fecha de
Pago siguiente (los "Periodos de
Intereses"). La primera Fecha de
Pago sera el 4 de mayo de 2015.

Las Obligaciones Subordinadas
devengaran intereses de cada 28
(veintiocho) dias naturales,
conforme a las fechas de pago de
intereses que se sefalan en el
Titulo que documenta la presente
Emision y en la seccion
"Periodicidad en el Pago de
Intereses" del Prospecto.

Para determinar el monto de
intereses a pagar en cada periodo
respecto de las Obligaciones
Subordinadas, el Representante
Comun utilizara la férmula
establecida en el Titulo y que se
reproduce el Prospecto.

Las Obligaciones Subordinadas
devengaran intereses cada 28
(veintiocho) dias naturales,
conforme al calendario de pago de
intereses iguiente (los "Periodos
de Intereses" y cada uno, un En
caso de que alguna de las fechas
de pago de intereses sefialadas no
sea un Dia Habil la liquidacion se
realizara el Dia Habil siguiente (las
"Fechas de Pago de Intereses").
Bajo este supuesto, los calculos
para determinarlos intereses a
pagar, deberan comprender los
dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente
y, en consecuencia, el siguiente
Periodo de Intereses se disminuira
en el nimero de dias en elque se
haya aumentado el Periodo de
intereses anterior.

Las Obligaciones Subordinadas
devengaran intereses de cada 28
(veintiocho) dias naturales,
conforme a las fechas de pago de
intereses que se sefalan en el
Titulo que documenta la presente
Emisién y en la seccion
"Periodicidad en el Pago de
Intereses" de este Suplemento.
Para determinar el monto de
intereses a pagar en cada periodo
respecto de las Obligaciones
Subordinadas, el Representante
Comdin utilizara la férmula
establecida en el Titulo y que se
reproduce en este Suplemento.

Lugar y forma de pago de intereses
o rendimientos y principal

Los pagos que se efectien a los
Obligacionistas se realizaran, a
través de Indeval, mediante
transferencia electronica de fondos,
contra entrega de las constancias
que para tales efectos expida el
Indeval, y en caso de una
amortizacion total anticipada,
contra la entrega del presente
Titulo o la constancia
correspondiente que al efecto
expida Indeval. El domicilio del
Indeval, se ubica en Paseo de la
Reforma namero 255, Piso 3,
Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
México, Distrito Federal

El Emisor llevara a cabo el pago de
los intereses y principal contra la
entrega de las constancias o
certificaciones correspondientes
que al efecto expida Indeval, de
acuerdo con las disposiciones
legales que rigen a dicha
institucién. El Emisor, para realizar
los pagos correspondientes,
entregara a Indeval, a mas tardar a
las 11 :00 (hora de la Ciudad de
México) del dia en que deba de
efectuarse el pago, mediante
transferencia electrénica, el importe
del principal o de los intereses
correspondientes en el domicilio
del Indeval , cuyas oficinas se
encuentran en Avenida Paseo de la
Reforma No. 255, tercer piso, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad
de México, México, o en cualquier
otro domicilio que el Indeval
informe en caso de que cambie la
direccion de sus oficinas. En caso
de que el pago de intereses y
principal de las Obligaciones
Subordinadas no sea cubierto en
su totalidad, de conformidad con lo
establecido en el Titulo, Indeval no
estara obligado a entregar el Titulo
o la constancia correspondiente a
dicho pago, hasta que sean
integramente cubiertos; en
cualquier caso, Indeval no sera
responsable si no entregare el
Titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago, en
caso de que el pago no sea
integramente cubierto. En caso de
que por alguna razén Indeval
durante la vigencia de la Emision
no cuente con la cuenta en la que
originalmente recibi¢ los pagos
referentes a la Emision, o no pueda
prestar el servicio, o recibir los
recursos en cuenta por cualquier
causa, Indeval informara, con por lo

Los intereses y el principal de las
Obligaciones Subordinadas se
pagaran por el Emisor mediante
transferencia electrénica a través
del Indeval, cuyas oficinas se
encuentran en Avenida Paseo de la
Reforma No. 255, tercer piso, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad
de México, México o, en su caso,
en la direccion y conforme al
proceso que ésta Ultima dé a
conocer, de acuerdo a sus
lineamientos establecidos. En caso
de que el pago de intereses y
principal de las Obligaciones
Subordinadas no sea cubierto en
su totalidad, de conformidad con lo
establecido en el presente Titulo,
Indeval no estara obligado a
entregar el presente Titulo o la
constancia correspondiente a dicho
pago, hasta que sean integramente
cubiertos; en cualquier caso,
Indeval no sera responsable si no
entregare el presente Titulo o la
constancia correspondiente a dicho
pago, en caso de que el pago no
sea integramente cubierto. En caso
de que por alguna razoén Indeval
durante la vigencia de la Emision
no cuente con la cuenta en la que
originalmente recibi6 los pagos
referentes a la Emision, o no pueda
prestar el servicio, o recibir los
recursos en esta cuenta por
cualquier causa, Indeval informara,
con por lo menos 30 (treinta) dias
naturales de anticipacion, por
escrito o por los medios que este
determine, al Emisor y al
Representante Comun, el (los)
numero(s) de cuenta(s) en las que
podra recibir los recursos.
Cualquier inversionista interesado
en invertir en las Obligaciones
Subordinadas debera contar con
los medios suficientes para poder

El Emisor llevara a cabo el pago de
los intereses y principal contra la
entrega de las constancias o
certificaciones correspondientes
que al efecto expida Indeval, de
acuerdo con las disposiciones
legales que rigen a dicha
institucién. El Emisor, para realizar
los pagos correspondientes,
entregara a Indeval, a mas tardar a
las 11:00 (hora de la Ciudad de
México) del dia en que deba de
efectuarse el pago, mediante
transferencia electronica, el importe
del principal o de los intereses
correspondientes en el domicilio
del Indeval, cuyas oficinas se
encuentran en Avenida Paseo de la
Reforma No. 255, tercer piso, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad
de México, México, o en cualquier
otro domicilio que el Indeval
informe en caso de que cambie la
direccion de sus oficinas. En caso
de que el pago de intereses y
principal de las Obligaciones
Subordinadas no sea cubierto en
su totalidad, de conformidad con lo
establecido en el Titulo, Indeval no
estara obligado a entregar el Titulo
o la constancia correspondiente a
dicho pago, hasta que sean
integramente cubiertos; en
cualquier caso, Indeval no sera
responsable si no entregare el
Titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago, en
caso de que el pago no sea
integramente cubierto. En caso de
que por alguna razén Indeval
durante la vigencia de la Emision
no cuente con la cuenta en la que
originalmente recibié los pagos
referentes a la Emisién, o no pueda
prestar el servicio, o recibir los
recursos en esta cuenta por
cualquier causa, Indeval informara,
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

BAFIRME

QAFIRME15

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

QBAFIRME18

menos 30 (treinta) dias naturales
de anticipacién, por escrito al
Emisor y/o al Representante
Comun, el (los) nimero(s) de
cuenta(s) en las que podra recibir
los recursos. Cualquier
inversionista interesado en invertir
en las Obligaciones Subordinadas
debera contar con los medios
suficientes para poder adquirir
Obligaciones Subordinadas. Las
Obligaciones Subordinadas dejaran
de devengar intereses a partir de la
fecha sefalada para su pago,
siempre que el Emisor hubiere
constituido el depdsito del importe
de la amortizacion y, en su caso,
de los intereses devengados y no
pagados, de conformidad con lo
sefialado en este apartado, a mas
tardar a las 11 :00 (hora de la
Ciudad de México) de la Fecha de
Vencimiento y/o de cada una de las
Fechas de Pago de Intereses.
Indeval tinicamente efectuara
pagos Yy liquidaciones en el lugar
de pago sefialado y de
conformidad con la mecanica
establecida en el Titulo, asimismo,
trasladara los recursos en Pesos a
la cuenta que cada custodio le
instruya. En caso, de que el pago
de intereses y de principal de las
Obligaciones Subordinadas no sea
depositado en la cuenta
correspondiente por el Emisor,
Indeval no estara obligado, ni sera
responsable de entregar el Titulo, o
las constancias correspondientes,
a dichos pagos. El pago que se
efectle en la Fecha de
Vencimiento, se realizara contra la
entrega del titulo o titulos
correspondientes

QBAFIRME20

adquirir las Obligaciones
Subordinadas. Indeval unicamente
efectuara pagos y liquidaciones en
el lugar de pago sefialado y de
conformidad con la mecanica
establecida en el presente Titulo,
asimismo, trasladara los recursos
en Pesos a la cuenta que cada
custodio le instruya. El pago que se
efectlie en la Fecha de
Vencimiento o aquel en que el
Emisor efectue la amortizacion total
anticipada de principal en la fecha
que corresponda, de conformidad
con la Clausula Décima Cuarta del
Acta de Emision, se realizara
contra la entrega del presente
Titulo. Las Obligaciones
Subordinadas que se emitan al
amparo del Programa son
quirografarias y, por lo tanto, no
cuentan con garantia especifica, ni
cuentan con la garantia del Instituto
para la Proteccién del Ahorro
Bancario (IPAB) o de cualquiera
otra entidad gubernamental
mexicana, ni estan garantizadas
por la Sociedad Controladora del
Emisor o por las demas personas
morales integrantes de Afirme
Grupo Financiero, ni contaran con
cualquier otro acuerdo que juridica
0 econoémicamente mejore la
prelacion de pago en relacion con
los depositantes y acreedores en
general del Emisor.

Fecha: 2022-12-31

con por lo menos 30 (treinta) dias
naturales de anticipacioén, por
escrito o por los medios que este
determine, al Emisor y/o al
Representante Comun, el (los)
nimero(s) de cuenta(s) en las que
podra recibir los recursos.
Cualquier inversionista interesado
en invertir en las Obligaciones
Subordinadas debera contar con
los medios suficientes para poder
adquirir Obligaciones
Subordinadas. Las Obligaciones
Subordinadas dejaran de devengar
intereses a partir de la fecha
sefialada para su pago, siempre
que el Emisor hubiere constituido el
deposito del importe de la
amortizacion y, en su caso, de los
intereses devengados y no
pagados, de conformidad con lo
sefialado en este apartado, a mas
tardar a las 11:00 (hora de la
Ciudad de México) de la Fecha de
Vencimiento y/o de cada una de las
Fechas de Pago de Intereses.
Indeval Unicamente efectuara
pagos y liquidaciones en el lugar
de pago sefialado y de
conformidad con la mecanica
establecida en el Titulo, asimismo,
trasladara los recursos en Pesos a
la cuenta que cada custodio le
instruya. En caso, de que el pago
de intereses y de principal de las
Obligaciones Subordinadas no sea
depositado en la cuenta
correspondiente por el Emisor,
Indeval no estara obligado, ni sera
responsable de entregar
correspondientes, a dichos pagos.
El pago que se efectue en la Fecha
de Vencimiento, se realizara contra
la entrega del titulo o titulos
correspondientes

Subordinacion de los titulos, en su
caso

En caso de liquidacién o liquidacion
judicial del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara
a prorrata, sin distincién de fechas
de emisién de cualesquiera
obligaciones subordinadas no
preferentes de capital que se
tengan en circulacion, después de
cubrir todas las demas deudas del
Emisor y de haber pagado
cualesquiera obligaciones
subordinadas preferentes, pero
antes de repartir el haber social a
los titulares de las acciones
representativas del capital social
del Emisor. Lo anterior, en términos
del articulo 64 de la LIC, y 28 de la
Circular 3/2012 y demas
disposiciones aplicables

En caso de liquidacién o resolucién
del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara
a prorrata, sin distincién de fecha
de emisién de cualesquiera
obligaciones subordinadas de
capital no preferentes que el
Emisor tenga en circulacion,
después de cubrir todas las demas
deudas del Emisor y de haber
pagado las obligaciones
subordinadas preferentes que
tenga en circulacion, pero antes de
repartir a los titulares de las
acciones el haber social. Lo
anterior, en términos del articulo 64
de la LIC, el articulo 28 de la
Circular 3/2012 y demas
disposiciones aplicables.

En caso de liquidacion o resolucion
del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara
a prorrata, sin distincién de fecha
de emision de cualesquiera
obligaciones subordinadas de
capital no preferentes que el
Emisor tenga en circulacion,
después de cubrir todas las demas
deudas del Emisor y de haber
pagado las obligaciones
subordinadas preferentes que
tenga en circulacion, pero antes de
repartir a los titulares de las
acciones el haber social. Lo
anterior, en términos del articulo 64
de la LIC, el articulo 28 de la
Circular 3/2012 y demas
disposiciones aplicables.

En caso de liquidacién o resolucién
del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara
a prorrata, sin distincién de fecha
de emision de cualesquiera
obligaciones subordinadas de
capital no preferentes que el
Emisor tenga en circulacion,
después de cubrir todas las demas
deudas del Emisor y de haber
pagado las obligaciones
subordinadas preferentes que
tenga en circulacion, pero antes de
repartir a los titulares de las
acciones el haber social. Lo
anterior, en términos del articulo 64
de la LIC, el articulo 28, fraccion Il
de la Circular 3/2012 y demas
disposiciones aplicables

Amortizacién y amortizacion
anticipada / vencimiento anticipado,
en su caso

De conformidad con lo establecido
por el articulo 64 de la LIC, y 31 de
la Circular 3/2012, y sujeto a las
condiciones sefialadas en la
Circular Unica de Bancos, el
Emisor tendra el derecho de
amortizar anticipadamente, previa
autorizacion de Banxico en
términos del parrafo sexto del
articulo 64 de la LIC, en cualquier
Fecha de Pago de Intereses a
partir del quinto afio contado a
partir de la Fecha de Emision, la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, de las Obligaciones
Subordinadas, o en caso que las
Obligaciones Subordinadas dejen

conformidad con lo establecido por
el articulo 64 de la LJC, el articulo
31 de la Circular 3/2012, y sujeto a
las condiciones sefialadas en el
Anexo 1 - S de la Circular Unica de
Bancos, el Emisor tendra el
derecho de amortizar
anticipadamente, previa
autorizacion de Banxico en
términos del parrafo sexto del
articulo 64 de la LIC, en cualquier
fecha de pago a partir del quinto
afio contado a partir de la Fecha de
E misién respectiva, la totalidad,
pero no menos de la totalidad, de
las Obligaciones Subordinadas, a
un precio igual a su valor nominal

La amortizacion total de principal
de las Obligaciones Subordinadas
se efectuara a su Valor Nominal a
mas tardar en la Fecha de
Vencimiento contra la entrega del
Titulo correspondiente, salvo en el
caso que el Emisor difiera el pago
de principal conforme a lo
establecido en el numeral 20 del
presente Titulo, o lleve a cabo la
amortizacién anticipada de las
Obligaciones Subordinadas, de
conformidad con los términos del
presente Titulo. De conformidad
con lo establecido por el articulo 64
de la LIC, el articulo 31 de la
Circular 3/2012, y sujeto a las

La amortizacion total de principal
de las Obligaciones Subordinadas
se efectuara a su Valor Nominal a
mas tardar en la Fecha de
Vencimiento contra la entrega del
Titulo correspondiente, salvo en el
caso que el Emisor difiera el pago
de principal conforme a lo
establecido en la Clausula Décima
Primera del Acta de Emision, o
lleve a cabo la Amortizacion
Anticipada de las Obligaciones
Subordinadas, de conformidad con
los términos del Acta de Emision.
De conformidad con lo establecido
por el articulo 64 de la LIC, el
articulo 31 de la Circular 3/2012, y

6 de 142




Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

BAFIRME

QAFIRME15

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

de computar en el Capital Basico
No Fundamental del Emisor como
resultado de modificaciones o
reformas a las leyes, reglamentos y
demas disposiciones aplicables, la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, de las Obligaciones
Subordinadas, a un precio igual a
su Valor Nominal mas los intereses
devengados a la fecha de la
amortizacion total anticipada,
siempre y cuando el Emisor
informe por escrito su decision de
ejercer dicho derecho de amortizar
anticipadamente a los
Obligacionistas, ala CNBV y a
Indeval (o a través de los medios
que estos determinen), cuando
menos con 10 (diez) Dias Habiles
de anticipacion a la fecha en que el
Emisor tenga la intencién de
amortizar anticipadamente la
totalidad de las Obligaciones
Subordinadas, y la amortizacién
anticipada se lleve a cabo en la
forma y lugar de pago a que se
refiere el numeral 8 del presente
Titulo. La amortizacion total
anticipada de las Obligaciones
Subordinadas esta sujeta a una
vez realizado el pago, el Emisor
mantenga un indice de
Capitalizacion igual o superior al
10.5% (diez punto cinco por
ciento); un Coeficiente de Capital
Basico que sea igual o mayor a
8.5% (ocho punto cinco por ciento);
y (i) un Coeficiente de Capital
Fundamental que sea igual o
mayor a 7.0% (siete por ciento), o
el que determine la CNBV como
necesario para el cumplimiento de
los indicadores de capital minimos
requeridos, todos ellos calculados
en términos de lo dispuesto por la
Circular Unica de Bancos. En
cualquier caso debera obtenerse
previamente la autorizacién de
Banxico que sefiala el articulo 31
de la Circular 3/2012.

QBAFIRME18

mas los intereses devengados a la
fecha de la amortizacion
anticipada, siempre y cuando (i) el
Emisor informe su decisién de
ejercer dicho derecho de amortizar
anticipadamente a los
Obligacionistas, al Representante
Comun, a la CNBV, al Indeval y a
la BMV, por escrito o a través de
los medios que estos determinen,
cuando menos con 10 (diez) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha
en que el Emisor tenga la intencion
de amortizar anticipadamente la
totalidad de las Obligaciones
Subordinadas, sefialando (a) su
intencion de llevar a cabo la
autorizacion anticipada total de las
Obligaciones Subordinadas, (b) la
fecha en que se llevara a cabo
dicha amortizacién, (e) el monto de
la amortizacién total anticipada, y
(d) acompariando la
documentacién que evidencie el
cumplimiento de los requisitos para
dichos efectos, y (ii.) la
amortizacion anticipada se lleve a
cabo en la forma y lugar de pago a
que se refiere la Clausula Décima
Segunda del Acta de Emision. La
amortizacién anticipada de las
Obligaciones subordinadas esta
sujeta a que, una vez realizado el
pago, el Emisor mantenga: (i) un
indice de Capitalizacion igual o
superior a 8% (ocho por ciento)
mas el SCC correspondiente al E
misor, en los términos de la
fraccion 11l del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos, (ii.) un
Coeficiente de Capital Basico de
6% (seis por ciento) mas el SCC
correspondiente al Emisor, en los
términos de la fraccion Ill del
Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica
de Bancos; y (iii) un Coeficiente de
Capital Fundamental de 4.50%
(cuatro punto cincuenta por ciento)
mas el SCC correspondiente al
Emisor, en los términos de la
fraccion Il del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos,
calculado en términos de lo
dispuesto por las Reglas de
Capitalizacion, o bien , el E misor
remplace las Obligaciones
Subordinadas con instrumentos de
capital que al menos cumplan con
las condiciones previstas en el
Anexo 1-S de la Circular Unica de
Bancos, sin que con dicho
reemplazo se cause un perjuicio a
la situacion financiera del Emisor.
Una vez notificado en términos del
primer parrafo, en caso de que el
Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la
amortizacion total anticipada,
debera notificar por escrito al R e
presentante Comudn a mas tardar el
segundo Dia Habil previo a la fecha
de amortizacion total anticipada, a
efecto de que el Representante
Comun informe lo conducente con
la misma periodicidad a la CNBV, y
ala BMV, respectivamente a través
del STIV-2 y del SEDI (o por
cualquier otro medio que cada una
determine) y al Indeval por escrito
o por los medios que ésta
determine, sin que esto subsane
los avisos que tenga que dar el
Emisor como desistimiento a los

QBAFIRME20

condiciones sefaladas en el Anexo
1-S de la Circular Unica de Bancos,
el Emisor tendra el derecho de
amortizar anticipadamente, previa
autorizacion de Banxico en
términos del articulo 64 de la LIC,
en cualquier fecha de pago a partir
del quinto afio contado a partir de
la Fecha de Emision respectiva, la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, de las Obligaciones
Subordinadas, a un precio igual a
su Valor Nominal mas los intereses
devengados a la fecha de la
amortizacion anticipada, siempre y
cuando (D el Emisor informe su
decision de ejercer dicho derecho
de amortizar anticipadamente a los
Obligacionistas, a la Bolsa a través
del SEDI, ala CNBV a través del
STIV-2, al Indeval y al
Representante Comun, por escrito
o a través de los medios que estos
determinen, cuando menos con 10
(diez) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha en que el Emisor tenga
la intencién de amortizar
anticipadamente la totalidad de las
Obligaciones Subordinadas,
sefialando (g) su intencién de llevar
a cabo la amortizacién anticipada
total de las Obligaciones
Subordinadas, (b) la fecha en que
se llevara a cabo dicha
amortizacion. (g) el monto de la
amortizacion total anticipada, y (d)
acompanfando la documentacién
que evidencie el cumplimiento de
los requisitos para dichos efectos,
(U) la amortizacién anticipada se
lleve a cabo en la forma y lugar de
pago a que se refiere el numeral 12
del presente Titulo, y (i,zzz el
Emisor no haya otorgado,
reconocido o generado
previamente una expectativa de
derecho de pago anticipado, o
bien, ofrecido su posible ejercicio.

Fecha: 2022-12-31

sujeto a las condiciones sefialadas
en el Anexo 1-S de la Circular
Unica de Bancos, el Emisor tendra
el derecho de amortizar
anticipadamente, previa
autorizacion de Banxico en
términos del articulo 64 de la LIC,
en cualquier fecha de pago a partir
del quinto afio contado a partir de
la Fecha de Emision respectiva, la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, de las Obligaciones
Subordinadas, a un precio igual a
su Valor Nominal mas los intereses
devengados a la fecha de la
amortizacién anticipada, siempre y
cuando (i) el Emisor informe su
decisién de ejercer dicho derecho
de amortizar anticipadamente a los
Obligacionistas, a la Bolsa a través
del SEDI , ala CNBV a través del
STIV-2, al Indeval y al
Representante Comun, por escrito
o a través de los medios que estos
determinen, cuando menos con 10
(diez) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha en que el Emisor tenga
la intencién de amortizar
anticipadamente la totalidad de las
Obligaciones Subordinadas,
sefialando (a) su intencion de llevar
a cabo la amortizacion anticipada
total de las Obligaciones
Subordinadas, (b) la fecha en que
se llevara a cabo dicha
amortizacion, (c) el monto de la
amortizacion total anticipada, y (d)
acompafando la documentacion
que evidencie el cumplimiento de
los requisitos para dichos efectos,
(ii) la amortizacion anticipada se
lleve a cabo en la forma y lugar de
pago a que se refiere la Clausula
Décima Segunda del Acta de
Emision, y (iii) el Emisor no haya
otorgado, reconocido o generado
previamente una expectativa de
derecho de pago anticipado, o
bien, ofrecido su posible ejercicio.
La amortizacion anticipada de las
Obligaciones Subordinadas esta
sujeta a que, una vez realizado el
pago, el Emisor mantenga: (i) un
indice de Capitalizacion igual o
superior a 8% (ocho por ciento)
mas el SCC correspondiente al
Emisor, en los términos de la
fraccion Il del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos, (i) un
Coeficiente de Capital Basico igual
o superior a 6% (seis por ciento)
mas el SCC correspondiente al
Emisor, en los términos de la
fraccion lll del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos; y (iii) un
Coeficiente de Capital
Fundamental igual o superior a
4.50% (cuatro punto cincuenta por
ciento) mas el SCC
correspondiente al Emisor, en los
términos de la fraccion Il del
Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica
de Bancos, calculado en términos
de lo dispuesto por las Reglas de
Capitalizacion, o bien, el Emisor
remplace las Obligaciones
Subordinadas con Instrumentos de
Capital que al menos cumplan con
las condiciones previstas en el
Anexo 1-S de la Circular Unica de
Bancos, sin que con dicho
reemplazo se cause un perjuicio a
la situacién financiera del Emisor.
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Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

avisos dados de conformidad con
los parrafos anteriores. En caso de
que el Emisor realice la notificacion
al Representante Comun después
del segundo Dia Habil previo a la
fecha de amortizacion anticipada, y
antes de dicha fecha de
amortizacion total anticipada, y
decida no ejercer su derecho
respecto de la amortizacion total
anticipada, los gastos en que
pudiera incurrir el Representante
Comun derivado del desistimiento
de la amortizacion anticipada seran
con cargo al Emisor. La
amortizacion total anticipada que
se lleve a cabo debera asimismo
incluir los intereses devengados y
no pagados a la fecha de
amortizacién anticipada.

El Emisor debera entregar al
Representante Comun con al
menos 2 Dias Habiles a la fecha en
que vaya a llevarse a cabo la
amortizacion anticipada total, copia
del oficio de autorizacién de Banco
de México para llevar a cabo la
amortizacion anticipada Una vez
notificado en términos del primer
parrafo, en caso de que el Emisor
decida no ejercer su derecho
respecto de la amortizacion total
anticipada, debera notificar por
escrito al Representante Comun a
mas tardar a las 11:00 del segundo
Dia Habil previo a la fecha de
amortizacion total anticipada, a
efecto de que el Representante
Comun informe lo conducente con
la misma periodicidad a la CNBV, y
a la Bolsa, respectivamente a
través del STIV-2 y del SEDI (o por
cualquier otro medio que cada una
determine) y al Indeval por escrito
o por los medios que ésta
determine, sin que esto subsane
los avisos que tenga que dar el
Emisor como desistimiento a los
avisos dados de conformidad con
los parrafos anteriores. En caso de
que el Emisor realice la notificacion
al Representante Comun después
del segundo Dia Habil previo a la
fecha de amortizacion anticipada, y
antes de dicha fecha de
amortizacion total anticipada, y
decida no ejercer su derecho
respecto de la anticipada, los
gastos en que pudiera incurrir el
Representante Comun derivado del
desistimiento de la amortizacion
anticipada seran con cargo al
Emisor La amortizacion total
anticipada que se lleve a cabo
debera asimismo incluir los
intereses devengados y no
pagados a la fecha de amortizacion
anticipada. La amortizacién de las
Obligaciones Subordinadas en los
términos aqui previstos no estara
sujeta al pago de una prima por
amortizacion anticipada por parte
del Emisor

Garantia, en su caso

No cuentan con garantia

Las Obligaciones Subordinadas
que se emitan seran quirografarias
y, por lo tanto, no contaran con
garantia especifica, ni contaran con
la garantia del Instituto de
Proteccion al Ahorro Bancario
("IPAB" ) o de cualquiera otra
entidad gubernamental mexicana

Las Obligaciones Subordinadas
que se emitan al amparo del
Programa son quirografarias y, por
lo tanto, no cuentan con garantia
especifica, ni cuentan con la
garantia del Instituto para la
Proteccion del Ahorro Bancario
(IPAB) o de cualquiera otra entidad
gubernamental mexicana, ni estan
garantizadas por la Sociedad
Controladora del Emisor o por las
demas personas morales
integrantes de Afirme Grupo
Financiero, ni contaran con
cualquier otro acuerdo que juridica
0 econdmicamente mejore la
prelacion de pago en relaciéon con
los depositantes y acreedores en
general del Emisor.

Las Obligaciones Subordinadas
que se emitan al amparo del
Programa son quirografarias y, por
lo tanto, no cuentan con garantia
especifica, ni cuentan con la
garantia del Instituto para la
Proteccion del Ahorro Bancario
(IPAB) o de cualquiera otra entidad
gubernamental mexicana, ni estan
garantizadas por la Sociedad
Controladora del Emisor o por las
demas personas morales
integrantes de Afirme Grupo
Financiero, ni contaran con
cualquier otro acuerdo que juridica
o0 econémicamente mejore la
prelacion de pago en relacién con
los depositantes y acreedores en
general del Emisor

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

No cuentan con fiduciario

No cuentan con fiduciario

No cuentan con fiduciario

No cuentan con fiduciario

Otro [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

Nombre

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién
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Signifcado dela calficagion | | [ |

A.M. Best América Latina, S.A. de C

Calificacion

.V. [Miembro]

Significado de la calificaciéon

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacién

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

mxBBB

mxBBB

mxBBB-

mxBB

Significado de la calificacion

Calificacion

con perspectiva "estable", es decir,
que la capacidad de pago, tanto de
principal como de intereses en esta
categoria se considera
satisfactoria; sin embargo, el grado
relativo de seguridad no es tan
elevado como el de las emisiones
comprendidas en categorias
superiores. La calificacion

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

con perspectiva "estable", es decir,
que la capacidad de pago, tanto de
principal como de intereses en esta
categoria se considera
satisfactoria; sin embargo, el grado
relativo de seguridad no es tan
elevado como el de las emisiones
comprendidas en categorias
superiores. La calificacion

Esta emision no tendria las
caracteristicas para absorber
pérdidas en condiciones de
negocio en marcha, no vemos
riesgos significativos de liquidez en
los préximos 12 meses,
consideramos que mantiene buena
flexibilidad financiera, manejo de
escenarios de estrés, acceso a
lineas de crédito contingentes y
liquidez suficiente a travez de su
portafolio de inversiones para
hacer frente a sus compromisos de
corto plazo.

Lo cual significa que la deuda
denota cierta debilidad en los
parametros de proteccion en
relacién con otras obligaciones en
el mercado nacional. La capacidad
del emisor para cumplir sus
compromisos financieros sobre la
obligacién es algo débil dada la
continua incertidumbre o
exposicién a circunstancias
adversas financieras, del negocio o
de la economia

Significado de la calificacion
HR Ratings de México, S.A. de C.V.

Calificacién

[Miembro]

HR A

HR A

Significado de la calificacion

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

BB+(mex)

BB+(mex)

Se considera que la emision ofrece
seguridad aceptable para el pago
oportuno de obligaciones de deuda
y mantiene bajo riesgo crediticio
ante escenarios econémicos
adversos

Se considera que la emision ofrece
seguridad aceptable para el pago
oportuno de obligaciones de deuda
y mantiene bajo riesgo crediticio
ante escenarios econémicos
adversos.

Significado de la calificacion

Especulativa. Representa una
calidad crediticia relativamente
vulnerable respecto a otros
emisores o emisiones del pais.
Dentro del contexto del pais, el
pago de estas obligaciones
financieras implica cierto grado de
incertidumbre y la capacidad de
pago oportuno es mas vulnerable a
cambios econémicos adversos. La
callificacion otorgada por Fitch
México no constituye una
recomendacion de inversion, y la
misma puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con la
metodologia utilizada por Fitch
México.

Especulativa. Representa una
calidad crediticia relativamente
vulnerable respecto a otros
emisores o emisiones del pais.
Dentro del contexto del pais, el
pago de estas obligaciones
financieras implica cierto grado de
incertidumbre y la capacidad de
pago oportuno es mas vulnerable a
cambios econémicos adversos. La
calificacion otorgada por Fitch
México no constituye una
recomendacion de inversion, y la
misma puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con la
metodologia utilizada por Fitch
México.

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero, o
aquella persona que, en su caso, lo
sustituya en términos de la seccién
"Funciones del Representante
Comun" del Suplemento.

Depositario

S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval")

S.D. Indeval Institucion para el
Depodsito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval")

S.D. Indeval Institucion para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval")

S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval")

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 135 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente, y (ii) para personas
fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales a lo
previsto en el articulo 166 y demas

La presente seccion contiene una
breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a
la adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas por inversionistas
residentes y no residentes en
México para efectos fiscales, pero
no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que

La presente seccioén contiene una
breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a
la adquisicion, propiedad y
disposicion de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas por inversionistas
residentes y no residentes en
México para efectos fiscales, pero
no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que

La presente seccion contiene una
breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a
la adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas por inversionistas
residentes y no residentes en
México para efectos fiscales, pero
no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

BAFIRME

QAFIRME15

QBAFIRME18

QBAFIRME20

Fecha: 2022-12-31

QBAFIRME20-2

Caracteristicas de los titulos de deuda [! i

aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta y dependera del
beneficiario efectivo de los
intereses.

pudieran ser relevantes a la
decisién de adquirir o disponer de
Obligaciones Subordinadas. El
régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
de las Obligaciones Subordinadas.
Recomendamos a los
inversionistas consultar en forma
independiente a sus asesores
fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a
la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas antes de realizar
cualquier inversion en los mismos.
La tasa de retencién aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54 y 135 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente y
21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal
2018 y en otras disposiciones
complementarias; y (ii) para
personas fisicas y personas
morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153 y 166 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta y en
otras disposiciones
complementarias y dependera del
beneficiario efectivo de los
intereses

pudieran ser relevantes a la
decisién de adquirir o disponer de
Obligaciones Subordinadas. El
régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
de las Obligaciones Subordinadas.
Recomendamos a los
inversionistas consultar en forma
independiente a sus asesores
fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a
la adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas antes de realizar
cualquier inversion en los mismos.
La tasa de retencion aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54 y 135 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente y
21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal
2020 y en otras disposiciones
complementarias; y (ii) para
personas fisicas y personas
morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153 y 166 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta y en
otras disposiciones
complementarias y dependera del
beneficiario efectivo de los
intereses.

pudieran ser relevantes a la
decisién de adquirir o disponer de
Obligaciones Subordinadas. El
régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
de las Obligaciones Subordinadas.
Recomendamos a los
inversionistas consultar en forma
independiente a sus asesores
fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a
la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas antes de realizar
cualquier inversion en los mismos.
La tasa de retencion aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54 y 135 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente y
21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal
2020 y en otras disposiciones
complementarias; y (ii) para
personas fisicas y personas
morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153 y 166 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta y en
otras disposiciones
complementarias y dependera del
beneficiario efectivo de los
intereses.

Observaciones

No cuenta con observaciones

Posibles Adquirientes: Personas
fisicas o morales cuando su
régimen de inversion lo prevea
expresamente. Las Obligaciones
Subordinadas en ninguin caso
podran adquirirse por: (i) entidades
financieras de cualquiera de los
tipos previstos en los
ordenamientos legales
correspondientes, cuando actien
por cuenta propia. Se exceptua de
esta prohibicién a las entidades
financieras siguientes: (a)
Sociedades de inversion en
instrumentos de deuda y comunes,
(b) Casas de bolsa que adquieran
las obligaciones para su posterior
colocacion en el publico
inversionista, (c) instituciones y
sociedades mutualistas de seguros
e instituciones de fianzas, cuando
adquieran las Obligaciones
Subordinadas como objeto de
inversion de sus reservas técnicas
y para fluctuaciones de valores, y
(d) el Emisor, en el

supuesto sefialado en la fraccion Il
del tercer parrafo del articulo 28 de
la Circular 3/2012. Las excepciones
sefaladas en los incisos (a), (b)y
(e) anteriores no seran aplicables
tratdndose de: sociedades de
inversion en las que el Emisor de
las Obligaciones Subordinadas o
cualquier entidad integrante del
grupo al que el Emisor pertenezca
tenga, directa o indirectamente, la
mayoria del capital fijo, asi como
respecto de entidades financieras
del mismo grupo financiero del que
forme parte el Emisor. Los posibles
adquirentes deberan considerar
cuidadosamente toda la
informacion contenida en el
Prospecto. (ii) Cualquier persona
moral nacional o extranjera en las

No cuenta con observaciones

No cuenta con observaciones.
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Clave de Cotizacion: BAFIRME

Serie [Eje]

QAFIRME15

QBAFIRME18

QBAFIRME20

Fecha: 2022-12-31

QBAFIRME20-2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

cuales el Emisor sea propietario de
acciones con derecho a voto que
representen el 51% (cincuenta y
uno por ciento) o mas del capital
social pagado de dicha sociedad,
tenga el control de las asambleas
generales de accionistas, o esté en
posibilidad de nombrar a la
mayoria de los miembros del
consejo de administracion. (iii)
Fondos de pensiones o
ubilaciones de personal, cuando la
entidad que los administre sea el
Emisor de las Obligaciones
Subordinadas u otra entidad del
grupo financiero o Grupo
Empresarial al que pertenece el
Emisor. (iv) Entidades actuando en
su caracter de fiduciarias,
mandatarias o comisionistas,
respecto de fideicomisos,
mandatos o comisiones que
celebren, cuando la inversion se
efectue a discrecion de la entidad
referida, tratandose de
fideicomisos, mandatos o
comisiones en los que dicha
entidad sea el emisor o alguna
entidad del grupo financiero o
grupo empresarial al que el Emisor
pertenezca.

Serie [Eje]

QBAFIRME22

QBAFIRME22-2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda Deuda LP Deuda LP
Fecha de emision 2022-02-15 2022-09-14
Fecha de vencimiento 2032-02-03 2032-09-01

Plazo de la emision en afios

3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias naturales o 130
(ciento treinta) periodos de 28 (veintiocho) dias, equivalente a
aproximadamente 10 (diez) afios.

3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias naturales o 130
(ciento treinta) periodos de 28 (veintiocho) dias, equivalente a
aproximadamente 10 (diez) afios.

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo

En términos de lo establecido en el numeral VI del Anexo 1-S
de la Circular Unica de Bancos el pago de intereses de las
Obligaciones Subordinadas no dependera de la calidad
crediticia del Emisor. De conformidad con el calendario de
pagos que se incluye en la Clausula denominada
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del Acta de Emisién y
del Titulo, a partir de la Fecha de Emision de las Obligaciones
Subordinadas y hasta en tanto las Obligaciones Subordinadas
no sean amortizadas en su totalidad, devengaran un interés
bruto anual sobre su Valor Nominal, que el Representante
Comun calculara en cada Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual para efecto del Periodo de Intereses
correspondiente, y que regira durante el Periodo de Intereses
respectivo, mismo que sera calculado conforme a lo siguiente:
se adicionaran 2.80% (dos punto ochenta por ciento) (la
“Sobretasa”) a la Tasa de Referencia capitalizada, o en su
caso, equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente (la
Sobretasa conjuntamente con la Tasa de Referencia, la “Tasa
de Interés Bruto Anual”). Los calculos se efectuaran
cerrandose a centésimas.

En términos de lo establecido en el numeral VI del Anexo 1-S
de la Circular Unica de Bancos el pago de intereses de las
Obligaciones Subordinadas no dependera de la calidad
crediticia del Emisor. De conformidad con el calendario de
pagos que se incluye en la Clausula denominada
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del Acta de Emisién y
del Titulo, a partir de la Fecha de Emision de las Obligaciones
Subordinadas y hasta en tanto las Obligaciones Subordinadas
no sean amortizadas en su totalidad, devengaran un interés
bruto anual sobre su Valor Nominal, que el Representante
Comun calculara en cada Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual para efecto del Periodo de Intereses
correspondiente, y que regira durante el Periodo de Intereses
respectivo, mismo que sera calculado conforme a lo siguiente:
se adicionaran 2.80% (dos punto ochenta por ciento) (la
“Sobretasa”) a la Tasa de Referencia capitalizada, o en su
caso, equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente (la
Sobretasa conjuntamente con la Tasa de Referencia, la “Tasa
de Interés Bruto Anual”). Los célculos se efectuaran
cerrandose a centésimas.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses /
Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

Las Obligaciones Subordinadas devengaran intereses de
cada 28 (veintiocho) dias naturales, conforme a las fechas de
pago de intereses que se sefialan en el Titulo que documenta
la presente Emisién. Para determinar el monto de intereses a
pagar en cada periodo respecto de las Obligaciones
Subordinadas, el Representante Comun utilizara la formula
establecida en el Titulo.

Las Obligaciones Subordinadas devengaran intereses de
cada 28 (veintiocho) dias naturales, conforme a las fechas de
pago de intereses que se sefialan en el Titulo que documenta
la presente Emisién. Para determinar el monto de intereses a
pagar en cada periodo respecto de las Obligaciones
Subordinadas, el Representante Comun utilizara la formula
establecida en el Titulo.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

El Emisor llevara a cabo el pago de los intereses y principal
contra la entrega de las constancias o certificaciones
correspondientes que al efecto expida Indeval, de acuerdo
con las disposiciones legales que rigen a dicha institucion. El
Emisor, para realizar los pagos correspondientes, entregara a
Indeval, a mas tardar a las 11:00 (hora de la Ciudad de
México) del dia en que deba de efectuarse el pago, mediante

El Emisor llevara a cabo el pago de los intereses y principal
contra la entrega de las constancias o certificaciones
correspondientes que al efecto expida Indeval, de acuerdo
con las disposiciones legales que rigen a dicha institucion. El
Emisor, para realizar los pagos correspondientes, entregara a
Indeval, a mas tardar a las 11:00 (hora de la Ciudad de
México) del dia en que deba de efectuarse el pago, mediante
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Clave de Cotizacion:

BAFIRME

Fecha: 2022-12-31

transferencia electrénica, el importe del principal o de los
intereses correspondientes en el domicilio del Indeval, cuyas
oficinas se encuentran en Avenida Paseo de la Reforma No.
255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de
México, México, o en cualquier otro domicilio que el Indeval
informe en caso de que cambie la direccién de sus oficinas.

En caso de que el pago de intereses y principal de las
Obligaciones Subordinadas no sea cubierto en su totalidad,
de conformidad con lo establecido en el Titulo, Indeval no
estara obligado a entregar el Titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago, hasta que sean integramente
cubiertos; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si
no entregare el Titulo o la constancia correspondiente a dicho
pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

En caso de que por alguna razén Indeval durante la vigencia
de la Emisién no cuente con la cuenta en la que originalmente
recibié los pagos referentes a la Emision, o no pueda prestar
el servicio, o recibir los recursos en esta cuenta por cualquier
causa, Indeval informara, con por lo menos 30 (treinta) dias
naturales de anticipacion, por escrito o por los medios que
este determine, al Emisor y/o al Representante Comun, el
(los) numero(s) de cuenta(s) en las que podra recibir los
recursos.

Cualquier inversionista interesado en invertir en las
Obligaciones Subordinadas debera contar con los medios
suficientes para poder adquirir Obligaciones Subordinadas.

Las Obligaciones Subordinadas dejaran de devengar
intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre
que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la
amortizacién y, en su caso, de los intereses devengados y no
pagados, de conformidad con lo sefialado en este apartado, a
mas tardar a las 11:00 (hora de la Ciudad de México) de la
Fecha de Vencimiento y/o de cada una de las Fechas de
Pago de Intereses.

Indeval Unicamente efectuara pagos y liquidaciones en el
lugar de pago sefialado y de conformidad con la mecanica
establecida en el Titulo, asimismo, trasladara los recursos en
Pesos a la cuenta que cada custodio le instruya. En caso, de
que el pago de intereses y de principal de las Obligaciones
Subordinadas no sea depositado en la cuenta
correspondiente por el Emisor, Indeval no estara obligado, ni
sera responsable de entregar el Titulo, o las constancias
correspondientes, a dichos pagos.

El pago que se efectie en la Fecha de Vencimiento se
realizara contra la entrega del titulo o titulos
correspondientes.

transferencia electrénica, el importe del principal o de los
intereses correspondientes en el domicilio del Indeval, cuyas
oficinas se encuentran en Avenida Paseo de la Reforma No.
255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de
México, México, o en cualquier otro domicilio que el Indeval
informe en caso de que cambie la direccién de sus oficinas.

En caso de que el pago de intereses y principal de las
Obligaciones Subordinadas no sea cubierto en su totalidad,
de conformidad con lo establecido en el Titulo, Indeval no
estara obligado a entregar el Titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago, hasta que sean integramente
cubiertos; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si
no entregare el Titulo o la constancia correspondiente a dicho
pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

En caso de que por alguna razén Indeval durante la vigencia
de la Emisién no cuente con la cuenta en la que originalmente
recibié los pagos referentes a la Emisién, o no pueda prestar
el servicio, o recibir los recursos en esta cuenta por cualquier
causa, Indeval informara, con por lo menos 30 (treinta) dias
naturales de anticipacion, por escrito o por los medios que
este determine, al Emisor y/o al Representante Comun, el
(los) numero(s) de cuenta(s) en las que podra recibir los
recursos.

Cualquier inversionista interesado en invertir en las
Obligaciones Subordinadas debera contar con los medios
suficientes para poder adquirir Obligaciones Subordinadas.

Las Obligaciones Subordinadas dejaran de devengar
intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre
que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la
amortizacién y, en su caso, de los intereses devengados y no
pagados, de conformidad con lo sefialado en este apartado, a
mas tardar a las 11:00 (hora de la Ciudad de México) de la
Fecha de Vencimiento y/o de cada una de las Fechas de
Pago de Intereses.

Indeval Unicamente efectuara pagos y liquidaciones en el
lugar de pago sefialado y de conformidad con la mecanica
establecida en el Titulo, asimismo, trasladara los recursos en
Pesos a la cuenta que cada custodio le instruya. En caso, de
que el pago de intereses y de principal de las Obligaciones
Subordinadas no sea depositado en la cuenta
correspondiente por el Emisor, Indeval no estara obligado, ni
sera responsable de entregar el Titulo, o las constancias
correspondientes, a dichos pagos.

El pago que se efectuie en la Fecha de Vencimiento se
realizara contra la entrega del titulo o titulos
correspondientes.

Subordinacion de los titulos, en su caso

En caso de liquidacion o resolucion del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion
de fecha de emisién de cualesquiera obligaciones
subordinadas de capital no preferentes que el Emisor tenga
en circulacion, después de cubrir todas las demas deudas del
Emisor y de haber pagado las obligaciones subordinadas
preferentes que tenga en circulacion, pero antes de repartir a
los titulares de las acciones el haber social. Lo anterior, en
términos del articulo 64 de la LIC, el articulo 28, fraccion I, de
la Circular 3/2012 y demas disposiciones aplicables.

En caso de liquidacién o resolucion del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion
de fecha de emisién de cualesquiera obligaciones
subordinadas de capital no preferentes que el Emisor tenga
en circulacion, después de cubrir todas las demas deudas del
Emisor y de haber pagado las obligaciones subordinadas
preferentes que tenga en circulacion, pero antes de repartir a
los titulares de las acciones el haber social. Lo anterior, en
términos del articulo 64 de la LIC, el articulo 28, fraccion Il, de
la Circular 3/2012 y demas disposiciones aplicables.

Amortizacion y amortizacion anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

La amortizacion total de principal de las Obligaciones
Subordinadas se efectuara a su Valor Nominal a mas tardar
en la Fecha de Vencimiento contra la entrega del Titulo
correspondiente, salvo en el caso que el Emisor difiera el
pago de principal conforme a lo establecido en la Clausula
Décima Primera del Acta de Emision, o lleve a cabo la
Amortizacién Anticipada de las Obligaciones Subordinadas,
de conformidad con los términos del Acta de Emision.

De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de la LIC,
el articulo 31 de la Circular 3/2012, y sujeto a las condiciones
sefialadas en el Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, el
Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente,
previa autorizacion de Banxico en términos del articulo 64 de
la LIC, en cualquier fecha de pago a partir del quinto afio
contado a partir de la Fecha de Emision respectiva, la
totalidad, pero no menos de la totalidad, de las Obligaciones
Subordinadas, a un precio igual a su Valor Nominal mas los
intereses devengados a la fecha de la amortizacion
anticipada, siempre y cuando (i) el Emisor informe su decision
de ejercer dicho derecho de amortizar anticipadamente a los
Obligacionistas, a la Bolsa a través del SEDI , ala CNBV a
través del STIV-2, al Indeval y al Representante Comun, por
escrito 0 a través de los medios que estos determinen,
cuando menos con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion a la

La amortizacién total de principal de las Obligaciones
Subordinadas se efectuara a su Valor Nominal a mas tardar
en la Fecha de Vencimiento contra la entrega del Titulo
correspondiente, salvo en el caso que el Emisor difiera el
pago de principal conforme a lo establecido en la Clausula
Décima Primera del Acta de Emision, o lleve a cabo la
Amortizacién Anticipada de las Obligaciones Subordinadas,
de conformidad con los términos del Acta de Emision.

De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de la LIC,
el articulo 31 de la Circular 3/2012, y sujeto a las condiciones
sefialadas en el Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, el
Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente,
previa autorizacion de Banxico en términos del articulo 64 de
la LIC, en cualquier fecha de pago a partir del quinto afio
contado a partir de la Fecha de Emision respectiva, la
totalidad, pero no menos de la totalidad, de las Obligaciones
Subordinadas, a un precio igual a su Valor Nominal mas los
intereses devengados a la fecha de la amortizacion
anticipada, siempre y cuando (i) el Emisor informe su decision
de ejercer dicho derecho de amortizar anticipadamente a los
Obligacionistas, a la Bolsa a través del SEDI , ala CNBV a
través del STIV-2, al Indeval y al Representante Comun, por
escrito 0 a través de los medios que estos determinen,
cuando menos con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion a la
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Clave de Cotizacion:

BAFIRME
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fecha en que el Emisor tenga la intencién de amortizar
anticipadamente la totalidad de las Obligaciones
Subordinadas, sefialando (a) su intencién de llevar a cabo la
amortizacién anticipada total de las Obligaciones
Subordinadas, (b) la fecha en que se llevara a cabo dicha
amortizacién, (c) el monto de la amortizacion total anticipada,
y (d) acompafando la documentacion que evidencie el
cumplimiento de los requisitos para dichos efectos, (i) la
amortizacién anticipada se lleve a cabo en la forma y lugar de
pago a que se refiere la Clausula Décima Segunda del Acta
de Emision, y (iii) el Emisor no haya otorgado, reconocido o
generado previamente una expectativa de derecho de pago
anticipado, o bien, ofrecido su posible ejercicio.

La amortizacion anticipada de las Obligaciones Subordinadas
estd sujeta a que, una vez realizado el pago, el Emisor
mantenga: (i) un indice de Capitalizacién igual o superior a
8% (ocho por ciento) mas el SCC correspondiente al Emisor,
en los términos de la fraccion Ill del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos, (ii) un Coeficiente de Capital
Basico igual o superior a 6% (seis por ciento) mas el SCC
correspondiente al Emisor, en los términos de la fraccion Il
del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos; y (iii) un
Coeficiente de Capital Fundamental igual o superior a 4.50%
(cuatro punto cincuenta por ciento) mas el SCC
correspondiente al Emisor, en los términos de la

fraccion IIl del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos,
calculado en términos de lo dispuesto por las Reglas de
Capitalizacion, o bien, el Emisor remplace las Obligaciones
Subordinadas con Instrumentos de Capital que al menos
cumplan con las condiciones previstas en el Anexo 1-S de la
Circular Unica de Bancos, sin que con dicho reemplazo se
cause un perjuicio a la situacion financiera del Emisor. El
Emisor debera entregar al Representante Comun con al
menos 2 Dias Habiles a la fecha en que vaya a llevarse a
cabo la amortizacién anticipada total, copia del oficio de
autorizacion de Banco de México para llevar a cabo la
amortizacion anticipada.

Una vez notificado en términos del primer parrafo, en caso de
que el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de la
amortizacién total anticipada, debera notificar por escrito al
Representante Comun a mas tardar a las 11:00 del segundo
Dia Habil previo a la fecha de amortizacion total anticipada, a
efecto de que el Representante Comun informe lo conducente
con la misma periodicidad a la CNBV y a la Bolsa,
respectivamente a través del STIV-2 y del SEDI (o por
cualquier otro medio que cada una determine) y al Indeval por
escrito o por los medios que ésta determine, sin que esto
subsane los avisos que tenga que dar el Emisor como
desistimiento a los avisos dados de conformidad con los
parrafos anteriores. En caso de que el Emisor realice la
notificacion al Representante Comun después del segundo
Dia Habil previo a la fecha de amortizacién anticipada, y
antes de dicha fecha de amortizacion total anticipada, y
decida no ejercer su derecho respecto de la amortizacion total
anticipada, los gastos en que pudiera incurrir el
Representante Comun derivado del desistimiento de la
amortizacién anticipada seran con cargo al Emisor.

La amortizacion total anticipada que se lleve a cabo debera
asimismo incluir los intereses devengados y no pagados a la
fecha de amortizacion anticipada.

La amortizacion de las Obligaciones Subordinadas en los
términos aqui previstos no estara sujeta al pago de una prima
por amortizacién anticipada por parte del Emisor.

fecha en que el Emisor tenga la intencién de amortizar
anticipadamente la totalidad de las Obligaciones
Subordinadas, sefialando (a) su intencién de llevar a cabo la
amortizacién anticipada total de las Obligaciones
Subordinadas, (b) la fecha en que se llevara a cabo dicha
amortizacion, (c) el monto de la amortizacion total anticipada,
y (d) acompafando la documentacion que evidencie el
cumplimiento de los requisitos para dichos efectos, (i) la
amortizacién anticipada se lleve a cabo en la forma y lugar de
pago a que se refiere la Clausula Décima Segunda del Acta
de Emision, y (iii) el Emisor no haya otorgado, reconocido o
generado previamente una expectativa de derecho de pago
anticipado, o bien, ofrecido su posible ejercicio.

La amortizacion anticipada de las Obligaciones Subordinadas
estd sujeta a que, una vez realizado el pago, el Emisor
mantenga: (i) un indice de Capitalizacion igual o superior a
8% (ocho por ciento) mas el SCC correspondiente al Emisor,
en los términos de la fraccion Ill del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos, (ii) un Coeficiente de Capital
Basico igual o superior a 6% (seis por ciento) mas el SCC
correspondiente al Emisor, en los términos de la fraccion Il
del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos; y (iii) un
Coeficiente de Capital Fundamental igual o superior a 4.50%
(cuatro punto cincuenta por ciento) mas el SCC
correspondiente al Emisor, en los términos de la fraccion Il
del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos, calculado
en términos de lo dispuesto por las Reglas de Capitalizacion,
o bien, el Emisor remplace las Obligaciones Subordinadas
con Instrumentos de Capital que al menos cumplan con las
condiciones previstas en el Anexo 1-S de la Circular Unica de
Bancos, sin que con dicho reemplazo se cause un perjuicio a
la situacion financiera del Emisor. EI Emisor debera entregar
al Representante Comun con al menos 2 Dias Habiles a la
fecha en que vaya a llevarse a cabo la amortizacion
anticipada total, copia del oficio de autorizacién de Banco de
México para llevar a cabo la amortizacién anticipada.

Una vez notificado en términos del primer parrafo, en caso de
que el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de la
amortizacién total anticipada, debera notificar por escrito al
Representante Comuln a mas tardar a las 11:00 del segundo
Dia Habil previo a la fecha de amortizacién total anticipada, a
efecto de que el Representante Comun informe lo conducente
con la misma periodicidad a la CNBV y a la Bolsa,
respectivamente a través del STIV-2 y del SEDI (o por
cualquier otro medio que cada una determine) y al Indeval por
escrito o por los medios que ésta determine, sin que esto
subsane los avisos que tenga que dar el Emisor como
desistimiento a los avisos dados de conformidad con los
parrafos anteriores. En caso de que el Emisor realice la
notificacion al Representante Comun después del segundo
Dia Habil previo a la fecha de amortizacién anticipada, y
antes de dicha fecha de amortizacion total anticipada, y
decida no ejercer su derecho respecto de la amortizacion total
anticipada, los gastos en que pudiera incurrir el
Representante Comun derivado del desistimiento de la
amortizacion anticipada seran con cargo al Emisor.

La amortizacion total anticipada que se lleve a cabo debera
asimismo incluir los intereses devengados y no pagados a la
fecha de amortizacion anticipada.

La amortizacion de las Obligaciones Subordinadas en los
términos aqui previstos no estara sujeta al pago de una prima
por amortizacion anticipada por parte del Emisor.

Garantia, en su caso

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del
Programa son quirografarias y, por lo tanto, no cuentan con
garantia especifica, ni cuentan con la garantia del Instituto
para la Proteccién del Ahorro Bancario (IPAB) o de cualquiera
otra entidad gubernamental mexicana, ni estan garantizadas
por la Sociedad Controladora del Emisor o por las demas
personas morales integrantes de Afirme Grupo Financiero, ni
contaran con cualquier otro acuerdo que juridica o
econémicamente mejore la prelacion de pago en relacién con
los depositantes y acreedores en general del Emisor.

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del
Programa son quirografarias y, por lo tanto, no cuentan con
garantia especifica, ni cuentan con la garantia del Instituto
para la Proteccién del Ahorro Bancario (IPAB) o de cualquiera
otra entidad gubernamental mexicana, ni estan garantizadas
por la Sociedad Controladora del Emisor o por las demas
personas morales integrantes de Afirme Grupo Financiero, ni
contaran con cualquier otro acuerdo que juridica o
econémicamente mejore la prelacion de pago en relaciéon con
los depositantes y acreedores en general del Emisor.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Otro [Miembro]

Calificacion

No cuentan con fiduciario

No cuentan con fiduciario

Significado de la calificacion

Nombre

13 de 142



Clave de Cotizacion: BAFIRME

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Fecha: 2022-12-31

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificaciéon
Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacién

mxBB en escala nacional (CaVal)

mxBB en escala nacional (CaVal)

Significado de la calificacion

Calificacion

La deuda denota cierta debilidad en los parametros de
proteccion en relacion con otras obligaciones en el mercado
nacional. La capacidad del emisor para cumplir sus
compromisos financieros sobre la obligacion es algo débil
dada la continua incertidumbre o exposicion a circunstancias
adversas financieras, del negocio o de la economia.

La deuda denota cierta debilidad en los parametros de
proteccion en relacion con otras obligaciones en el mercado
nacional. La capacidad del emisor para cumplir sus
compromisos financieros sobre la obligacion es algo débil
dada la continua incertidumbre o exposicién a circunstancias
adversas financieras, del negocio o de la economia

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

HR A

HR A

Significado de la calificacion

Calificacion

Lo cual significa que se considera que la emisién ofrece
seguridad aceptable para el pago oportuno de obligaciones
de deuda y mantiene bajo riesgo crediticio ante escenarios
economicos adversos.

Se considera que el emisor o emisién con esta calificacion
ofrece seguridad aceptable para el pago oportuno de
obligaciones de deuda. Mantiene bajo riesgo crediticio ante
escenarios econdmicos adversos.

Significado de la calificacion

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, o aquella persona que, en su caso, lo sustituya en
términos de la seccion “Funciones del Representante Comun”
del Prospecto.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, o aquella persona que, en su caso, lo sustituya en
términos de la seccion “Funciones del Representante Comun”
del Prospecto.

Depositario

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V. (“Indeval’)

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V. (“Indeval’)

Régimen fiscal

La presente seccion contiene una breve descripcion de
ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como las
Obligaciones Subordinadas por inversionistas residentes y no
residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende
ser una descripcidn exhaustiva de todas las consideraciones
fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir
o disponer de Obligaciones Subordinadas. El régimen fiscal
vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia de las
Obligaciones Subordinadas. Recomendamos a los
inversionistas consultar en forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las disposiciones legales
aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion de
instrumentos de deuda como las Obligaciones Subordinadas
antes de realizar cualquier inversion en los mismos.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses
pagados se encuentra sujeta a (i) para personas fisicas y
personas morales residentes en México para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 54 y 135 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y 21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2022 y en otras
disposiciones complementarias; y (ii) para personas fisicas y
personas morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y en otras disposiciones
complementarias y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses.

La presente seccion contiene una breve descripcion de
ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como las
Obligaciones Subordinadas por inversionistas residentes y no
residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende
ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones
fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir
o disponer de Obligaciones Subordinadas. El régimen fiscal
vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia de las
Obligaciones Subordinadas. Recomendamos a los
inversionistas consultar en forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las disposiciones legales
aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion de
instrumentos de deuda como las Obligaciones Subordinadas
antes de realizar cualquier inversién en los mismos.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses
pagados se encuentra sujeta a (i) para personas fisicas y
personas morales residentes en México para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 54 y 135 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y 21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2022 y en otras
disposiciones complementarias; y (ii) para personas fisicas y
personas morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y en otras disposiciones
complementarias y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses.

Observaciones

No cuenta con observaciones

No cuenta con observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

No cuenta con dichas politicas
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Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

No cuenta con dichas politicas

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

No cuenta con dichas politicas
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

En el presente Reporte Anual se incorporan algunos términos definidos para facilitar la lectura del mismo,
siendo éstos igualmente aplicables en la forma singular y en plural. Estos términos se deberdn interpretar
conforme al significado que se les haya atribuido, salvo que el contexto requiera o establezca una
interpretacion distinta.
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ABM Asociacion de Bancos de México
Acta de Emision: El acta de emision que confiene la declaracion unilateral de la voluntad del

Afirme, Banca Afirme,
Banco o Emisor:

Afirme Servicios
Administrativos:

Afirmeiet

Afore Afirme-Bajio;

Almacenadora Afirme;

Arrendadora Afirme:
Auditor Externo:

Banwico:

Banco del Bajio;
BMV:

Cartera Vencida:

CCP:
CETES:
Circular 32012

CPo:

Circular Unica de
Bancos:

Circular Unica de
Emisoras:

Emisor para levar a cabo la Emision de las Obligaciones Subordinadas.

Banca Afirme, 5.4 , Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero.

Afirme Servicios Administrativos, 5.4 de C.V

Afore Afirme-Bajio, SA de CV.

Almacenadora Afirme, S.A. de C.V. Organizacién Auxiliar del Crédito,
Afirme Grupo Financieno

Arrendadora Afirme, S A de C.V SOFOM ER, Afirme Grupo Financiero

KPMG Cardenas Dosal, 5. C. (Miembro de KPMG International
Cooperative)

Banco de México.

Banco del Bajie, 5.A., Institucion de Banca Miltiple.

Bolsa Mexicana de Valores, S A B de C.V

De acuerdo al Crlerio B-6 “Cartera de Crédito”, establecido por la CNBV,
cartera con atraso, en la mayoria de los casos, superor a los 90 dias
una vez vencido e primer recibo de pago

Costo de Captacion a Plazo

Certificados de la Tesoreria de |a Federacion.

“‘Disposiciones aplicables a las operaciones de las Instituciones de Crédito y

de la Financiera Nacional de Desamollo Agropecuarnio, Rural, Forestal y
Pesquero. “emitida por Banxico.

Cerlificado de Participacion Ordinario.

Disposiciones de caracler general aplicables a las instituciones de crédilo,
publicadas por la CNBV en el DOF e 2 de diciembre de 2005 y OHima
modificacion el 27 de noviembre de 2018

Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores v a
ofros parficipanies del mercado de valores, publicadas por la CNBY en el
DOF el 19 de marzo de 2003 y Olima modificacion el 27 de noviembre de
2018,
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CNBV:

CONSAR

CONDUSEF:

Consejo de
Administracion:

Dia Habil:

Disposiciones de
Capitalizacion:

EUA:

Factoraje Afirme:

Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés

Bruto Anual:

Fecha de Emision:

Fecha de Vencimiento:

Crédito Si

Firme

Gobierno Federal:

Grupo:
Indeval:

Comisién Macional Bancaria y de Valores CHNSF  Comision Macional de
Seguros y Fianzas

Comision Macional del Sistema de Ahomo para el refiro.

Comisidn Macional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros.

Consejo de Administracion de Afirme.

Los dias en que los bancos no estén obligados a cerrar sus puertas ni a
suspender operaciones, en terminos de las disposiciones de caracter
general que, para tal efecto, emita la CNBEV.

Titule Primero B}s de la Circular Unica de Bancos.

Diario Oficial de la Federacion
Moeneda de curso legal en los EUA

La emision de las Obligaciones Subordinadas gue el Emisor lleva a cabo de
conformidad con el Acta de Emision, el Titule y el Reporte Anual.

Sistema electronico de la BMV autorizado por la CNBV gue, a fravés de una
red de comunicacion, permite & envio de informacion por parte de las
emisoras y ofros participantes del mercade de valores conforme a lo
establecido en la Circular !.Iria:a du_ Emisoras y el Reglamento Interior de _Ia
BMV, asi como la recepcion, difusidn vy transmisidn de la citada informacion
al piblico en general, a la BMV y a la CNBV.

Estados Unidos de América.

Factoraje Afirme, 5 A de CV. SOFOM ER, Afirme Grupo Financiero

Tiene el significade que se le afribuye a dicho término en el apartado
“Forma de Calculo de Intereses” del Reporte Anual

El dia 28 de junio de 2012

El dia 16 de junio de 2022

Financiera Si, 5. A de CV Crédito
Crédito Firme, S A de C.V

Gobierno Federal de México,
Afirme Grupo Financiero, S A de C V.

5.D. Indeval Instifucion para el Deposito de Valores, 5.4 de GV
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Indeval: 5.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S A de CV.
Intermediario Colocador:  Casa de Bola BASE y BEVA Bancomer Casa de Bolsa

IPAB: Institulo para la Proteccion al Ahorro Bancario.

IMSS: Instituio Mexicano del Seguro Social.

INFOMNAMIT: Instituto del Fondo Macional de Vivienda para los Trabajadores.
JFCA: Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje

Ley del IPAB: Ley del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario,

LGSM: Ley General de Sociedades Mercantiles.

LGTOC: Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

LIC: Ley de Inztituciones de Crédito.

LISR: Ley del Impuesto Score la Renta.

LM Ley del Mercado de Valores

LRAF: Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

México: Estados Unidos Mexicanos.

Mdp: Millones de pesos.

MAFIN: Macional Financiera. 5 N.C.. Institucion de Banca de Desarrollo.
Obligaciones Las obligaciones subordinadas, no preferentes, no susceplibles de
Subordinadas: convertirse en acciones a que se refiere el Reporte Anual.
Obligacionistas o Cada uno de los tenedores de las Obligaciones Subordinadas.
Tenedores:

Phb: Punto base (centesima de un punto porcentual).

MIF: Normas de Informacién Financiera

Periodo de Intereses: Cada uno de los pericdos de 23 (veinfiocho) dias naturales, en los que se

levara a cabo el pago de intereses, de conformidad con el calendario de
pagos contenido en el apartado “Periodicidad en el Pago de Infereses” del
Reporte Anual.

Peso, Moneda Nacional, Meneda de curso legal en México
M.N. o el signo “3"

PIB: Producto Interno Bruto en México.
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Prospecto: Prospecto de Obligaciones Subordinadas
Reporte Anual: Se refiere al presente Reporte Anual que se presenta de acuerdo a las Disposidones
de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores v a otros participantes del
Mercado de Valores.
Representante Comin: Monex Casa de Bolsa, 5.A. de C.V., Monex Grupo Financiero
RNW: Regisiro Nacional de Valores.
SEDI: Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion autorizado por la
CHNBV a la EMV
Seguros Afirme: Seguros Afirme, S A de 4
Sindicato: Sindicato Nacional de Trabajadores de Afirme
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico

Tasa de Interés
Bruto
Anual:

Tasa de Interés de

significado que se le atribuye a dicho término en el apariado
‘Forma de Calculo de Intereses” del reporie anual.

Tiene el significado gue se le atribuye a dicho término en el apartado

Referencia; “Forma de Calculo de Intereses” del reporte anual.

TIE: Tasa de Interés Interbancana de Equilibrio

Titulo: El fitule dnico al portador que ampara la Emision de las Obligaciones
Suberdinadas emitidas por Afirme.

TPV Terminal Punio de Venta

uDIs: Unidades de Inversion.

UDIBONOS: Bonos de Desamollo del Gobieme Federal denominados en UDIS,

Resumen ejecutivo:

El siguiente resumen se complementa con la informacion mas detallada y la informacion financiera incluida
en otras secciones de este Reporte Anual. El publico inversionista debe prestar especial atencion a
las consideraciones expuestas en la seccion denominada “Factores de Riesgo”, misma que, conjuntamente con
la demas informacion incluida en el Reporte Anual, debe ser leida con detenimiento.
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Las referencias a “$ ” o “Pesos” son a la moneda de curso legal en México. La referencia a “Dolares” es a la
moneda de curso legal en E.U.A. Las sumas (incluidos porcentajes) que aparecen en el reporte anual pudieran
no ser exactas debido a redondeos realizados a fin de facilitar su presentacion.

Las estrategias de negocio que Afirme ha seguido desde sus inicios son:

. Enfoque a nichos de mercado con alta rentabilidad,;
o Servicio personalizado de calidad;

o Otorgamiento de crédito prudente;

J Politica estratégica de creacion de reservas;

o Reduccion de costos, y

o Expansion contintia de productos y servicios lideres.

A diciembre de 2022, Afirme registrd una utilidad neta de $634 mdp, activos de $127,913 mdp, un capital
basico de $6.996 mdpy un indice de capital neto (capital a activos en riesgo de mercado, crédito y operativo)
de 15.76%, mismos que se determinan de acuerdo con los criterios establecidos por la Circular Unica de
Bancos emitida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

A diciembre de 2021, Afirme registrd una utilidad neta de $777 mdp, activos de $177,626 mdp, un capital
basico de $6,808 mdp y un indice de capital neto (capital a activos en riesgo de mercado, crédito y operativo)
de 15.33%, mismos que se determinan de acuerdo con los criterios establecidos por la Circular Unica de
Bancos emitida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

A diciembre de 2020, Afirme registrd una utilidad neta de $321 mdp, activos de $171,134 mdp, un capital
basico de $6,047 mdp y un indice de capital neto (capital a activos en riesgo de mercado, crédito y operativo)
de 14.02%, mismos que se determinan de acuerdo con los criterios establecidos por la Circular Unica de
Bancos emitida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

La suficiencia de capital se evalua a través de la proyeccion del indice de capitalizacion, mediante la cual el
area de informacién financiera da seguimiento sobre los impactos en los principales limites de operacion del
Banco determinados en funcidn del capital neto, logrando con esto prevenir posibles insuficiencias de capital,
y por consecuencia tomar las medidas para mantener un nivel de capital suficiente y adecuado.

Al mes de diciembre de 2022, la cartera de créditos (incluyendo cartera con riesgo de crédito etapa 3) alcanzo
un importe de $57,579 mdp y la cartera con riesgo de crédito etapa 3 $3,148 mdp; a dicha fecha las reservas
preventivas para riesgos crediticios aumentaron en 18% en relacion con el cierre de diciembre de 2021.

Al mes de diciembre de 2021, la cartera de créditos (incluyendo cartera vencida) alcanzé un importe de
$51,863 mdp y la cartera vencida $1,740 mdp; a dicha fecha las reservas preventivas para riesgos crediticios
aumentaron en 8% en relacion con el cierre de diciembre de 2020.

Al mes de diciembre de 2020, la cartera de créditos (incluyendo cartera vencida) alcanzé un importe de
$49,197 mdp y la cartera vencida $1,549 mdp; a dicha fecha las reservas preventivas para riesgos crediticios
aumentaron en 37% en relacion con el cierre de diciembre de 2019.
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El 23 de septiembre de 2021 se publico en el DOF la resolucion modificatoria a las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Instituciones de Crédito, que modificaron algunas definiciones para la determinacion
de reservas crediticias y criterios contables, los cuales se revelan en la nota 4 a los Estados Financieros
Consolidados del Banco al 31 de diciembre de 2022. publicados en su pagina de internet
https://www.afirme.com/Nuestro-Grupo/Banca-Afirme.html, y de Ila Bolsa Mexicana de Valores
www.bmv.com.mx. Debido a la adopcion de estas normas la informacion financiera por los ejercicios 2021 y
2020 no ha sido reestructurada para presentar de forma comparable

Informacion Financiera Seleccionada.

Ingresos 19,559 14,626 14,261 4,832 365 33.78% 2.56%
Margen financiero 5,158 5,096 4,545 B2 551 1.22% 12.12%
Ltilidad de operacidn 702 569 387 -267 573 -27.55% 144323
Resultado neto 634 7 321 -144 456 -18.47% 141 B2%
Adquisicidn de propiedades y equipc 1911 2,030 1,657 -119 373 -5.89% 2251%
Depreciacidn y amortizacidn operatiy B&0 352 403 128 149 23.17% 37.02%
Total activos 211 248 177,626 171,134 33,622 6,492 18.93% 3.79%
Total de pasivosa largo plazo 3,206 3,857 3,815 -751 141 -18.98% 371%
Taotal de capital contable 7,623 7.149 6,250 480 859 6.71% 14.38%

Al finalizar el ejercicio 2022 los ingresos de Banca Afirme presentan un crecimiento de 33.72% en relacion al
2021, dicho incremento obedece principalmente a dos factores, por un lado el incremento del 8.6% en la
cartera vigente y por otro lado al incremento en las tasa de referencia (TIIE) que pasa de un 5.44% al 10.78%
en su variacion interanual, al Cierre de diciembre de 2021 Banca Afirme muestra un incremento en los
ingresos del 2.56% impulsado por un crecimiento del 2.5% en la cartera de crédito.

La utilidad de Banca Afirme el cierre del ejercicio 2022 es un 18.47% menor que el ejercicio anterior,
principalmente por ingresos no recurrentes obtenidos durante el ejercicio anterior derivados de la liberacion de
reservas prudenciales, al finalizar el ejercicio 2021 la utilidad de Banca Afirme muestra una variacion
interanual del 141.8% impactado por un lado, en una mejora en el margen financiero el cual crece un 12.1%,
por otros lado las comisiones y otros ingresos presentan ingresos extraordinarios que se explicaran en los
comentarios y analisis de la administracion.

Al término del ejercicio 2022 las adquisiciones de propiedades y equipos disminuyeron -5.89%
principalmente equipo de computo -$512mdp, TPVs, Cajeros y mejoras en locales, $29mdp, $140mdp y
$253mdp respectivamente. Al cierre del 2021, las adquisiciones de propiedades y equipos fue de $2,030 mdp,
mostrando un incremento de 22.51% respecto al afio anterior, principalmente equipo de computo $486mdp,
TPVs, Cajeros y mejoras en locales, $7mdp, -$51mdp y -$87mdp respectivamente.

Al Finalizar el 2022 los activos totales de Banca Afirme cuentan con un saldo de $211,248 mdp un 18.9%
mayor que el ejercicio anterior principalmente por el saldo en los deudores por reporto que se explicara mas
24 de 142



Clave de Cotizacion: BAFIRME Fecha: 2022-12-31

adelante, al cierre de 2021 los activos totales de Banca Afirme tienen un saldo de $177,626 mdp un 3.8%
mayor que el ejercicio anterior debido en su mayoria al incremento en los titulos para negociar que crecen un
6.3%.

Al cierre del ejercicio 2022 los pasivos a largo plazo del Banco ascienden a $3,206mdp un -18.98% en
relacion al ejercicio anterior; principalmente banca de desarrollo, al cierre del ejercicio 2021 los pasivos a
largo plazo tienen un saldo de $3,957mdp es decir un 3.71% mayor al ejercicio anterior principalmente en
banca de desarrollo.

El Capital Contable de Banca Afirme al cierre de 2022 es de $7,629 mdp un 6.7% mayor que el ejercicio
anterior, al término del ejercicio 2021 el Capital Contable de Banca Afirme tiene un saldo de $7,150mdp un
14.4% mayor que el ejercicio anterior principalmente debido a aportacidon para futuros aumentos de capital por
$604mdp, el capital contable cerr6 en $6,251 mdp de pesos al final del 2020, aumentando en un 9.32%
respecto al afio pasado.

La informacion financiera de los ejercicios 2021 y 2020 se encuentra en el punto “Comentarios y andlisis de la
administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora”

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 4 de febrero de 2015, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes, perpetuas y
susceptibles a convertirse en acciones a opcioén del Banco, obteniendo autorizacion del Banco Central para su
emision mediante oficios OFI/S33-001-12465 y OF1/S33-001-12722 de fechas 21 de enero de 2015, y 3 de
febrero de 2015, respectivamente. La emision de las obligaciones se llevd a cabo mediante una oferta privada
hasta por 11,000,000 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan
intereses a una tasa TIIE + 4.0%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es
cada tres meses, no tiene fecha de vencimiento. Dicha emision fue por un monto de $800, la proporcion que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 73%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 1 de octubre de 2018, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficios OF1/033-
24335. La emision de las obligaciones se llevo a cabo mediante una oferta publica hasta por 12,000,000 de
obligaciones subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE
+ 2.8%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su
vencimiento sera en septiembre del 2028. Dicha emision fue por un monto de $1,200, la proporcion que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones, obteniendo autorizaciéon del Banco Central para su emision mediante oficios
153/12258/2020. La emision de las obligaciones se llevo a cabo mediante una oferta publica hasta por
5,000,000 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a
una tasa TIIE + 2.8%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28
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dias y su vencimiento sera en marzo del 2030. Dicha emision fue por un monto de $500, la proporcidén que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de octubre de 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones, obteniendo autorizaciéon del Banco Central para su emisiéon mediante oficios
153/12258/220. La emision de las obligaciones se llevo a cabo mediante una oferta publica hasta por
2,300,000 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a
una tasa TIIE + 2.8%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28
dias y su vencimiento sera en octubre del 2030. Dicha emision fue por un monto de $230, la proporcion que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficio
153/12258/220. Mediante acta de emision con fecha del 15 de febrero de 2022, se llevo a cabo la emision de
las obligaciones subordinadas mediante una oferta publica hasta por 2,012,500 de obligaciones subordinadas
con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE 28 dias + 2.8%, esta
emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento serd en
febrero de 2032. Dicha emision fue por un monto de $201, la proporcion que guarda el monto autorizado de
las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones del Banco, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficio
153/12258/220. Mediante acta de emision con fecha del 14 de septiembre de 2022, se llevo a cabo la emision
de las obligaciones subordinadas mediante una oferta publica por 4,025,000 de obligaciones subordinadas
considerando que el Emisor ejercié el derecho de sobreasignacion por 525,000 obligaciones subordinadas, con
valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias,
esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento
sera en septiembre de 2032. Dicha emision fue por un monto de $403. Al 30 de septiembre de 2022, el monto
emitido fue de $392 y la proporcion que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al
monto emitido fue del 97%.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el capital social nominal autorizado, suscrito y pagado del Banco asciende
a $3,382 y 2,752 respectivamente, los cuales estan representados por 3,381,805,255 y 2,752,424,083 acciones
ordinarias nominativas Serie “O” con valor nominal de $1.00 peso cada una.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebradas el 22 de febrero de 2022, los accionistas
acordaron incrementar el capital social pagado del Banco en la suma de $629, esto mediante la emision,
suscripcion y pago de 629,381,172 de acciones Serie "O", con valor nominal de $1.00 peso cada una. El pago
del incremento se realizé mediante la capitalizacién de $629, provenientes de la cuenta de "Aportaciones para
futuros aumentos de capital”.
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En Asambleas Generales Ordinaria de Accionistas, celebradas el 29 de marzo y 15 de abril del 2021 y 26 de
agosto de 2020, los accionistas aprobaron realizar aportaciones para futuros aumentos de capital por $604, $25
y $223, respectivamente, los cuales seran suscritos en el momento en que se dé cumplimiento a los
requerimientos legales y corporativos. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos registrados el balance
general consolidado del Banco por este concepto ascienden a $629 y $528, respectivamente.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebradas el 14 de mayo de 2021, los accionistas
acordaron incrementar el capital social pagado del Banco en la suma de $528, esto mediante la emision,
suscripcion y pago de 528,000,000 de acciones Serie "O", con valor nominal de $1.00 peso cada una. El pago
del incremento se realiz6 mediante la capitalizacion de $528, provenientes de la cuenta de "Aportaciones para
futuros aumentos de capital".

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 26 de agosto de 2020 y 23 de julio de 2019, los
accionistas aprobaron realizar una aportacion para futuros aumentos de capital por $223 y $250,
respectivamente, los cuales seran suscritos en el momento en que se dé cumplimiento a los requerimientos
legales y corporativos.

Factores de riesgo:

Los siguientes son los principales riesgos a los que se considera que Afirme pudiera estar sujeta; sin embargo,
cabe la posibilidad que los negocios, resultados operativos, situacion financiera y perspectivas de Afirme se
vean afectadas por otros riesgos, ya sean presentes o futuros, que la misma desconoce o que actualmente no se
consideran significativos, por lo que la evaluaciéon que se ha dado en la fecha de este reporte anual a tales
riesgos podria modificarse en el futuro.

1.3.1. Riesgos relacionados con la situacion econémica y politica de México
1.3.1.1. Situacion Economica y Politica

El negocio bancario de Afirme se desarrolla en México, por lo tanto, su desempefio depende, entre otros
factores, de la situacion econdmica del pais. Los dos aspectos mas importantes de la actividad bancaria,
captacion y crédito, estdn expuestos a riesgos derivados de la falta de crecimiento en la actividad econdmica,
las fluctuaciones cambiarias, la inflacion, las tasas de interés, y otros eventos politicos, econdmicos y sociales
de México, que podrian afectar al sector, a los volimenes de fondos depositados y a la capacidad de pago de
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los acreditados. Actualmente México se encuentra en una situacion politica estable después de la primera
mitad del mandato de la actual administracion.

1.3.1.2. Crecimiento Economico

Como cualquier otra rama de la economia, el sector bancario se puede ver afectado por un menor crecimiento
econdmico del pais, lo que se podria traducir en una desaceleracion de la captacion de fondos y en la demanda
de crédito, que a su vez podria afectar negativamente la capacidad del Banco para originar nuevos negocios y
resultados satisfactorios. A pesar de que el banco tiene negocios contra ciclicos que diversifican el negocio
puede haber impactos en el mismo. El crecimiento real del PIB, segin datos de Banxico, fue de 3.1% en 2022,
esperando que se mantengan crecimientos moderados para 2023, la expectativa actual es de 1.8%.

1.3.1.3. Devaluacion

A pesar de que, en 2022 y lo que va de 2023 hemos tenido una apreciacion del dolar y que esto se traduce en
una mejor percepcion del riesgo del pais y por lo tanto de la economia local, el tipo de cambio historicamente
muestra gran volatilidad por lo que, existe el riesgo de que una depreciacion importante impacte a la economia
local y al sector bancario, ya que puede limitar la capacidad para transferir o convertir Pesos en Délares y en
otras divisas, e inclusive podria tener un efecto adverso en la condicidon financiera, en la operacion y en los
resultados de Afirme. A pesar de que el banco tiene baja o nula exposicidon cambiaria el impacto
macroecondémico podria tener impactos en las metas de crecimiento de la institucion.

1.3.1.4. Inflacion

La inflacion en México, medida por el incremento en el Indice Nacional de Precios al Consumidor, dado a
conocer por INEGI, en 2017 y 2018 fue de, 6.77% y 4.83% respectivamente, el cierre para 2019 fue de 2.86%,
el 3.15% en 2020, el 7.36% para 2021 y el 7.82% para 2022. En el caso de que se mantengan estos niveles en
la inflacion, se afectaria en forma adversa el poder adquisitivo de los acreditados y, por lo tanto, su capacidad
de pago. Esto, aunque es poco viable en las circunstancias actuales es un riesgo latente en cualquier economia,
en cualquier caso Banca Afirme tiene negocios contra ciclicos que han mostrado gran resiliencia ante estos
eventos.

1. Informacion obtenida de la pagina web del Banco de México
2. Informacion obtenida del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

1.3.1.6. Nivel de Empleo

En caso de que cambios en la situacion econdmica, politica o social trajeran como consecuencia una pérdida
de empleos en el pais, la capacidad de pago de los acreditados podria verse afectada al perder su fuente de
ingreso, lo que a su vez disminuiria la cobranza del Banco y, por lo tanto, incrementaria sus niveles de cartera
vencida.

1.3.1.7. Cambios en Leyes y Politicas Gubernamentales
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Cualquier cambio en leyes o en politicas y estrategias gubernamentales relacionado con servicios y productos
financieros ofrecidos por los bancos podria afectar la operacion y el régimen juridico de Afirme, pudiendo
afectar su negocio, situacion financiera o resultados de operacion.

1.3.1.8. Situacion Politica

El pais después de enfrentar un cambio en el partido al gobierno ha demostrado fortaleza en sus Instituciones,
lo que refuerza la estabilidad politica en el pais, a pesar de lo anterior el cambio de régimen supone también
nuevos retos y oportunidades que por su importancia pueden impactar sobre todo al crecimiento econdémico y
por lo tanto a los acreditados de la institucion. Las elecciones del 2024 seran relevantes en este rubro, que
podra también generar efectos economicos adversos

1.3.1.9. Situacion en otros Paises

Los valores emitidos por compafiias mexicanas pueden verse afectados por las condiciones econdémicas y de
mercado de otros paises. Aunque la situacion econdmica en esos paises puede ser distinta a la de México, las
reacciones de inversionistas por acontecimientos en cualquiera de estos otros paises podrian cambiar el riesgo
de mercado y de contraparte en los valores de instituciones mexicanas. Por lo anterior, no se puede asegurar
que los valores emitidos por Afirme no se veran afectados adversamente por eventos en otras partes del
mundo, a pesar de lo anterior, actualmente Banca Afirme no emite en el extranjero por lo que tiene un impacto
menos importante que otros emisores.

1.3.1.10 Pandemia COVID 19

Para el 2023, el Fondo Monetario Internacional en su prondstico mas reciente, estima un crecimiento global
moderado cercano al 3%. Las acciones que han tomado los gobiernos para mitigar y contener el contagio del
COVID-19, se han venido superando. Se han recuperado patrones de conducta, de consumo y de inversion
que afectaron significativamente a la actividad econdmica mundial.

1.3.2. Factores de Riesgo Relacionados con el Negocio Bancario.
1.3.2.1. Competidores en Servicios Financieros

Afirme enfrenta una fuerte competencia de instituciones financieras mexicanas de mayor tamafio que han
tenido una presencia en el mercado mexicano por largos periodos, asi como de instituciones financieras
globales, ya que, entre otras cuestiones el gobierno mexicano permite a extranjeros la constitucion de grupos
financieros, bancos, intermediarios y otras entidades financieras en México. Ademas, Afirme enfrentara fuerte
competencia por parte de nuevos bancos autorizados recientemente por las autoridades mexicanas que, de
alguna manera, atienden o pretenden atender a los mismos segmentos de personas y empresas que Afirme. A
pesar de lo anterior la penetracion tanto del crédito como de captacion en nuestro pais muestra oportunidades
y capacidades para continuar creciendo, aprovechando que la competencia mejorara a todos los participantes.

1.3.2.2. Cambios en Regulacion Gubernamental
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Las instituciones de crédito estan sujetas a regulacion para efectos de su organizacion, operacion,
capitalizacidn, operaciones con partes relacionadas, reservas para pérdidas crediticias, diversificacion de
inversiones, niveles de indices de liquidez, politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradas y
disposiciones contables, entre otros aspectos. Dicha regulacion sufre cambios permanentes y, como
consecuencia, se han originado cambios en los estados financieros de Afirme. En caso de que las regulaciones
aplicables se modifiquen nuevamente en el futuro, sus efectos podrian tener un impacto desfavorable en el
negocio, la situacion financiera o los resultados de operacion de Afirme.

1.3.2.3. Ejecucion de Garantias

La ejecucion de las garantias otorgadas a favor de Afirme en operaciones de crédito se realiza a través de
procedimientos judiciales que en ocasiones podrian alargarse o verse entorpecidos. Los retrasos o
impedimentos para ejecutar garantias pueden afectar adversamente el valor de las mismas y con ello el
negocio, la situacién financiera o los resultados de operacion de Afirme.

1.3.2.4. Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios

La regulacion bancaria en materia de crédito establece que los bancos comerciales deben calificar su cartera
con base en el grado de riesgo evaluado segin factores cualitativos y cuantitativos con el fin de establecer las
reservas crediticias correspondientes. Afirme cumple con las disposiciones vigentes para calificacion de
cartera y considera que la estimacion preventiva para riesgos crediticios es suficiente para cubrir pérdidas
conocidas o esperadas de su cartera de crédito. La politica que ha seguido la institucion es la creacion de
reservas a niveles maximos permitidos por la ley, esto con el fin de tener una estructura solida de contingencia
ante cualquier eventualidad en la cartera de Afirme. En el caso de que se considere necesario incrementar las
reservas, o si se presentan modificaciones a las reglas de calificacion de cartera de crédito que requieran un
aumento en las mismas, podrian afectarse adversamente los resultados de las operaciones y el nivel de
capitalizacion del Banco.

1.3.2.5. Liquidez

Los depésitos de los clientes constituyen una fuente de financiamiento para Afirme. La naturaleza de corto
plazo de esta fuente de recursos puede representar un riesgo de liquidez para Afirme si los depdsitos no son
efectuados en los volimenes esperados o si dichos depdsitos son retirados de manera distinta a lo esperado, a
pesar de que la Institucion en los ultimos tiempos ha logrado extender significativamente el plazo de sus
pasivos ya que es una prioridad y una de sus principales fuerzas, por su naturaleza sigue estando expuesto a
eventos de liquidez.

1.3.2.6. Operaciones con Moneda Extranjera

Los pasivos de Afirme expresados en moneda extranjera estan sujetos a un coeficiente de liquidez, de
conformidad con disposiciones de Banxico, cuyos montos no deberdn exceder un nivel especifico con
respecto a su capital regulatorio. Aunque Afirme cumple con las disposiciones aplicables de seguir
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procedimientos para la administracion de posiciones de riesgo en relacion con sus actividades y movimientos
bancarios y de tesoreria y realizar coberturas para minimizas su exposicion al tipo de cambio, no puede
asegurarse que el Emisor no serd objeto de pérdidas con respecto a dichas posturas en el futuro, ante la
eventualidad de una alta volatilidad en el tipo de cambio del peso o en las tasas de interés, la cual podria tener
un efecto adverso en el negocio, la situacion financiera o los resultados de operacion de Afirme.

1.3.2.7. Movimiento en las tasas de interés

El incremento en las tasas de interés de referencia, que se ha prolongado durante los ultimos afios, ha tenido afectacion en diferentes entidades
econdmicas, sobre todo en Estados Unidos. Dicho impacto ha sido generado por que estas alzas de tasas provocan pérdidas en valuacion en
diferentes instrumentos financieros. Afirme no ha tenido impactos relevantes por estos eventos, pero no estd exento de que si el alza de tasas
contindia se podrian tener impactos negativos en nuestros resultados. Banca Afirme mitiga estos efectos por medio de coberturas de tasas fijas y al
tener un portafolio de tasas, en su gran mayoria, reveisable.

1.3.3. Factores de Riesgo Relacionados con Afirme.

1.3.3.1. Funcionarios Clave

El Banco depende del desempefio de sus consejeros, funcionarios ejecutivos y empleados clave, en especial de
los sefiores C.P. Julio César Villareal Guajardo, miembro del Consejo de Administracién y Presidente de
dicho 6rgano, y del sefor Jesus Antonio Ramirez Garza, en su caracter de Director General. Dichas personas
cuentan con amplia experiencia en el area financiera y bancaria y tienen amplio conocimiento del mercado al
que actualmente se dirige el Banco, es decir, pequefias y medianas empresas. La pérdida de cualquiera de
dichas personas o la incapacidad del Banco para atraer y retener ejecutivos adicionales podria afectar en forma
adversa el negocio, la situacion financiera o los resultados de operacion de Afirme.

1.3.3.2. Integracion del Equipo Directivo

Afirme considera que una de sus principales fuerzas es el recurso humano, el cual combina a personas de
amplia experiencia y profesionalismo en el sector financiero, con el dinamismo y modernidad de jovenes
profesionistas. Una parte importante del equipo de funcionarios ejecutivos de Afirme cuenta con amplia
experiencia en el ramo bancario, ya que anteriormente han colaborado con otras instituciones financieras
mexicanas. Otros miembros de dicho equipo tienen experiencia considerable en las areas comercial y han
incursionado en el 4rea financiera en los Ultimos afios. Ademas, varios de los miembros del equipo directivo
se han incorporado recientemente a Afirme. El Banco considera que la plena integracion de dicho equipo esta
realizdndose en forma exitosa y eficiente, permitiendo la consecucion de su negocio a través de la
implementacion de su estrategia. No obstante, la incapacidad del Banco para completar la integracion de dicho
equipo o, en su caso, para atraer y retener ejecutivos adicionales, podria afectar en forma adversa el negocio,
la situacion financiera o los resultados de operacion de Afirme.

1.3.3.3. Riesgo Relacionado de la Estrategia de Afirme

La operacion del Banco es dirigida a partir de la estrategia definida por el equipo directivo del Banco.
Actualmente, dicha estrategia consiste en: enfoque a nichos de mercado con alta rentabilidad, servicio
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personalizado de calidad, otorgamiento de crédito prudente, creacion de reservas conforme a las disposiciones
vigentes, reduccion de costos, diversificacion en sus fuentes de ingresos y expansion continua de productos y
servicios lideres.

El éxito futuro del Banco depende, en cierta medida, de la habilidad para implementar dicha estrategia. El
negocio del Banco podria verse afectado en caso que éste no pueda implementar de manera adecuada la
estrategia actual o aquella que defina en el futuro de acuerdo a las condiciones del mercado prevalecientes y,
por ende, podria también afectar la situacion financiera y los resultados de operacioén del Banco.

1.3.3.4. Riesgos Relacionados a la Actividad

Afirme se encuentra sujeto a una serie de riesgos, entre los cuales se encuentran el riesgo de mercado, el
riesgo de crédito, el riesgo de liquidez, el riesgo operativo, el riesgo tecnoldgico y el riesgo legal. Asimismo,
las notas a los estados financieros anuales auditados consolidados de Afirme por el ejercicio concluido el 31
de diciembre de 2022, que se incluyen a este reporte anual, contienen una descripcion de dichos riesgos.
Cualquier actualizacion de dichos riesgos podria afectar de manera adversa el negocio, situacion financiera o
resultados de operacion de Afirme.

1.3.3.5. Concentracion de Operaciones Activas en Determinados Sectores o Clientes

La concentracion crediticia que mantiene Afirme no ha cambiado de manera relevante y se encuentra en la
cartera del tipo comercial, hipotecaria y de consumo constituida por créditos a pequeias y medianas empresas
y personas fisicas de la region norte y centro del pais y, en particular, del area metropolitana de Monterrey y
Cd de México. La experiencia con que cuenta el Banco, la diversificacion que ha aumentado y las relaciones
de largo plazo que tiene con sus clientes, disminuyen en el riesgo de concentracion de la cartera. No obstante,
lo anterior, los riesgos inherentes al sector empresarial de la region norte y centro del pais, asi como los
acontecimientos sociales, econdmicos y politicos en dichas regiones pudieran tener un efecto adverso sobre la
situacion financiera o los resultados de operacion de Afirme.

1.3.3.6. Revocacion de la Autorizacion Bancaria

Conforme a la ley mexicana, se requiere de autorizacion del Gobierno Federal, emitida a través de la CNBV,
para operar como institucion de banca multiple. En caso que Afirme incurriere en alguna causal de
revocacion, pudiera verse sujeto a la imposicion de medidas correctivas por parte de las autoridades
financieras e incluso su autorizacidon para operar como institucion de banca multiple podria serle revocada. La
imposicion de dichas medidas correctivas, asi como la revocacion de dicha autorizacion pudiera afectar
adversamente la situacion financiera y los resultados de operacion de Afirme. No obstante, lo anterior, las
autoridades financieras mexicanas, a través de regulacion actual se han dado a la tarea de establecer ciertos
mecanismos para detectar oportunamente problemas financieros de los bancos comerciales, derivados de la
insolvencia o falta de liquidez, a través de la definicidon de ciertas medidas correctivas, con el fin de preservar
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el valor de los activos del Banco en proteccion del interés del publico.

1.3.3.7. Incapacidad para cumplir con requerimientos de capitalizacion

Afirme esta sujeto a ciertos requerimientos minimos de capitalizacion y de reservas conforme a la legislacion
aplicable. Constantemente existen nuevas disposiciones que lleguen a ser dictadas por las autoridades
financieras del pais como resultado de acuerdos adoptados por el Comité de Supervision Bancaria de Basilea,
lo que podria obligar a las instituciones bancarias nacionales a incrementar el monto de capital minimo con
que deben contar. Con la informacion disponible al momento, Afirme se encuentra preparado para la entrada
en vigor de nuevas disposiciones, sin embargo un incremento en los requerimientos de estas nuevas
disposiciones al momento que las mismas entren en vigor en relacidon con un incremento en los indices de
capitalizacion y con los requerimientos de reservas para pérdidas crediticias y la forma en que dichas reservas
se calculan, podrian tener un efecto negativo sustancial en los resultados de las operaciones y posicion
financiera de Afirme.

1.3.3.8. Falta de Coincidencia entre las Caracteristicas de Operaciones Pasivas y Activas

Actualmente, la administracion de activos y pasivos que Afirme mantiene se enfoca principalmente a
minimizar el riesgo consistente en que las operaciones estén completamente cubiertas por tasa, plazo y
moneda. Las areas de Tesoreria y Riesgos de Afirme analizan de manera constante posibles coberturas con el
fin de que las operaciones activas a largo plazo sean cubiertas con fondeo del mismo plazo, con el fin de tener
controlado el riesgo de liquidez, el de tasas y el cambiario. Aun cuando Afirme estima que este riesgo no es
relevante hoy en dia, en el futuro, la falta de coincidencia entre las operaciones bancarias activas y pasivas en
las que interviene el Banco podria afectar adversamente su negocio, situacion financiera y resultados de
operacion.

1.3.3.9. Operaciones con partes relacionadas

El Emisor tiene celebradas diversas operaciones con partes relacionadas. Se espera que estas operaciones
continuen en el futuro. Estas operaciones pueden implicar conflictos de intereses, que podrian afectar los
intereses de los Tenedores. Para mayor informacion sobre las operaciones que el Emisor tiene celebradas con
partes relacionadas a éste, favor de ver la seccién denominada “ADMINISTRACION — Operaciones con
Personas Relacionadas y Conflictos de Interés” del presente reporte anual.

1.3.3.10. Riesgos derivados de una posible reduccion de la calificacion crediticia del Emisor

Cualquier reduccion a las calificaciones crediticias otorgadas a Afirme, en su caracter de emisor de valores; a
los diferentes valores de deuda emitidos por Afirme (incluyendo las Obligaciones Subordinadas), o a
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cualquiera de sus subsidiarias, podria tener como resultado un incremento en sus respectivos costos de
financiamiento, lo cual a su vez podria tener como consecuencia que Afirme y/o sus subsidiarias experimenten
dificultad para obtener fondos, para captar recursos, o para llevar a cabo la renovacion, reestructura o
refinanciamiento de sus pasivos al vencimiento.

1.3.3.11. Dependencia o expiracion de derechos de propiedad industrial

Los servicios financieros de Afirme y sus subsidiarias se comercializan a través de diversas marcas y avisos
comerciales, gracias a las cuales Afirme ha alcanzado un reconocimiento del publico en general. El éxito
financiero de Afirme podria verse afectado si los planes de mercadotecnia no tienen el impacto deseado en la
imagen de las marcas o en su capacidad de atraer y retener clientes.

Los resultados de Afirme podrian verse afectados si cualquiera de sus principales marcas sufriere un dafio
importante en su reputacion. Cualquier dafo prolongado o significativo en la confianza de los clientes hacia
Afirme, respecto de la reputacion o confiabilidad de sus marcas o servicios financieros, podria tener un efecto
sustancial adverso en los resultados operativos y financieros de Afirme. Para mayor informacién sobre las
marcas y avisos comerciales que mantiene el Emisor, favor de ver la secciéon denominada “LA EMISORA —
Descripcion del Negocio — Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos” del presente reporte anual.

1.3.3.12. Operaciones con instrumentos financieros derivados

Por la naturaleza de sus negocios, Afirme ha utilizado y podria continuar utilizando instrumentos financieros
derivados con fines de cobertura para cubrir, administrar y reducir algunos de los riesgos relacionados con sus
actividades. Si bien la estrategia en el uso de instrumentos financieros derivados continua siendo
conservadora, al no realizar operaciones con intencion de tomar riesgo y que esto reduce significativamente la
exposicion a los mismos, Afirme no puede prever posibles pérdidas que resulten de la inversién en
instrumentos financieros derivados, ya que éstas pueden ser el resultado de una gran variedad de factores que
se encuentran fuera del control del Emisor. Para mayor informacion al respecto, favor de ver la seccion
denominada “LA EMISORA - Descripcion del Negocio - Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria —
Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados™ del presente reporte anual.

1.3.4. Factores de Riesgo Relacionados con las Obligaciones Subordinadas.
1.3.4.1. Subordinacion de las Obligaciones Subordinadas

En caso de liquidacion o concurso mercantil del Emisor, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hard a
prorrata, después de cubrir todas las demés deudas del Emisor, pero antes de repartir a los titulares de las
acciones el haber social. Lo anterior, en términos del articulo 64 de la LIC, el articulo 28 de la Circular 3/2012
y demads disposiciones aplicables. Para mayor informacion al respecto, favor de ver En nuestra pagina Afirme
seccion Nuestro Grupo, Banca, Publicaciones Subordinadas en el capitulo “Il. LA OFERTA - 2.1.
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Caracteristicas de los Valores — Subordinacion de las Obligaciones Subordinadas” del Prospecto.

1.3.4.2. Las Obligaciones Subordinadas no se Encuentran Respaldadas por el IPAB

El IPAB es una institucion cuya finalidad es establecer un sistema de proteccion al ahorro bancario a favor de
las personas que realicen cualquiera de los depdsitos garantizados, asi como regular los apoyos financieros
que se otorguen a las instituciones de banca multiple para el cumplimiento de este objetivo. Dado que las
Obligaciones no constituyen un instrumento de ahorro bancario, sino un instrumento de inversion, no estan
amparadas bajo este esquema de proteccion por parte del IPAB, ni se encuentran respaldadas por dicha
institucion.

1.3.4.3. Cancelacion en el Pago de Intereses

De conformidad con la legislacion vigente, en el caso que Afirme no cumpla con los requerimientos de
capitalizacion que le resultan aplicables, la CNBV podra ordenar la aplicaciéon de medidas correctivas
minimas, entre las cuales se encuentra la cancelacion del pago de intereses y el diferimiento del principal a los
Tenedores de las Obligaciones Subordinadas.

1.3.4.4. Riesgo derivado de que no se dé a conocer la TIIE

En caso de que la TIIE no se d¢ a conocer por Banxico, el Representante Comun utilizara, como tasa base para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual, la tasa de interés anual de los CETES, la cual podria ser menor que
la TIIE y, por consiguiente, los Tenedores podrian recibir un monto de intereses menor al calculado sobre ésta
ultima.

1.3.4.5. Informacion sobre Proyecciones y Riesgos Asociados

La informacion que no tiene el cardcter de informacion historica que se incluye en este reporte anual, refleja
las perspectivas de Afirme en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre
resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones ‘“cree”,
“espera”, “estima”, “considera”, “planea”, “busca” y otras expresiones similares, indican dichas proyecciones
o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, el inversionista potencial deberd tomar en
cuenta los factores descritos en esta seccion. Dichos factores de riesgo, proyecciones y estimaciones describen

las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados.

El reporte anual incluye ciertas declaraciones sobre el futuro. Estas declaraciones aparecen en diferentes
partes del reporte anual y se refieren a la intencion, la opinion o las expectativas actuales con respecto a los
planes futuros y a las tendencias econdmicas y de mercado que afecten la situacion financiera y los resultados
de las operaciones de Afirme. Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de
rendimiento futuro e implican riesgos e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos
expresados en tales declaraciones por distintos factores. La informacién contenida en este reporte anual,
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incluyendo, entre otras, la seccion “Factores de Riesgo”, identifican algunas circunstancias importantes que
podrian causar tales diferencias. Se advierte a los posibles inversionistas que tomen estas declaraciones de
expectativas con las reservas del caso, ya que sélo se fundamentan en lo ocurrido hasta la fecha del reporte
anual. Afirme no estd obligado a divulgar publicamente el resultado de la revision de las declaraciones de
expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este reporte anual, excepto por los
eventos relevantes y la informacion periddica, que estd obligado a divulgar al mercado conforme a las
disposiciones legales aplicables

1.4.5. Concentracion de Riesgos

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de los 3 principales deudores de Banco que representan riesgo comun
asciende a $4,414. Existen Financiamientos a 12 acreditados o grupo de riesgo comun cuyos importes rebasan
cada uno el 10% del capital Basico; el saldo de dichos deudores es de $14,869 mdp y representan en su
conjunto el 212% del capital basico.

Otros Valores:

El 19 de noviembre de 2008, la CNBV, mediante oficio nimero 153/17954/2008, autorizé al Emisor la
inscripcion preventiva en el RNV, bajo la modalidad de genérica, de certificados de depdsito. Dichos
certificados de deposito quedaron inscritos en el RNV con el numero 2443-4.20-2008-001.

El 20 de abril de 1995, la CNBV, mediante oficio nimero DGE-481-4961, autoriz6 al Emisor la inscripcion
genérica de pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento. Dichos pagarés con rendimiento liquidable al
vencimiento quedaron inscritos en el RNV con el nimero 2443-4.30-1995-001. Previo a la autorizacion de la
CNBYV, el Emisor obtuvo la autorizacion por parte de Banxico, mediante oficio nimero S21/7860, de fecha
24 de marzo de 1995.

Banca Afirme emite reportes regulatorios para la CNBV y para el Banco de México, dichos reportes incluyen
informacion detallada financiera y operativa la cual se entrega de manera diaria, semanal, mensual, trimestral
y anual, Banca Afirme se encuentra al corriente en la entrega de dichos reportes de acuerdo con la circular
unica de la CNBV asi como los requerimientos del Banco de México por los ultimos 3 ejercicios.
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Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Durante el ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 no se adoptd, en las asambleas
generales ordinarias o extraordinarias de accionistas celebradas en dicho periodo, acuerdo alguno que
implicara un cambio significativo a los derechos de los valores emitidos por la emisora, inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

El producto de la colocacion de las Obligaciones Subordinadas fue utilizado para fortalecer el capital de
Afirme y realizar las operaciones permitidas conforme a la LIC y demads disposiciones legales aplicables.

Documentos de caracter publico:

Toda la informacion contenida en el reporte anual y/o cualquiera de sus anexos podra ser consultada por los
inversionistas a través de la BMV en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal, o en su pagina de Internet: www.bmv.com.mx, asi
como en la pagina de Internet de Afirme.

Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de dichos documentos, refiriéndose al area de
relacion con inversionistas a la atencion del sefior Alberto Sojo Garza, con domicilio en Avenida Juarez 800
Sur, Col. Centro, C.P. 64000, en Monterrey, Nuevo Ledn, teléfono 52 (81) 81735480 y correo electronico
alberto.sojo@afirme.com.

La pagina de Internet del Emisor es la siguiente: www.afirme.com.mx. La informaciéon sobre Afirme
contenida en dicha pagina de Internet no es parte ni objeto de este reporte anual, ni de ningun otro documento

utilizado por Afirme en relacion con cualquier oferta publica o privada de valores.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

2.1.1. Denominacion Social.

Banca Afirme, S.A. Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero.

2.1.2. Fecha, lugar de constitucion y duracion del Emisor.

Afirme, se constituyd mediante escritura piblica nimero 16,675 de fecha 2 de enero de 1995, otorgada ante
la fe del licenciado Gilberto Federico Allen, Notario Publico nimero 33 de Monterrey, Nuevo Leon, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leon, bajo el
numero 2903, folio 249, volumen 426, de fecha 21 de febrero de 1995. La duracion del Emisor es indefinida.

2.1.3. Domicilio.

Las oficinas corporativas de Afirme estan ubicadas en Av. Juarez 800 Sur, Col. Centro, C.P. 64000, en
Monterrey, Nuevo Ledn. El nimero telefonico en dicha direccion es 52 (81) 83183900.

2.1.4. Evolucion de Afirme.
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La principal estrategia del Banco en la captacion de recursos se dirige principalmente a la adquisicion de
nuevos clientes en cuentas de cheques y ahorro, ofreciendo el empaquetamiento de productos y servicios en
varios Paquetes de apertura, asi como fomentando el ahorro a través de diferentes esquemas con rendimientos
y liquidez de acuerdo con la medida de sus necesidades.

Durante el 2022 Afirme participé activamente en la reactivacion econdémica del pais mediante el
financiamiento para las pequefias y medianas empresas, asi como distribuyendo los recursos de apoyo que el
Gobierno Federal disperso por medio de NAFIN en varios estados de la Republica, utilizando:
e  Mecanismos paramétricos de analisis de crédito comercial y de consumo para facilitar la colocacion.
e  Mecanismos de cadenas productivas con el respaldo de una entidad central para la dispersion y cobro
de fondos.
e La aceptacion selectiva de créditos a grandes empresas para promocionar ¢ impulsar los créditos a
cadenas productivas.

Por la parte del consumo Afirme se distingui6 en incentivar por medio de campafias la colocacion de créditos
para financiar Auto y Vivienda en el mercado de forma general.

Al cierre del 2022 Afirme a través de sus 123 Sucursales tradicionales, 75 oficinas de Crédito Si, 61 Mddulos
y 1,848 Cajeros automaticos ubicados estratégicamente en distintas ciudades del pais atiende a sus clientes, asi
como también se apoya en la interoperabilidad con las 311 sucursales de BanBajio. Ademas de la red nacional
de corresponsales representados principalmente por la cadena de tiendas de conveniencia Oxxo.
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: Oficinas
Afirme th::tl Modulos I.C.V, Bajio Estado Afirme Azteca Bajio Inbursa Scotiabank TOTAL Crédito Si
Aguascalientes 1 7 & 25 2 15 10 21 a3 1
Baja Califernia 3 2 3 10 18 =11 30 15 17 76 224 2
Baja California Sur 1 1 2 10 3 3 27 45
Chiapas 1 1 1 71 2 7 23 104
Campeche 1 1 12 12 4 a a7 1
Chihuahua 3 1 B 12 &3 £ 13 21 161 283
Caoahuila 10 4 & 20 184 21 14 14 1011 EES 7
Colima [ 1 4 11 9 10 2 7 68 1
Cd. Mexico 15 1 E] 45 121 318 4% 224 402 1110 2
Durango 1 7§ 3 28 3 4 24 &7 2
Eda, Méxica 8 1 25 34 i Ell 4 0 148 BE3 18
Guanajuata 2 1 51 54 21 87 197 20 44 369 2
Guerrarz 3 1 4 30 &0 a 24 128
Hidalge 4 4 2 61 9 = 12 93
Jalisco g 42 48 5l 11E &3 34 154 420 3
Michoacin 7 2 17 6 85 82 71 14 6 78 4
hMaorelas i 5 11 4] 4 16 27 116
MNayarit 3 3 2 19 & 2 12 41 1
Muewo Ledn 40 2 20 16 20 a8 796 £ ] £ 30 g7 986 11
Puebla 7 & B 13 a5 15 7 43 194 1
Quer@tara 3 Fj 15 2 23 i3 ¥ 15 ab 172 Z
Quintana Roo 1 1 2 21 48 3 & 71 151
San Luis Potosi 1 1 12 14 22 37 25 B 20 112 2
Sinalca 2 14 16 19 43 36 10 26 134 5
Sanara 1 10 11 16 21 20 13 &§7 137 5
Tabasco 1 1 2 34 1 & 23 65
Tamaulipas & 3 5 14 B4 41 12 7 B9 213 5
Veraoruz 8 8 8 115 17 22 75 241
fucatan 1 1 2 10 40 1 & 31 a0
Daxaca 7§ 71 5 29 107
Zacatecas 2 2 18 2 3 3 11 58
Tlaxcala 30 2 B 40
TOTAL 123 4 E*] 19 311 495 1848 22M TIBE 666 1,924 7,380 75

Al cierre de diciembre de 2022, Afirme alcanz6 activos totales de 211,248 mdp con una cartera de crédito total
$57,579 mdp ($3,148 mdp en cartera con riesgo de crédito etapa 3), un capital basico de $6.996 mdp y un
indice de capital neto (capital a activos en riesgo de mercado, crédito y operativo) de 15.76%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emisidon mediante oficio
153/12258/220. Mediante acta de emision con fecha del 15 de febrero de 2022, se llevd a cabo la emision de
las obligaciones subordinadas mediante una oferta publica hasta por 2,012,500 de obligaciones subordinadas
con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE 28 dias + 2.8%, esta
emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento serd en
febrero de 2032. Dicha emision fue por un monto de $201, la proporcion que guarda el monto autorizado de
las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%. Mediante acta de emision con fecha del
14 de septiembre de 2022, se llevo a cabo la emision de las obligaciones subordinadas mediante una oferta
publica por 4,025,000 de obligaciones subordinadas considerando que el Emisor ejercio el derecho de
sobreasignacion por 525,000 obligaciones subordinadas, con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que
devengan intereses a una tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias, esta emision no se encuentra garantizada, el
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periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en septiembre de 2032. Dicha emision fue
por un monto de $403. Al 30 de septiembre de 2022, el monto emitido fue de $392 y la proporciéon que guarda
el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 97%.

2.1.5. Principales inversiones de los ultimos tres afos.

En los ultimos tres afios no se han realizado inversiones significativas ni se han adquirido otras compaiias.

2.1.6. Ofertas Publicas para Tomar el Control del Emisor o realizadas por el Emisor para Tomar el
Control de Otras Compaiiias.

Durante los tltimos 5 (cinco) afios, ninguna persona fisica o moral ha realizado ofertas publicas para tomar el
control de Afirme. De igual manera, Afirme no ha llevado a cabo oferta publica alguna para tomar el control
de otras compaiiias.

Descripcién del negocio:

Afirme surgié como un banco de caracter regional principalmente en la parte noreste del pais, en los Gltimos
afos el plan de expansion de la presencia de marca ha sido principalmente a zonas geograficas en donde hay
mayor crecimiento demografico y econdmico como lo es el Bajio, el centro del pais, la zona Noroeste y la
peninsula de Yucatan. A través del tiempo se ha posicionado en un segmento de mercado con enfoque a la
tecnologia y servicios financieros a la medida, mismos que en el largo plazo, le permita tener un crecimiento y
rentabilidad por arriba del promedio del mercado.

La estrategia de negocio que Afirme ha seguido histéricamente puede resumirse en los siguientes puntos:

Enfoque a nichos de mercado con alta rentabilidad: el mercado objetivo es el empresarial, pyme, hipotecario

y consumo.

Alianzas Comerciales: a través de una relacion integral con jugadores comerciales importantes se rentabilizan
patrocinios que permitan la adquisicion de nuevos clientes.

Servicio personalizado de calidad: relaciones de largo plazo con una alta fidelidad de los clientes. Servicio
rapido y venta cruzada.

Otorgamiento de crédito prudente: alto conocimiento del cliente en conjunto a las garantias del crédito. Se
evitan riesgos de concentracion a un mismo acreditado.
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Politica estratégica de creacion de reservas: méxima deduccién permitida por la ley. Alta solidez en el
balance general por el nivel de reservas con la cartera de crédito, las cuales van en linea para dar
cumplimiento a las Disposiciones emitidas por la CNBV.

Reduccion de costos: politica continia de reduccion de costos. Se han desarrollo internamente los sistemas
operacionales.

Expansion continua de productos v servicios lideres: se desarrollan constantemente nuevos e innovadores

productos y servicios como la App Afirme Movil.

Actividad Principal:

Principales areas de negocio

Banca de Productos y Servicios: atiende a la pequefia y mediana empresa, personas fisicas, redes de sucursales
y fuerzas de ventas territoriales, en todos los estados donde Afirme tiene presencia, ofreciendo los siguientes
productos: Crédito PYME en todas sus modalidades, tarjetas de crédito, ndminas, créditos personales, crédito
hipotecario, crédito y arrendamiento automotriz, banca electrénica, productos de captacion.

Banca Empresarial: atiende a grandes empresas y corporativos por medio de ejecutivos empresariales
especializados en todos los estados donde Afirme tiene presencia, ofreciendo los siguientes productos: Crédito
Comercial en todas sus modalidades, tarjetas de crédito empresariales, nominas, banca electronica y productos

de captacion.

Banca de Gobierno: atiende al sector gubernamental por medio de ejecutivos empresariales especializados en
todos los estados donde Afirme tiene presencia, ofreciendo los siguientes productos: servicios especializados
de tesoreria al sector en especial en lo referente a la recaudacién de impuestos federales, estatales y

municipales, banca electronica y productos de captacion.

Principales Servicios

2022 2021 2020
servicios y/ o Productos Ing resos Totales H Ingresos Totales B Ingresos Totales H
Operaciones Crediticias 2,165 36H 3,554 53% 3,226 1'%
Operaciones de Tesoreria y Banca de Inversion 2,568 43% 1,244 22% 678 15%
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Canales de distribucion:

El principal canal de distribucion de Afirme lo constituye una red de 495 centros de atencion a clientes de los
cuales 184 son propias y 311 a través de corresponsalia con Banco del Bajio ademés de una red de 7,380
cajeros automaticos en alianzas estratégicas con Banco del Bajio, Azteca, Inbursa, y Scotiabank siendo 1,848
propios. Banca Afirme a través de su RED de corresponsales cierra el al afio 2022 con dos corresponsales
certificados por la CNBV “Financiera para el Bienestar*” y “Cadena Comercial OXXO”. FINABIEN cierra
con 1,606 sucursales para la recepcion de: Depdsitos a cuentas Afirme en efectivo, Pagos de créditos Afirme
en efectivo, Consultas de saldo y movimientos con tarjeta de débito Afirme, Retiro de efectivo, Depositos
referenciados, y en los estados de Jalisco, Michoacan y Morelos apertura de cuentas N2 (Cuenta Telecomm) y
Reposicion de tarjeta. Asi mismo Cadena Comercial OXXO cierra el ano con 21,249 sucursales con las
operaciones: Deposito a tarjeta de débito en efectivo, Pago de tarjeta de crédito en efectivo y Pago de créditos
personales en efectivo; con esto banca Afirme obtiene cobertura nacional con 22,855 puntos de recepcion de
operacion y afirma su compromiso con la bancarizacion.

De acuerdo al Decreto publicado en el DOF con fecha 21 de octubre de 2022, se realiza el cambio de

Denominacion del Organismo descentralizado Telecomunicaciones de México, Telecomm para quedar como
“Financiera para el Bienestar”.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Al cierre del 31 de diciembre de 2022, Banca Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo
Financiero (en adelante “Banca Afirme”), contaba con 46 marcas (adicionalmente 3 marcas en tramite) y 21
avisos comerciales, mismos que se encuentran registrados ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial.

La tabla que se presenta a continuacion sefala las marcas de Banca Afirme:

Marcas Registradas
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SIGNO DISTINTIVO

TITULAR

CLASE

Fecha:

VIGENCIA

2022-12-31

7

Acceso total Banca Afirme, S.A. 36 01-oct-22
(En tramite de
Renovacion)

Acceso total pyme Banca Afirme, S.A. 36 02-feb-31

I'_"_I‘ Banca Afirme, S.A. 36 18-ene-25
~ afirmeget

Afirmenet y diseo wzmmm s

Afirmetel y disefio Banca Afirme, S.A. 36 20-sep-25

afirmetel

Auto plazo Banca Afirme, S.A. 36 24-may-30

Banca en linea Banca Afirme, S.A. 36 27-oct-28

Banca en PC Banca Afirme, S.A. 36 27-0ct-28

Banca en punto Banca Afirme, S.A. 36 27-oct-28

Cajero inteligente Banca Afirme, S.A. 36 19-nov-28

Conecta2 y disefio Banca Afirme, S.A. 36 14-ago-29

Credihoy Banca Afirme, S.A. 36 24-jun-30

Credistar Banca Afirme, S.A. 36 24-jun-30

Cuenta experta Banca Afirme, S.A. 36 27-oct-28

Cuenta origen Banca Afirme, S.A. 36 14-abr-29

Cuenta Vision y disefio Banca Afirme, S.A. 36 03-nov-28

Visien

Cuenta Vision y diseno Banca Afirme, S.A. 36 6-may-31

'Gf;si;b_
Cuenta VlSléIl y dlseﬁo Banca Aﬁrrne, SA 36 6—rnay—31
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Cuenta Vision Digital y disefio Banca Afirme, S.A. 36 1-sep-30
Cuenta Vision Junior y disefio Banca Afirme, S.A. 36 03-nov-28
Cuenta Vision Junior y disefio Banca Afirme, S.A. 36 6-may-31

Visidn
Cuentafirme Clasica Banca Afirme, S.A. 36 14-abr-29
Disenio Banca Afirme, S.A. 36 04-sep-29
Disenio Banca Afirme, S.A. 36 04-sep-29
Disefio Banca Afirme, S.A. 36 04-sep-29
Don Banco Banca Afirme, S.A. 36 13-jul-30
Donbanco Banca Afirme, S.A. 36 13-jul-30
Don Banco movil Banca Afirme, S.A. 36 19-ago-30
Don Banco el banco de la esquina Banca Afirme, S.A. 36 15-jul-30
Don Banco tu banco de la esquina y Banca Afirme, 3.A. 36 29-feb-32
disefo

N\ Don
(-’_“"L.« Banco

Don Banco tu banco cercano Banca Afirme, S.A. 36 15-jul-30
Educafirme y disenio Banca Afirme, S.A. 36 28-may-24
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Expo Auto y disefio Banca Afirme, S.A. 36 25-nov-25
ExPoMAUTO
Inversion diaria Banca Afirme, S.A. 36 27-oct-28
Inversion manana Banca Afirme, S.A. 36 27-oct-28
Inversion prospera Banca Afirme, S.A. 36 27-oct-28
Mesa financiera Banca Afirme, S.A. 36 27-oct-28
Mi nOmina Banca Afirme, S.A. 36 27-0ct-28
Mi préstamo Banca Afirme, S.A. 36 27-oct-28
Mi préstamo en linea Banca Afirme, S.A. 36 27-dic-30
Mi préstamo Facil y disenio Banca Afirme, S.A. 36 25-sep-28

Mi
Al =il
o
Mi préstamo revolvente Banca Afirme, S.A. 36 3-dic-30
Paga hoy Banca Afirme, S.A. 36 9-mar-31
Pagare vision Banca Afirme, S.A. 36 19-nov-28
Plan socio pyme Banca Afirme, S.A. 36 7-sep-30
Socio pyme Banca Afirme, S.A. 36 7-sep-30
Banca Afirme, S.A. 36 25-abril-31

3x3 Crece Pyme

Marcas en Tramite

SIGNO DISTINTIVO TITULAR INICIODE CLASE | VIGENCIA
TRAMITE
Canecta? y disefio (USA) Banca 23-jun.22 35y 36 N/A
Afirme, S.A.

47 de 142



Clave de Cotizacion: BAFIRME Fecha:

Membresia Fit Lover Banca 05-dic-22 36 N/A
Afirme, S.A.

Membresia Loving Pet Banca 05-dic-22 36 N/A
Afirme, S.A.

Avisos Comerciales registrados

SIGNO DISTINTIVO

TITULAR CLASE | VIGENCIA

Donde los autos... vuelan Banca Afirme, S.A. 36 25-nov-25
El banco de hoy Banca Afirme, S.A. 36 28-0ct-25
Es tu banco Banca Afirme, S.A. 36 29-jul-25
Hasta hoy Banca Afirme, S.A. 36 04-sep-29
Hasta hoy, conociste un banco para ti Banca Afirme, S.A. 36 04-sep-29
Hasta hoy, descubriste un banco mucho | Banca Afirme, S.A. 36 04-sep-29
mas cercano

Hasta hoy, no salias del banco con una Banca Afirme, S.A. 36 04-sep-29
sonrisa

Hasta hoy, un banco que sonrie Banca Afirme, S.A. 36 04-sep-29
Hasta hoy, un cajero nuevo cada dos dias |Banca Afirme, S.A. 36 04-sep-29
La chequera mas alla de lo tradicional Banca Afirme, S.A. 36 24-may-30
Liquidez y rendimiento a la vista Banca Afirme, S.A. 36 24-may-30
Mayor plazo y nivel de rendimiento Banca Afirme, S.A. 36 24-may-30
Mej or que siempre Banca Afirme, S.A. 36 20-ene-32
Nuevo sistema para tus transacciones Banca Afirme, S.A. 36 18-ene-25

2022-12-31
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Personal a pagos ﬁjos Banca Afirme, S.A. 36 24-may-30
Recibe mas que el sueldo Banca Afirme, S.A. 36 24-may-30
Tu garantia Banca Afirme, S.A. 36 04-jun-24
Tu garantia para crecer Banca Afirme, S.A. 36 04-jun-24
Un firme interés en su futuro Banca Afirme, S.A. 36 24-may-30
Un firme principio Banca Afirme, S.A. 36 24-may-30
(Ya checaste? Banca Afirme, S.A. 36 28-0ct-25

Licencias
NOMBRE DEL
FIRMA VENCIMIENTO
PRESTADOR / SISTEMA
PROVEEDOR CONTRATO | CONTRATO
2H SOLUCIONES .
INTEGRALES ABAX - XBRL abr-18 Indefinido
SW Resgos (Servicios de
A 1S ARTIFICIAL L rmeie ot 16 | indefinid
INTELLIGENCE SYS cencla mormatica 8o eimdo
Scorings de otorgamiento
de crédito TdeC)
ADS SOFTWARE MEXICO |Mantenimiento SW dic-15 Indefinid
S.A. DEC.V. AUDISOFT - Auditoria ¢ ehmdo
ADVISOR CREDIBOX SAPI . . .
DE CV Onboarding TC Digital dic-20 Anual
Servicio de Service Bureu
ALLIANCE ENTERPRISE Conectividad servicios de .
. . ., ene-21 Indefinido
S.A.S intercambio de Mensajeria
SWIFT (anual)
ALLIAX SA DE CV é;ig;mstracmn Integral de Anual

2022-12-31
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AMAUTA CONSULTING
SA DE CV REDHAT feb-18 Anual
APESA SOFTWARE, S.C. IKOS oct-17 Indefinido
AROY CHAZSADECy | Soporte licencias RUMpara | ) Anual
Elastik Search
ASESORIA'Y Li ad del sist
RECUPERACION DE 1;:;2 le ‘;"( AZ;E&;*‘ oct-22 Anual
CUENTAS €0 °8
ASESORIA Y Ssitem rar racion
RECUPERACION DE dz g ;tl:; a recuperacio dic-20 Anual
CUENTAS 4
AURIGA LATIN AMERICA Lo . .
S DE RL DE CV Mantenimiento Auriga dic-20 Anual
AXOSNET DE MEXICO Portal de Facturacion l-17 2 afios
S.A.DEC.V. Electronica CFDIs Jul-
BE ONE SYSTEMS SA DE AutoCAD abr-22 Anual
CvV
BMC SOFTWARE ..
DISTRIBUTION DE ggﬁ;ﬁgf T/i’ SW sep-16 Anual
MEXICO i
BIOMETRIA APLICADA L,
SA DEC.V. INE Biométricos mar-22 Anual
CHARLES TAYLOR .
CONSULTING MEXICO TELESOFT abr-07 Indefinido
CONCUR TECHNOLOGIE
ONCU CHNO S, CONCUR sep-16 3 afios
INC
CONECTA SOLUCIONES
TECNOLOGICAS SC Mtto Bus CRYPTO Anual
DATA IQ S.A. DE C.V. QlikView jul-17 Indefinido
DATA IQ SA DE CV Qlik Replicate feb-22 Anual
DATAPRO INC. Mantennimiento y Soporte
FINANCIAL 1BS ySop 2g0-94 Indefinido
INFORMATION
DILIGENT BOARD . .
MEMBER SERVICES, INC DILIGENT jun-15 Indefinido
DIGIPRO SA DE CV Probank abr-22 Anual
Powercurve Originations
EXPERIAN DE MEXICO S N
DE R Workflow y Powercurve oct-21 3 afios
Strategy Manager
EXPERIAN INFORMATION . N
SOLUTIONS ASSIST dic-17 3 afios
AMBIT FOCUS SUPPORT
FEES, CREDIT RISK+
Els f}f ITAL MARKETS SUPPORT FEES, AMBIT dic-22 10 afios
CREDIT MANAGEMENT
/ Afirme/BIA AMS for

Fecha:
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RISK / LICENSE
OPTIMIST
FIS CAPITAL MARKETS . ~
US LLC FRONT ARENA jun-18 7 Afos
FISERV SOLUTIONS INC Conciliacién Operaciones Anual
RUP YNTH .A. DE
SVU O CYNTHUS, 8 " SW IDEA (Auditoria) ene-18 Indefinido
GRUPO LINNOIT SA DE SW CONTROL DE Anual
cv VERSIONES iseries .
IBM DE MEXICO . -
COMERCIALIZACION ELA IBM Connect:Direct oct-21 5 aflos
IDMISSION SA DE CV SW IDMISSION may-22 Anual
INFFINIX SOFTWARE SA
DE CV CYBER may-07 30/04/2023
INFINIA SOLUTIONS &
SERVICES SA DE Mtto Dynatrace S/C Anual
INFORMATICA
EMPRESARIAL Productos Adobe mar-22 Anual
INTEGRADA
INFORMATICA EIDZ.CiARI(;.EIC?m}a de 05 Al
INTEGRADA SA DE CV so Sistema Fiduciario ago- nua
(Bankym System)
JETSYS MARKETING
GROUP SC CHAT BOT S/C -
LATINIA INTERACTIVE Licencia LIMSPOAE 18 Anual
BUSINESS SA Standard mar na
Licencia de uso y
LGEC SA DE CV mantenimiento ENLACE abr-15 5 afios
INDEVAL, SPEI, SPID
K LUCIONES SA DE
C\S/ SOLUCIONES § KeyMonitor-Transaccional Anual
Herramienta para la Gestion
MC COLLECT SA DE CV may-23 Anual
de Cobranza
Microsoft (SA), Office365
MIGESA SA DE CV y Pago Anual del Contrato may-15 C/3 afios
Select
Licenciamiento CASB
MIS SERVICES SA DE CV MCAFFEE sep-19 Anual
NCR DE MEXI DE RL
¢ cOS Mantenimiento Authentic jul-21 Indefinido

Fecha:
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NOVELL DE MEXICO S.A.

Modulo de seguridad de
As400/gestiona accesos por
IP para sucursales o

DE CV

usuario) - SaaS - Incluye
soporte Proofpoint y

usuarios/Uso de Area de S/C -
DE C.V.
Ctrl de Accesos. Vigencia 1
de Agosto del 2018 al 31 de
Julio del 2019.
NUGA SYS SA DE CV Nessus ProfessionalL mar-22 Anual
Li ia SAS IFR Risk
NUGA SYS SA DE CV icencia SAS IFRS9 y Ris jun-23 Anual
Stratum
ON TIME MOBILE
TECHNOLOGIES, VERITRANN sep-17 Anual
ORACLE DE MEXICO, S.A. -
DEC.V. ULA ago-20 3 Afios
PWC MEXICO PRODUCT | IdM SailPoint. Servicios abr22 3 Afios
SALES SaaS IdentityNow i
RT4 MEXICO SA DE CV Mantenimiento SW IVR Anual
SALESFORCE.COM, INC | SalesForce y Salesforce may-22 Anual
Shield
SAP MEXICO, S.A. DE C.V. | ERP ene-12 Anual
SAP MEXICO, S.A. DE C.V. [HEC sep-22 3-afios
SAP MEXICO, S.A. DE C.V. | SAP SFSF jul-17 3 afios
SAS INSTITUTE S DE RL . . .
DE CV SAS® Credit Scoring dic-19 Anual
SERVICENOW, INC. SERVICENOW oct-19 3 afios
SERVICIOS
CORPORATIVOS Licenciamiento VMWARE S/C Anual
CONNECTUA
SISTEMAS BLACKCORE . .
DE MEXICO SA DE CV Mantenimiento SW SAX jun-20 Anual
SRL SOLUCIONES E L .
IMPLEMENTACIONES Chatbot y pantalla Gnica dic-22 Anual
Mantenimiento ICAP y )
UNILOGIC SC ACLME y CCL jun-20 Anual
UNISYS DE MEXICO SA . . . -
DE CV Licencia Stealth) dic-20 6 afios
VASS CONSULTORIA DE . .
SISTEMAS MEXICO Mantenimiento Magnolia Anual
VERIDAS DIGITAL Plataforma Autenticacion feb23 S i
AUTHENTICATION Facial e anos
"Proofpoint Encryption
VIRMAR SOLUCIONES SA | (Storage 50 MB por mar-22 Anual

Fecha:
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Virmar"
VOLANTE
TECHNOLOGIES INC Volpay nov-22 Anual
XACTLY CORPORATION | Incent may-22 Anual
ZOHOCORP MEXICO SA Licenciamiento para el mar-22 Anual
DE CV sistema de Monitoreo i U

El Emisor no cuenta con patentes, licencias, marcas y otros contratos no relacionados con el giro de su
negocio.

Principales clientes:

Al 31 de diciembre de 2022, el saldo de los 3 principales deudores del Banco que representan riesgo comun
asciende a $4,414. Existen financiamientos a 12 acreditados o grupos de riesgo comun cuyos importes rebasan
cada uno el 10% del capital basico del Banco; el saldo de dichos adeudos es de $14,869 y representan en su
conjunto el 212% del capital bésico.

Actualmente, uno de estos acreditados se encuentra garantizado mediante participaciones federales.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Los principales reguladores del sistema financiero mexicano son: CNBV, CONDUSEF, BANXICO,
CONSAR y SHCP; los cuales se encargan de regular la estructura y operaciones mediante la expedicion de
disposiciones aplicables al establecimiento, organizacion y funcionamiento de las instituciones, asi como la
capitalizacion correspondiente y otros aspectos.

El marco normativo bajo el que se rige Afirme comprende diversos ordenamientos legales, entre los cuales
destacan:
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e  Ley para Regular las Agrupaciones Financieras

e  Ley de Instituciones de Crédito

e Ley del Mercado de Valores

e  Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito

e Leydel Banco de México

e Leyde Fondos de Inversion

e Ley de Transparencia y de Fomento a la Competencia en el Crédito Garantizado

e  Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros

e  Ley para Regular las Sociedades de Informacion Crediticia

e Ley General de Sociedades Mercantiles

e  Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

e  Ley del Impuesto Sobre la Renta

e  Ley del Impuesto al Valor Agregado

e  (Codigo de Comercio

e  (Codigo Civil Federal

e  (Codigo Fiscal de la Federacion

o Disposiciones de Caracter General emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

o Disposiciones de Caracter General emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores

e  Disposiciones de Caracter General emitidas por el Banco de México

e  Disposiciones de Caracter General en materia de Transparencia aplicables a las instituciones de Crédito
y Sociedades Financieras de Objeto Multiple, entidades reguladas.

e  Reglas Generales para la Constitucion y Funcionamiento de Grupos Financieros

e Ley de Proteccion al Ahorro Bancario

e Leyde Comercio Exterior

e Ley de Concursos Mercantiles

e  Ley Federal del Trabajo

e  Ley del Seguro Social

e  Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares

El Banco no goza de ningtn beneficio fiscal especial.

El Banco estima que la disposicion mas relevante en asuntos climaticos sera la incorporacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF S1 y NIIFS2) desarrollado por el Internacional
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Sustainability Standar Board (ISSB) en las actuales Normas. Por lo que el Banco trabajard en sus
capacidades para estar a la vanguardia en mecanismos de reporte.

Recursos humanos:

Al cierre de 2022, 4,454 empleados laboraban para Afirme, de los cuales 340 eran trabajadores sindicalizados
y 4,114 eran trabajadores no sindicalizados (100% de los trabajadores no sindicalizados eran empleados de
confianza). Adicionalmente, a dicha fecha, Afirme contaba con 10 empleados temporales.

Afirme tiene celebrado un contrato colectivo de trabajo con el Sindicato, mismo que fue ratificado en el mes
de marzo 2023 de acuerdo con el requerimiento de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Las revisiones
contractuales y salariales que se han celebrado entre el Sindicato y Afirme se han desahogado en un ambiente
de dialogo y cordialidad.

La tabla que se presenta a continuacion sefala el nimero de personas empleadas por Afirme en los ultimos
tres ejercicios, asi como el crecimiento en el numero de empleados:

Empleados Empleados No
Sindicalizados/ (% Sindicalizados/(% Total Crecimiento
del Total de del Total de
Empleados) Empleados)
Empleados Porcentual
Diciembre 340 (7.63%) 4,114 (92.36%) 4454 3.46%
2022
Diciembre 335 (7.78%) 3,970 (92.22%) 4,305 81.72%
2021 En el segundo
Diciembre 324 (13.68%) 2,045 (86.32%) 2,369 6.5% semestre del 2021
2020 con el objetivo de

regularizar al
personal subcontratado por las distintas operadoras en el Grupo Financiero, a fin de cumplir con la nueva
legislacion en materia de administracién de personal, de acuerdo a los lineamientos marcados por la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social se llevo a cabo un proceso donde se transfirieron cerca de 2,100 empleados a
Banca Afirme, buscando la Formalizacion de los Contratos en el que sefiale el objeto de los servicios a
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proporcionar de acuerdo a requisitos que se establecieron en el Art. 14 de LFT, lo que derivo en un aumento
del 81.7% versus la plantilla al cierre de 2020.

Desempeino ambiental:

El Emisor ha elaborado su politica de sustentabilidad y criterios ASG con la finalidad de alinear a la
organizacion hacia esquemas de la banca responsable y sostenible para el acompafiamiento de nuestros grupos
de interés hacia una economia baja en carbono y resiliente. Incluyendo una estrategia al corto (2025), mediano
(2030) y largo plazo (2050). A su vez, desprendido de la misma politica, se estara implementando un Sistema
de Administracion de los Riesgos Ambientales y Sociales, bajo las mejores practicas e iniciativas
internacionales en el 2023.

En otro tenor, en este momento el Emisor no cuenta con un programa de restauracion, proteccion o
conservacion del medio ambiente de forma directa, sin embargo, tiene el propdsito de promover proyectos
internos, y en alianza, para la conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas naturales. Por otro lado, no
se cuentan con reconocimientos en materia ambiental

Dadas las actividades propias de Emisor, su operacion no representa un riesgo ambiental severo directo, sin
embargo, somos conscientes de nuestro financiamiento e inversion a distintos sectores e industrias con
impacto ambiental adverso y la huella de carbono asociada, por ello, el Emisor durante el 2022 comenz6 con
su andlisis de emisiones financiadas en sus carteras como parte de su estrategia de descarbonizacion al 2050.

Actualmente el Emisor no cuenta con informacion sobre la exposicion al riesgo climatico en sus activos. Sin
embargo, de forma paulatina se analizara el impacto de los riesgos fisicos y de transicion en sus portafolios.

Informacion de mercado:

Al cierre del 2022, Afirme tenia $75,356 mdp de pesos en captacion total y $57,578 mdp de pesos en cartera
total. Afirme tiene, del total de captacion integral, una participacion de mercado sobre el sistema bancario en
México del 1.04% y de la cartera total tiene 0.92%, (datos calculados con informacion de la CNBV al mes
de diciembre de 2022.

Actualmente, el Banco cuenta con oficinas en los estados de Aguascalientes, Baja California, Chihuahua,
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Coahuila, Colima, Ciudad de México, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco,
Michoacan, Morelos, Nuevo Leon, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora,
Tamaulipas y Yucatan.

Principales Competidores

De acuerdo al segmento que constituye el mercado objetivo de Afirme, sus principales competidores son;
Banco del Bajio S.A.; Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte; Banco Regional de Monterrey, S.A., Institucion de Banca Multiple, Banregio Grupo Financiero,
Banca Mifel, S.A.

Posicion Competitiva

A continuacion, se presenta un resumen de la estructura de cartera y captacion para los principales
competidores del Emisor con informacion de la CNBV a esta fecha, que corresponden a diciembre de 2022:

Afirme Mifel Bajio Banorte Banregio

Captacion Total 75,263 53,464 208,199 915,716 128,809
Vista 37,913 20,846 103,036 619,559 72,054
Plazo 36,848 32,316 105,163 279,155 54,455
Bonos Bancarios 502 302 0 17,002 2,300
Préstamos Interbancarios 6,423 21,458 46,195 14,822 5,367
Cartera Total 57,578 66,699 225,133 905,914 136,767
Empresas 31,140 44,643 181,265 329,861 111,145
Entidades Financieras 53 1,248 10,350 29,690 1,846
Entidades

Gubernamentales 2,953 50 21,814 165,940 113
Consumo 9,516 157 3,956 144,349 9,129
Vivienda 10,768 19,170 5,062 226,931 12,778
Cartera Etapa 3 3,148 1,431 2,686 9,143 1,756

Afirme tiene entre sus principales ventajas competitivas:

e Banco enfocado al segmento Pyme y de Personas, en donde los principales atributos son el
otorgamiento de productos y servicios que satisfacen las necesidades de financiamiento y
transaccionalidad de los clientes.

e Servicio personalizado de calidad logrado por medio de una estructura organizacional plana.

e Ejecutivos bancarios con experiencia en el negocio bancario y especializados de acuerdo al nicho de
mercado (algunos directivos y ejecutivos del Banco cuentan con més de 20 afios de experiencia).

e C(Calidad y velocidad de las decisiones.

e La venta cruzada de productos y servicios financieros utilizando a las demas subsidiarias del Grupo es
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una prioridad del Banco para generar lealtad del cliente y rentabilidad para el Grupo.

e Excelente nivel de cercania y servicio con clientes; Afirme cuenta con 184 sucursales bancarias y 75
oficinas propias, ademas de diversas alianzas a través de corresponsales.

e Otorgamiento de crédito prudente, se cuenta con un indice de cartera en etapa 3 del 5.47%.

e Amplio conocimiento del mercado por el consejo de administracion y la alta direccion.

e Enfocados a costos bajos, se cuenta con un indice de eficiencia operativa de 2.71%.

e Innovacién continua en productos y servicios, realizando investigaciones de mercado con el fin de
lanzar productos acordes a las necesidades de los clientes.

e A través de alianzas con socios de clase mundial. La banca privada se ofrece un amplio abanico de
fondos de inversion.

Entre sus principales desventajas, que al mismo tiempo constituyen oportunidades importantes de
crecimiento para Afirme, estan:

e Escala del Banco, en numero actual de sucursales y cajeros automaticos.
e Tamafio de la base de clientes.
e Limitada presencia de la marca en nuevas plazas.

Estructura corporativa:

Banca Afirme es una subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, una agrupacion constituida en 1993. A la
fecha de diciembre 2022, el Grupo es propietario del 99.99% del capital del Banco. Ademas del Banco, el
Grupo complementa sus servicios con varias subsidiarias, siendo Seguros Afirme, Arrendadora Afirme
SOFOM ER, Factoraje Afirme SOFOM ER, Almacenadora Afirme y Banco de Inversion Afirme, S. A. En
2001, inicia operaciones Fondos de Inversion Afirme, Sociedad Operadora de Fondos de Inversion.

Las dos subsidiarias del Banco, se describen a continuacion:

- Arrendadora Afirme, S. A. de C. V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada,
Afirme Grupo Financiero (la “Arrendadora”) (participacion al 99.98%), dedicada a la celebracion de
contratos de arrendamiento financiero y operativo de bienes muebles e inmuebles, aceptacion y otorgamiento
de crédito, realizacion de inversiones y de instrumentos financieros.

- Fondos de Inversion Afirme, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion (la
“Operadora”) (participacion al 99.99%), que se dedica a la prestacion de servicios de administracion de
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activos, distribucion, valuacion, promocion y adquisicion de acciones que emiten los Fondos de Inversion,
asi como al depdsito y custodia de activos objeto de inversion de acciones de sociedades de inversion, entre
otros.

AFIRME GRUPO FINANCIERO ESTRUCTURA PATRIMONIAL ACCIONARIA AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2022.

AFIRME GRUPD
FIMANCIERC, 54 DECW

ALMACENDORA AFIRME "”-:'3“*”5 AFIRME, 3.4

BANCO DEINVERSION
AFIAME 54 DECY
199 99%)

SEGURCS AFIRME, 54 BANCH AFIRME 54
DE &V, {99.99%) 198 29%]

£ 4, DECY DE C.w. SOFOM ER,
, AFIRME SGRUPD
193.99%) FINANCIERD (99 9978%)

ARAENDADCRA AFIRME
SA. DEC. 0F0M ER,
AFIRME GRUPD
FINANCIERD (33 38%|

FONDOS DE INVERSION
AFIRME SA DECV
{99 99%]

Descripcioén de los principales activos:

2.2.10.1 Inmuebles
Del total de los activos del Emisor, el rubro de propiedades, mobiliario y equipo (neto) representa tan solo el
2.08% del total de activos. El 75.97% del rubro de propiedades, mobiliario y equipo, lo integra equipo de

computo, terminales punto de venta y cajeros automaticos.
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Afirme cuenta con dos inmuebles propios, uno ubicado en Ignacio Vallarta #5, Col. Tabacalera, Del.
Cuauhtémoc, México D.F. y el otro en Calle Barra de Navidad #172, Colonia Vallarta Poniente, Guadalajara
Jalisco, CP45110. Todas las sucursales con las que cuenta Afirme al cierre de 2022 tienen contratos de
arrendamientos renovables y los 7 edificios corporativos mas importantes también cuentan con contratos de
arrendamientos.

2.2.10.2. Arrendamiento

Los 9 contratos de arrendamiento en 8 edificios en donde el Banco opera sus oficinas principales son los
siguientes:

1. Torre Los Angeles

El contrato fue celebrado con fecha 01 de junio de 2004 y modificado el 04 de enero de 2010, por medio
del cual el Banco se oblig6 a pagar una renta a valor de mercado respecto del inmueble ubicado en la Av.
Félix U. Gomez No. 4204, en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, del cual tiene un area total
arrendada de 6,046.63 metros cuadrados. El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas.

Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 19 afios y 6 meses.

2. Fecha de vencimiento: 31 de diciembre de 2023.

3.Posibilidad de prorroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra
problema alguno para prorroga o renovacion.

2. Torre Valle I1

El contrato fue celebrado con fecha 1 de diciembre de 2019, por medio del cual el Banco se oblig6 a
pagar una renta a valor de mercado respecto del inmueble ubicado en la calle Ricardo Margdin Zozaya
No. 380, colonia Valle del Campestre en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, del cual las éareas
subarrendadas son la planta baja y los pisos primero y segundo. El Banco utiliza este inmueble para
oficinas administrativas.

Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:
1. Duracion: 10 afios.

2. Fecha de vencimiento: 30 de noviembre de 2029.
3. Posibilidad de prorroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra

problema alguno para prorroga o renovacion.
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3. Plaza de la Republica

El contrato fue celebrado con fecha 1 de diciembre de 2004, modificado el 4 de mayo de 2005 y el 3 de
noviembre de 2014, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado respecto
del inmueble ubicado en la calle Plaza de la Republica No. 26, colonia Tabacalera, delegacion
Cuauhtémoc en México, Distrito Federal, del cual el area arrendada es la planta baja y los pisos primero
a noveno. Con fecha del 01 de febrero de 2018 se realizd un convenio de Cesién de Derechos de
Arrendamiento en favor de Inmobiliaria DNI, S.A. de C.V. El 1 de enero de 2022 se renovo el contrato
de arrendamiento. El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas.

Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 21 afios.

2. Fecha de vencimiento: 31 de diciembre de 2026.

3. Posibilidad de prorroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra
problema alguno para prorroga o renovacion.

4. Edificio Juarez

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Inmobiliaria Proyectum, S.A. de C.V.
(antes Interestatal Desarrollo Inmobiliario, S.A. de C.V.), con fecha 22 de diciembre de 2009, por medio
del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado respecto del inmueble ubicado en la
calle Juarez No. 800 Sur en Monterrey, Nuevo Leon, en el edificio denominado “El Roble”, del cual el
area arrendada es de 9,000 metros cuadrados. El Banco utiliza este inmueble para oficinas
administrativas.

Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 15 afios y 8 meses.

2. Fecha de vencimiento: 31 de agosto de 2025.

3. Posibilidad de prorroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra
problema alguno para prorroga o renovacion.

5. Hidalgo

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Placa y Lamina, S.A. de C.V. con fecha
1 de diciembre de 2015, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado
respecto del inmueble ubicado en la calle Hidalgo No. 234 Poniente en Monterrey, Nuevo Leon, el cual
tiene un area total de 7,655 metros cuadrados, y del cual el area arrendada es el sétano, la planta baja y
los pisos primero a octavo. Con fecha del 22 de junio de 2019 se realizo la disminucion de los metros
cuadrados a un area total de 2,074 metros cuadrados, y del cual el 4rea arrendada es, 508 metros
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cuadrados del sdtano, 350 metros cuadrados de planta baja, y 608 metros cuadrados de cada piso (piso 6
y 7). El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas.

Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 15 afios.

2. Fecha de vencimiento: 30 de noviembre 2030.

3. Posibilidad de prérroga y hasta qué punto la renovaciéon puede verse afectada: No se vislumbra
problema alguno para prorroga o renovacion.

6. Torre Valle Campestre

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Inmobiliaria DNI, S.A. de C.V., con
fecha 02 de enero de 2017, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado
respecto del inmueble ubicado en la calle Av. Ricardo Margain # 240, Valle del Campestre, San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leon, del cual el area corresponde a 3,750.85 m2. El Banco utiliza este inmueble
para oficinas administrativas.

1. Duracion: 9 afios.

2. Fecha de Vencimiento: 31 de diciembre 2026.

3. Posibilidad de prorroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra
problema alguno para prorroga o renovacion.

7. Torre Villacero

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Placa y Lamina, S.A. de C.V., con
fecha 01 de enero de 2017, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado
respecto al piso 2 del inmueble ubicado en la calle Av. Ocampo # 250 pte. en Monterrey, Nuevo Leon,
del cual el 4rea corresponde a 556.24 m2.

El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas. Dicho contrato tiene las siguientes
caracteristicas:

1. Duracion: 5 afios.

2. Fecha de Vencimiento: 31 diciembre 2026.

3. Posibilidad de prorroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra
problema alguno para prorroga o renovacion.

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Seguros Afirme, S.A. de C.V., con
fecha 25 de abril de 2017, por medio del cual el Banco se obligé a pagar una renta a valor de mercado
respecto del piso 3 y 4 del inmueble ubicado en la calle Av. Ocampo # 250 pte. en Monterrey, Nuevo
Leon, del cual el area total corresponde a 1,073.00 m2.
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El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas. Dicho contrato tiene las siguientes
caracteristicas:

1. Duracion: 10 afios.

2. Fecha de Vencimiento: 24 de abril de 2027.

3.Posibilidad de prorroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra
problema alguno para prorroga o renovacion.

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Placa y Lamina, S.A. de C.V., con
fecha 01 de diciembre 2021, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado
respecto al piso 7 y 13 del inmueble ubicado en la calle Av. Ocampo # 250 pte. en Monterrey, Nuevo
Ledn, del cual el area corresponde a 310 m2.

El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas. Dicho contrato tiene las siguientes
caracteristicas:

1. Duracion: 5 afios.

2. Fecha de Vencimiento: 31 noviembre 2026.

3. Posibilidad de prérroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra
problema alguno para prorroga o renovacion.

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Seguros Afirme, S.A. de C.V., con
fecha 01 de diciembre 2021, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado
respecto del piso 9 del inmueble ubicado en la calle Av. Ocampo # 250 pte. en Monterrey, Nuevo Leon,
del cual el area total corresponde a 403.24 m2.

El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas. Dicho contrato tiene las siguientes
caracteristicas:

1. Duracion: 5 afios.

2. Fecha de Vencimiento: 31 noviembre 2026.

3.Posibilidad de prorroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra
problema alguno para prorroga o renovacion.

2.2.10.3. Infraestructura Tecnologica

Afirme cuenta con una de las arquitecturas de redes de comunicacion y uno de los centros de procesamiento
mas eficientes de México. A través de esta importante Infraestructura Empresarial se enlazan las sucursales
bancarias y los distintos Canales de Venta de Afirme para ofrecer su portafolio de Servicios de Negocios.
Ademas, Afirme cuenta con un moderno sitio de respaldo localizado en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.
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En ambos centros de respaldo se siguen estrictas normas de seguridad de datos con el proposito de resguardar
millones de operaciones que se operan diariamente, garantizando la seguridad e integridad de las mismas ante
cualquier contingencia.

Afirme tiene una infraestructura en general con Tecnologia de ultima generacion, la cual se estd renovando
cada cuatro a cinco afios en su centro de computo. Durante 2021 y 2022 se realiz6 la Renovacion Tecnoldgica
ampliando las capacidades de procesamiento y robusteciendo cada una de sus capas . Todo el equipo de
Afirme se encuentra operando bajo Optimas condiciones, siempre bajo el soporte de los fabricantes y con un
uso actual que no supera el 55% de la capacidad del Centro de Computo Principal, contando ademds con el
centro de datos de respaldo con una capacidad de computo similar a la del sitio primario. Afirme cuenta con
un seguro para la infraestructura de sus dos centros de coémputo, el cual se renueva anualmente con base en la
infraestructura y capacidad instalada en los mismos.

Ningun inmueble se ha otorgado como garantia para la obtencion de algun crédito.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

No existe ningun proceso judicial, administrativo o arbitral relevante distinto de aquéllos que forman parte del
curso normal del negocio, en los cuales se encuentre o, hasta donde Afirme tiene conocimiento, pueda
encontrarse involucrado el Banco, sus subsidiarias o sus accionistas, consejeros y principales funcionarios,
que haya tenido o pueda tener un impacto significativo sobre los resultados de la operacion y la posicion
financiera del Banco.

No existe ningun procedimiento judicial, administrativo o arbitral, cuya contingencia tenga un valor de al
menos 10% del activo total del Banco.

A la fecha, Afirme no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley
de instituciones de crédito, ni tampoco pudiera declararse, ni ha sido declarado en concurso mercantil.

Acciones representativas del capital social:

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, el capital social nominal autorizado, suscrito y pagado del Banco
asciende a $3,382; $2,752 y $2,225, respectivamente los cuales estan representados por 3,381,805,255;
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2,752,424,083 2,224,424,083 acciones ordinarias nominativas Serie “O” con valor nominal de $1.00 peso
cada una.

En Asambleas Generales Ordinaria de Accionistas, celebradas el 29 de marzo y 15 de abril del 2021 y 26 de
agosto de 2020, los accionistas aprobaron realizar aportaciones para futuros aumentos de capital por $604, $25
y $223, respectivamente, los cuales seran suscritos en el momento en que se dé cumplimiento a los
requerimientos legales y corporativos. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos registrados el balance
general consolidado del Banco por este concepto ascienden a $629 y $528, respectivamente.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebradas el 22 de febrero de 2022, los accionistas
acordaron incrementar el capital social pagado del Banco en la suma de $629, esto mediante la emision,
suscripcion y pago de 629,381,172 de acciones Serie "O", con valor nominal de $1.00 peso cada una. El pago
del incremento se realiz6 mediante la capitalizacion de $629, provenientes de la cuenta de "Aportaciones para
futuros aumentos de capital”.

De acuerdo con la Ley de Instituciones de Crédito (“LIC”), cualquier persona fisica o moral podra adquirir las
acciones de la serie “O”, mediante autorizacion de la SHCP cuando excedan del 5% del capital social.

Dividendos:

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades fiscales retenidas, causaran el impuesto sobre la renta a cargo de la Sociedad a la tasa fiscal vigente
al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion se podré acreditar contra el
impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos. No se podra
decretar dividendos hasta en tanto el Banco no restituya las pérdidas acumuladas.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebradas el 21 de octubre de 2021, los accionistas
acordaron decretar dividendos provenientes de la Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) por la cantidad de
$650, equivalente a $0.23618 pesos por accion sobre el valor nominal de las 2,752,424,083 de acciones de la
Serie “O” del Banco, mismos que fueron pagados.

En el afio 2020, no hubo reparto de dividendos.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

2022-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2022-01-01 - 2022-12-31

19,558,667,561.0

2021-01-01 - 2021-12-31

14,626,226,556.0

2020-01-01 - 2020-12-31

14,261,052,390.0

Utilidad (pérdida) bruta

5,157,773,552.0

5,096,041,730.0

4,545,213,937.0

Utilidad (pérdida) de operacion

701,718,784.0

969,936,712.0

396,993,285.0

Utilidad (pérdida) neta

633,839,556.0

777,375,500.0

321,471,183.0

Utilidad (pérdida) por accion basica

0

0

0

Adquisicion de propiedades y equipo

1,910,787,590.0

2,030,285,942.0

1,657,199,882.0

Depreciacién y amortizacién operativa

680,152,441.0

552,332,091.0

403,092,340.0

Total de activos

211,247,316,911.0

177,625,808,136.0

171,133,756,377.0

Total de pasivos de largo plazo

3,205,808,366.0

3,956,602,927.0

3,815,170,426.0

Rotacién de cuentas por cobrar

0

0

0

Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 7,629,609,712.0 7,149,924,859.0 6,250,856,448.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

El 23 de septiembre de 2021 se publico en el DOF la resolucion modificatoria a las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Instituciones de Crédito, que modificaron algunas definiciones para la determinacion
de reservas crediticias y criterios contables, los cuales se revelan en la nota 4 a los Estados Financieros
Consolidados del Banco al 31 de diciembre de 2022. publicados en su pagina de internet
https://www.afirme.com/Nuestro-Grupo/Banca-Afirme.html, y de la Bolsa Mexicana de Valores
www.bmv.com.mx. Debido a la adopcion de estas normas la informacion financiera por los ejercicios 2021 y
2020 no ha sido reestructurada para presentar de forma comparable

Al finalizar el ejercicio 2022 los ingresos de Banca Afirme presentan un crecimiento de 33.72% en relacion al
2021, dicho incremento obedece principalmente a dos factores, por un lado el incremento del 8.6% en la
cartera vigente y por otro lado al incremento en las tasa de referencia (TIIE) que pasa de un 5.44% al 10.78%
en su variacion interanual, al Cierre de diciembre de 2021 Banca Afirme muestra un incremento en los
ingresos del 2.56% impulsado por un crecimiento del 2.5% en la cartera de crédito.

La utilidad de Banca Afirme el cierre del ejercicio 2022 es un 18.47% menor que el ejercicio anterior,
principalmente por ingresos no recurrentes obtenidos durante el ejercicio anterior derivados de la liberacion de
reservas prudenciales, al finalizar el ejercicio 2021 la utilidad de Banca Afirme muestra una variacion
interanual del 141.8% impactado por un lado, en una mejora en el margen financiero el cual crece un 12.1%,
por otros lado las comisiones y otros ingresos presentan ingresos extraordinarios que se explicaran en los
comentarios y andlisis de la administracion.

Al término del ejercicio 2022 las adquisiciones de propiedades y equipos disminuyeron -5.89%
principalmente equipo de cémputo -$512mdp, TPVs, Cajeros y mejoras en locales, $29mdp, $140mdp y
$253mdp respectivamente. Al cierre del 2021, las adquisiciones de propiedades y equipos fue de $2,030 mdp,
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mostrando un incremento de 22.51% respecto al afio anterior, principalmente equipo de computo $486mdp,
TPVs, Cajeros y mejoras en locales, $7mdp, -$51mdp y -$87mdp respectivamente.

Al Finalizar el 2022 los activos totales de Banca Afirme cuentan con un saldo de $211,248mdp un 18.9%
mayor que el ejercicio anterior principalmente por el saldo en los deudores por reporto que se explicara mas
adelante, al cierre de 2021 los activos totales de Banca Afirme tienen un saldo de $177,626mdp un 3.8%
mayor que el ejercicio anterior debido en su mayoria al incremento en los titulos para negociar que crecen un
6.3%.

Al cierre del ejercicio 2022 los pasivos a largo plazo del Banco ascienden a $3,206mdp un -18.98% en
relacion al ejercicio anterior; principalmente banca de desarrollo, al cierre del ejercicio 2021 los pasivos a
largo plazo tienen un saldo de $3,957mdp es decir un 3.71% mayor al ejercicio anterior principalmente en
banca de desarrollo.

El Capital Contable de Banca Afirme al cierre de 2022 es de $7,629mdp un 6.7% mayor que el ejercicio
anterior, al término del ejercicio 2021 el Capital Contable de Banca Afirme tiene un saldo de $7,150mdp un
14.4% mayor que el ejercicio anterior principalmente debido a aportacion para futuros aumentos de capital por
$604mdp, el capital contable cerrdé en $6,251 mdp de pesos al final del 2020, aumentando en un 9.32%
respecto al afio pasado.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebradas el 22 de febrero de 2022, los accionistas
acordaron incrementar el capital social pagado del Banco en la suma de $629, esto mediante la emision,
suscripcion y pago de 629,381,172 de acciones Serie "O", con valor nominal de $1.00 peso cada una. El pago
del incremento se realizé mediante la capitalizacion de $629, provenientes de la cuenta de "Aportaciones para
futuros aumentos de capital”.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 4 de febrero de 2015, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes, perpetuas y
susceptibles a convertirse en acciones a opcioén del Banco, obteniendo autorizacion del Banco Central para su
emision mediante oficios OFI/S33-001-12465 y OF1/S33-001-12722 de fechas 21 de enero de 2015, y 3 de
febrero de 2015, respectivamente. La emision de las obligaciones se llevd a cabo mediante una oferta privada
hasta por 11,000,000 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan
intereses a una tasa TIIE + 4.0%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es
cada tres meses, no tiene fecha de vencimiento. Dicha emision fue por un monto de $800, la proporcion que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 73%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 1 de octubre de 2018, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficios OF1/033-
24335. La emision de las obligaciones se llevo a cabo mediante una oferta publica hasta por 12,000,000 de
obligaciones subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE
+ 2.8%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su
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vencimiento sera en septiembre del 2028. Dicha emision fue por un monto de $1,200, la proporcion que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones, obteniendo autorizaciéon del Banco Central para su emisiéon mediante oficios
153/12258/2020. La emision de las obligaciones se llevd a cabo mediante una oferta publica hasta por
5,000,000 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a
una tasa TIIE + 2.8%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28
dias y su vencimiento serd en marzo del 2030. Dicha emision fue por un monto de $500, la proporcion que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de octubre de 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emisiéon mediante oficios
153/12258/220. La emision de las obligaciones se llevdo a cabo mediante una oferta publica hasta por
2,300,000 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a
una tasa TIIE + 2.8%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28
dias y su vencimiento sera en octubre del 2030. Dicha emision fue por un monto de $230, la proporcion que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficio
153/12258/220. Mediante acta de emision con fecha del 15 de febrero de 2022, se llevo a cabo la emision de
las obligaciones subordinadas mediante una oferta publica hasta por 2,012,500 de obligaciones subordinadas
con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE 28 dias + 2.8%, esta
emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en
febrero de 2032. Dicha emision fue por un monto de $201, la proporcion que guarda el monto autorizado de
las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones del Banco, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficio
153/12258/220. Mediante acta de emision con fecha del 14 de septiembre de 2022, se llevo a cabo la emision
de las obligaciones subordinadas mediante una oferta publica por 4,025,000 de obligaciones subordinadas
considerando que el Emisor ejercid el derecho de sobreasignacion por 525,000 obligaciones subordinadas, con
valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias,
esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento
sera en septiembre de 2032. Dicha emision fue por un monto de $403. Al 30 de septiembre de 2022, el monto
emitido fue de $392 y la proporcion que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al
monto emitido fue del 97%.
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A la fecha del presente reporte, no existen factores o acontecimientos inciertos conocidos no revelados o
registrados que puedan hacer que la informacion presentada no sea indicativa del desempefio futuro del
Banco.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

N/A

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

N/A

Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

A continuacion, se presenta una tabla con informacion relacionada con la cartera de crédito del Emisor por
linea de negocio, correspondiente a los afios 2022, 2021, 2020:

Aiio 2022 2021 2020
Actividad empresarial comercial $ 33,377 30,955 29,200
Entidades financieras 53 500 592
Entidades gubernamentales 2,953 2,313 2,870
Consumo 9,764 8,336 8,155
Vivienda 11,431 9,759 8,380
Total $ 57,578 51,863 49,197
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A continuacion, se presenta una tabla con informacion relacionada con la cartera de crédito del Emisor por
zona geografica, correspondiente a los afios 2022, 2021 y 2020:

Aiio | 2022 2021 | 2020
Centro o $ 5,845 5,722 5,553
Nuevo Leédn @ 34,669 31,063 28,715
Norte 7,952 7,124 7,490
Otros 9,112 7,954 7,439
$ 57,578 51,863 49,197

oIncluye a la Ciudad de México y Estado de México.

encluye principalmente a Monterrey y su area metropolitana.

oIncluye Tamaulipas, Coahuila, Durango, Sinaloa, Baja California, Sonora y Chihuahua.

wIncluye Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit, Puebla, Querétaro, San
Luis Potosi y Veracruz.

A continuacion, se presenta una tabla con informacion relacionada con la captacion tradicional del Emisor por
tipo de instrumento, correspondiente a los afos 2022, 2021 y 2020

2022 2021 2020

Moneda Moneda Moneda Moneda Moneda Moneda
Nacional Extranjera Nacional Extranjera Nacional Extranjera

Depdsitos de Exigibilidad

Inmediata:
Cheques con Intereses 12,610 1,869 13,136 1,299 11,014 1127
Cheques sin Intereses 23,146 288 20,180 252 21,614 272

Depésitos a Plazo:
Certificados de Deposito 13,662 1,002 7,059 881 5,654 537

Pagarés con Rendimiento

Liquidable al Vencimiento 22,184 19,524 17,017

Titulos de Créditos
Emitidos: 502 1,064 416
Certificados Bursatiles

Cuenta Global de

o - 83 10 66 8 96 15
captacion sin movimientos

Total de Captaciéon

. . 75,356 63,469 57,822
Tradicional
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A continuacidn, se presenta una tabla con informacién relacionada con la captacion tradicional del Emisor por

zona geografica, correspondiente a los afios 2022, 2021 y 2020:

Nuevo Ledn (1) 33,736 28,387 25,183
Centro ¢2) 12,089 8,936 10,321
Norte (3) 9,192 7,306 6,475
Otros () 20,339 18,840 15,843
Total 75,356 63,469 57,822

() Incluye principalmente a Monterrey y su area metropolitana.

@ Incluye a la Ciudad de México y Estado de México.

@) Incluye Baja California, Chihuahua, Coahuila, Durango, Sinaloa, Sonora y Tamaulipas.

@ Incluye Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit, Puebla, Querétaro, San
Luis Potosi, Quintana Roo, Yucatan y Veracruz.

Informe de créditos relevantes:

El Emisor no tiene celebrado ningun contrato de crédito que represente 10% o mas del pasivo total de sus
estados financieros consolidados

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

Analisis comparativo del periodo terminado el 31 de diciembre de 2022 comparado con el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2021 y éste a su vez con diciembre de 2020.

Al cierre del ejercicio 2022 la Utilidad de Banca Afirme totalizé $633.8mdp, un 18.5% menor que el ejercicio
anterior, principalmente derivado de ingresos no recurrentes que se explicaran mas adelante.

Al cierre del ejercicio 2021 la Utilidad de Banca Afirme totalizé $777.4 mdp, un 141.8% mayor que el
gjercicio anterior, este resultado es debido principalmente a ingresos no recurrentes registrados en otros
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ingresos (egresos) de la operacion, por otro lado, la disminucién en las reservas preventivas y al incremento en
el margen financiero también contribuyeron con dicho incremento.

Resultados de la operacion:

ANALISIS DEL MARGEN FINANCIERO
Rendimientos Generados por la cartera de crédito

Al finalizar el ejercicio 2022 los intereses generados por la cartera de crédito ascienden a $6,904.0mdp, un
incremento del 22.8% contra el ejercicio anterior. Esto debido en mayor parte al comportamiento en las tasas
de interés de referencia TIIE pasa de 5.44% a 10.78% de diciembre 2021 a diciembre 2022, por su parte la
cartera vigente (etapa 1 y 2) se incrementa 8.6%.

Al finalizar el ejercicio 2021 los intereses generados por la cartera de crédito ascienden a $5,620.6mdp, un
decremento del 4.1% contra el mismo periodo del ejercicio anterior. La cartera vigente muestra un incremento
del 5.2% principalmente la cartera empresarial la cual muestra un crecimiento de $1,685.5 mdp (5.9%) en
forma anual, la Cartera de vivienda muestra un incremento $1,233.0 mdp (15.6%), la cartera de Gobierno
disminuye $556.7mdp (-19.4%) y, por otro lado, la Cartera de consumo muestra un incremento $204.2mdp
(2.6%), el comportamiento en las tasas de interés de referencia TIIE que pasa de 4.48% a 5.44% de diciembre
2020 a diciembre 2021, aunque la tasa de referencia se incrementa el promedio del afio pasa de 5.48% de 2020
a4.40% en el 2021 lo que impacta en forma negativa a los intereses cobrados.

Variacion Variacion %  Var. % Var.

Intereses de Cartera de Crédito 2020 2021 2022
21ws 20 22w 2l 21w 20 22 wsll

Creditos Empresariales 2,803.6 28377 3668 4 (65.9] B30.7 -2.3% 29.3%
Creditos al consumeo 19337 1882.3 2,128.7 (GL.4) 247 .4 -2.7% 13.1%
Creditos a lavivienda B3iia H45.0 BEi.5 {B&.T) 1075 10,6% 14,4%
Creditos a entidades gubernamentales 1425 117.7 191.3 (24.9) 736 -17.4%0 B2.6%
Creditos a entidades financieras 465 749 62.2 (8.6) 242 -1B.5% 63.8%
Totales 5,860.0 5,620.6 69040 (239.4) 1,283.4 -4, 104 22,80

Durante el periodo mencionado, las comisiones por operaciones de crédito presentan un decremento marginal
del 1.1% anual.
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Durante el ejercicio 2021, las comisiones por operaciones de crédito presentan un incremento del 20.0% anual
impactado por algunos clientes que liquidaron anticipadamente.

Comisiones a Favor por Operaciones de 2020 2021 2022 Variacion Variacion %  Var. % Var.
Cradito 21ws 20 22ws21  21ws20 22 ws 2l

Creditos Empresariales 563 9.6 b2.5 13.3 {7.1) 23.6% -10.2%
Creditos al consumeo 99,1 118.3 126.4 19.2 B.1 19.4% 6.8%
Creditas a lavivienda 18,7 19,9 .8 1.2 28 &,6% 12,8%
Craditos a entidades gubernamentales 0.5 i.8 0.5 11 (1.3} 178.7% -7 1.0%
Totales 1L54.7 209.7 211.9 34.9 23 20 .0%p 1.1 %

Ingresos por inversiones en valores, operaciones de reporto y disponibilidades

En el ejercicio 2022 se redujeron significativamente las posiciones en valores en Banca Afirme dado el
crecimiento de nuestro Banco de Inversion, a pesar de la disminucion anterior, los premios e intereses
crecieron dado el incremento de las tasas de rendimiento en México, recordando que las tasas de interés de
referencia subieron del 5.5% al cierre de 2021 al 10.5% al cierre de 2022% y al cobro de prima por inflacion
de nuestros titulos referenciados a la misma.

En 2022 los ingresos provenientes por operaciones de cobertura tuvieron un incremento dado el aumento en
las tasas pactadas de los derivados (TIIE). No reflejando un cambio de estrategia sino un reflejo del
movimiento de tasas.

Como una estrategia relevante en la Institucion, continuamos con liquidez para poder responder a posibles
eventos referentes a la recuperacion de la crisis y la estabilidad de los mercados.

Conforme a la estrategia de Banca Afirme desde 2020, se crecieron las posiciones en valores en busca de
mayor rendimiento e incrementar un negocio anti ciclico. Lo anterior se mantuvo durante el 2020 y 2021.

Logramos incrementar significativamente los ingresos por intereses, gracias principalmente a los cobros
extraordinarios sobre inflacion y al incremento de las tasas de referencia en el ultimo semestre.

Como una estrategia relevante en la Institucion, se ha incrementado la liquidez disponible para poder
responder a posibles eventos referentes a la crisis actual y a la recuperacion de esta, dicha estrategia genera
mayores ingresos por disponibilidades a pesar de que las tasas en promedio hayan sido menores al afo
anterior. Esto Ultimo se ve reflejado también en los intereses cobrados por reporto ya que dichos recursos en
promedio se invirtieron a una tasa menor que 2020.

Conforme a la estrategia que Banca Afirme ha llevado a cabo, se han seguido incrementando las compras en
reporto para darle servicio a los clientes de la Institucion, también hemos continuado con el crecimiento en las
posiciones. Lo anterior ha continuado durante todo el ejercicio 2020 por lo que los intereses cobrados por
operaciones de reporto hubieran crecido naturalmente, lo anterior no sucedio por la fuerte reduccion de tasas
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de interés, que a pesar de tener mayor posicion esto no compensoé la disminucion de cobro de intereses por la
baja en las tasas.

La tendencia en la baja de intereses cobrados por titulos a negociar no restringidos se explica sobre todo por la
disminucion de la tasa de interés de Banco de México al ser inversiones en su gran mayoria de corto plazo en
su revision.

Premios, intereses y primas dervados de 2030 2021 2023 Variacion Variacion % Var. % Var.
inwersiones en valores 21ws 20 22ws21  21ws 20 22 ws2l

Por titulas para negaciar no restringidas £.089.8 6,208,2 6,084,2 1,118,5 (124,0) 22,0% -2.0%
Disponibilidades Restringidas 1BE.A 203.0 479.1 7.4 226.1 9,450 111.4%

Titulos restringidos ¥ en Reporto

Intereses cobradas v premios a favar por

oparacionzs de reparto 2,846 23220 E7B4.9 [542.6) 34629 -18.9% 149,1%
Ingresas provenientes de operacones de

cabartura B6.3 62,7 1446 {23.8) B1.9 -27.4% 130.5%
Totales B,2%.3 B, 73559 12,4428 696 23,6469 [ L 41 . 5%

Premios e intereses derivados de la Captacion

Al cierre de 2021 los gastos por intereses muestran una disminucion marginal del 1.9%, Al cierre del ejercicio
2022 los gastos por intereses muestran un crecimiento del 51.1% en relacion con el mismo periodo del
gjercicio anterior, este incremento obedece en gran parte a los intereses y premios en reportos, los cuales
tienen una variacion del 35.8%, explicada por el alza en las tasas de interés, por su parte los depodsitos a plazo
se incrementan un 147.9% derivado del crecimiento en el saldo de este rubro en el balance e impactado por el
incremento en la tasa de referencia mencionado.

El incremento del saldo mencionado se debid a la estrategia que ha tenido la Institucion de incrementar su
captacion a plazo para tener una liquidez aun mas robusta y darle capacidad de crecimiento a la Institucion. Es
de esperarse que en el futuro proximo los intereses pagados sigan creciendo por el aumento continuo en las
tasas de referencia y que no esperamos disminucion en los volimenes.

Al cierre de 2021 los gastos por intereses muestran una disminucion marginal del 1.9%, estos disminuyeron, a
pesar de incrementar su monto, por la baja en las tasas de interés de referencia promedio durante el afio
(5.48% en 2020 vs 4.40% en 2021). Es de esperarse que en el futuro proximo los intereses crezcan por el
aumento actual en las tasas.
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Variacion Variacion % Var. %  Var.

Gestes porintereses 202020 2022 51w20 2221 2120 22 vs21

D episitos de exgibiidad inmediata TR 661.3 1.281.5  (111« 5a0.2 14.4% B9.53%
[ episitos a plazo 1,059.5 1,018.2 2518.7 [ 1,502.5 -4,1% 147.9%
Préstamos  interbancarios v de obcos

organismas 387 340.3 458.2 21.7 1178 6.8% 34.6%
Intereses por obligaciones subordinadas 2232 2146 334.3 (88&) 119.8 59% E5.6%
FPasivo burs atil 1951 138.3 195.0 (568} 56,7 -29.1% 41.0%
Intereses v premios en repartas 6,333 6,876.3 9,335.4 (17.0) 24592 -0.2% 35.8%
Gaxtos prowenientes de  operaciones

cobertura 145.1 180,2 7.3 36,1 (101.0) 24,2%0 56,0%
Intereses cuerta global de captacian 4.4 5.2 1.7 0.8 (3.4) 17.4% £6,7%
Gastos por interes de arrendamientos 0.0 0.0 111.0 0.0 111.0 WIES MfA
Ofros 1034 a7.49 115.8 (&0) 17.9 5.B% 15,3%
Totales 9,715.8 9,530.2 14,4009 ([1857) 48707 -1.9%  51.1%

Resultado del Margen financiero

El 2022 se caracterizé por ser un afio con constantes cambios en las tasas de referencia de nuestro pais, con
alzas de 500 pb, lo que provocod un crecimiento tanto en intereses cobrados como en los pagados. Banca
Afirme logré adaptarse a este escenario y mejoramos nuestro margen financiero a pesar de los eventos
mencionados.

Al cierre de 2021 en el comparativo del margen financiero logramos que el ingreso por intereses se
incrementard y los intereses pagados disminuyeran, esto gracias a lograr fijar nuestros costos de captacion, a
pesar de la crisis, y a cobrar intereses fijos o referenciados a la inflacion. Mejorando asi el margen financiero y
la rentabilidad de la Institucion.

Variacion Variacion %  Var. % Var.

MARGEMN FINANCIERD 2020 2021 20272

21ws 20 22ws 21 21ws 20 22 ws 21
Taotal de Intereses Cobradas 14,2610 146262 185557 365.2 48325 ZE% 33.7%
Taotal de Intereses Pagadas 9,715.8 9530.2 144009  {1857] 48707 -1,9% 51.1%
Margen Financier 4,545.2 L0%.0 5157.8 5508 B1.8 12.1%n 1.2%n

INGRESOS NO FINANCIEROS
Comisiones y tarifas derivadas de la prestacion de servicios

Durante el ejercicio 2022 las Comisiones y tarifas cobradas presentan un incremento del 22.6% en
comparacion con el ejercicio anterior, esta variacion se debe principalmente a las comisiones cobradas en
banca electronica que muestra un incremento del 33.0% como consecuencia del incremento en la
transaccionalita, destacando las operaciones en cajeros y TPVs, el rubro de otras comisiones y tarifas se
incrementa del 43.1% como resultado de ingresos relacionados con remesas y corresponsalias las cuales
tuvieron un incremento significativo durante el ejercicio 2022, el rubro cobro de derecho se incrementa un
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28.3% en este rubro se registra la recaudacion de impuestos estatales y municipales tales como los médulos
ICV, TEOSFE, etc.

Durante el ejercicio 2021 se presenta un incremento del 29.4% en las comisiones cobradas, esta variacion se
debe principalmente a las comisiones cobradas en banca electronica que muestra un incremento del 55.1%
como consecuencia del incremento en estos servicios, destacando las operaciones en cajeros y TPVs. el rubro
de otras comisiones muestra un incremento del 61.2% como resultado de ingresos relacionados con remesas y
corresponsalias las cuales tuvieron un incremento significativo durante el 2021, el rubro de actividades
fiduciarias disminuye 63.5% debido a operaciones extraordinarias durante ejercicio anterior, Tandas Bienestar
disminuye un 92.1% derivado del término de dicho programa.

Variacion Variacion % Var. % Var.

Comisiones y Tarifas Cobradas 2020 2021 2022 a0l 72l 31w 23 a2
Operaciones de credita 47.2 45 .4 38.0 ] (7.4] 3,7 %% 16.3%
Transferencias de fondos 18.0 25.9 30.8 ] 4.7 43,5%% 18.2%
Actividades fiduciarias 2B7.8 105.0 111.9 (182.8) 6.9 -63.5% 6.6%
Avaluos b.& 10.0 8.7 3.4 (1.4) 51.5% -13.6%
Manejo de cusnta 47.2 E1.1 &3.0 39 1.9 B.2% 23.2%
Banca electranica 1,105,1 1,714 .4 £:.280.5 &08,3 566,72 55,1% 3 3.0%
Avales 0.3 0.8 0.7 0.4 10.0) 127.2% 6.4 %
Cabro de derechas 66,2 fB.a 100.9 12.4 22.3 18.8% 28.3%
Seguras 191.2 240.2 = | 49,0 (160.9) 256%, &.°,0%
Azesonia financiers 0.5 0.3 0.4 {0.2) 0.2 -43.0% £O.20%
Otras comisiones y tarifas 2257 3s4.0 520.8 138.2 1569 61.2% 43.1%
Tandas de Bienestar Social 431 3.4 0.0 (397 13.4) -92,1%  -100,0%
Totales 2,038.9 2,639.0 3,234.8 600.1 5958 9.4% 22.6%0

Resultado por Intermediacion

Hubo un mayor ingreso por compraventa en el 2022 principalmente en Titulos para Negociar la cual se vio
parcialmente compensada por una disminucion en la cuenta de valuacion, esto explicado por la disminucion
de la posicidon provocada por las ventas realizadas.

A pesar de la disminucién de posiciones, la Institucién continta participando activamente en los mercados
financieros, incluido Mercado de Dinero y Operaciones de Cambios, aplicando estrategias de inversion y
operacion bajo los limites de riesgo autorizados.

El resultado por compraventa de 2021 se compensa de manera importante por el resultado de valuacion de
nuestros valores a mercado. El resultado de intermediacién resultdé 34.3% menor al afio anterior por la
devaluacion de titulos que en 2020 se habian revaluado, a pesar de ello el incremento en el margen compensa
en sobremanera este impacto, resultando en un afio muy rentable para los titulos valuados.

La Institucidon continta participando activamente en los mercados financieros, incluido Mercado de Dinero y
Operaciones de Cambios, aplicando estrategias de inversion y operacion bajo los limites de riesgo autorizados.
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Variacion Variacion % Var. %  Var.
21ws 20 22w 2l 21ws 20 22 ws 2l

Resultado por Intermediacion 2020 2021 2022

Resultade por Valuacion a WValor

Razonablke y Decremento por Titules

Valuados a Costo. 29.7 1131 30.2 B3.4 {73.9) 281.2% -65.3%
i 297 1131 8.2 B3 4 {739) £81,.2%a G5, 3%

Titules para Hegociar J

Resultad o por compraventa de valores

y divisas 117.5 (16.4) 293.0 (1340 3094 -L140% -1,BB19%
Titules para negociar (19.8) {155.0] 130.4 (136.2) 286.3  6B9.2%  -1B36%
Rezultado por compraventa de divisas 137.3 139.5 162.6 2.3 23.1 1.6% 16,6%
Totales 1L47.2 96,6 3322 [50.5) 2356 (03] 243.7 %

Otros Ingresos (egresos) de la operacion

Para el cierre del ejercicio 2022 el rubro de otros ingresos (egresos) de la operacion presenta un decremento de
$655.7mdp contra el ejercicio anterior lo que representa un 102.5%, explicado principalmente por el rubro
IPAB, el cual incluye $305.8mdp los cuales formaban parte de los gastos de administracién y que a partir del
segundo trimestre de 2022 se presentan en este rubro, el rubro de liberacion de reservas disminuye 80.1%
debido a que durante el ejercicio anterior se liberaron reservas preventivas globales adicionales creadas para
hacer frente a la crisis de la pandemia, por otro lado la cobranza de créditos castigados se incrementa 22.1%
como resultado de una mejor gestion.

Para el cierre del ejercicio 2021 el rubro de otros ingresos (egresos) de la operacidon presenta un incremento
anual de $420.6mdp lo que representa un 191.7%, explicado principalmente por el rubro Liberacion de
reservas la cual se incrementa $416.9mdp (Derivado de los escenarios econdmicos adversos generados por la
pandemia relacionada con el virus del Sars-CoV2, desde el mes de julio de 2020 la Compania comenzo a
constituir, con aprobacion de la CNBV, reservas preventivas globales adicionales encaminadas a hacer frente
a un eventual deterioro de la cartera derivado de la crisis generada por la pandemia antes mencionada. Debido
a que la cartera de la Compaiia no se ha visto impactada en forma significativa por la crisis derivada de la
pandemia, y los indicadores de recuperacion de la economia muestran signos alentadores de recuperacion la
Compania llevo a cabo la liberacion del saldo total del rubro de Reservas Preventivas Adicionales por importe
total de $417.0 mdp, lo que genera la principal variacién de este rubro”) por otro lado el rubro de otros +
fondos disminuye $107.8mdp principalmente por ingresos no recurrentes generados durante el 2020
(incentivo VISA y venta de cartera), las recuperaciones se incrementan 68.2% derivado de una mejor gestion
en este rubro.
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Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion Variacion Variacion 3% Var. % Var.
2020 2021 2022

Netos 21ws 20 22 ws2l 2lws 20 22 wsll

HEGLIFIEIEGiDI‘ES &9.8 11/.5 101.9 4/ .6 60.2% 5.8 %
D epuracién de cuentas por pagar 7 0.7 2.2 {3.0) -80.5%  203.7%
Resuttade por arrendamiento operativo 5.2 4.5 (4.5] {1.5) -24.7%  -200.3%
Cobrarza de orédites castigados 96,6 1133 146.4 3.3 245 22.1%
Liberacion de reservas 1.4 418.3 B3.4 416.9 =500% =500%
Liberacion de reservas de ofros adeudos 354 53,8 5.0 G4 19.2% 92.5%
Wenta de muebks e inmuebles 21 4.5 12,5 (4.7) -E0.9% 1768.2%
Bono wso de TOC w TOD 0.0 B.7 155 8.7 MiA NfA
Ot oz + fondos 171.2 63,5 1148  (107.8) 61,3 -629% B0,
FPérdida enwenta de cartera (31.4) {2.7) {2.1) 28.7 0.6 -91,4% -23.0%
Banificaciones a clientes (52.39]) {52.0] (68.9) {a0] (100} 11.4% 16,9%
Duehbrantos diwversos {1 i.':: :.‘E':.:]: :."‘J.'.: :'..".':: { in.'.: 92.7% 12,1%
Reserva para otros adeudos wencidos (B&.5} {21.2) (67.6) 25.3 {36.4]) -44,8% 116.6%
Reserva biznes adjudicades (16.1) {1G.8) (7.8) 0.2 B.1 -1.5% -50.9%
Cuotas IPAB 0.0 0.0 (305.8) 0.0 (305.8) WA NjA
Otros (1.4] {2.5) (a.5] {11) (7.0) B0.8% ZBL9%
Totales 219.4 &40.0 (15.7) 42006 (655.7) 191.7%% -102.5%

Gastos de Administracion

Al cierre del ejercicio 2022 los gastos de Administracidon presentaron una variacion del 12.1%,
principalmente el rubro de otros gastos de operacion el cual se incrementa $347.8mdp lo que representa un
27.9% dentro de este rubro se registran los gastos de operacion de la banca electronica los cuales se
incrementan como resultado de una mayor transaccionalidad, también dentro de este rubro se registran los
gastos de mantenimiento que tuvieron un incremento importante como resultado de mejoras en sucursales
edificios y equipo de computo, las remuneraciones y prestaciones se incrementan $291.6mdp es decir 19.0%
esto debido principalmente al desempefio de la mesa financiera, los honorarios disminuyen un 28.0%
principalmente por el efecto de la transferencia de personal de outsourcing a la némina, las depreciaciones se
incrementan $455.1mdp, es decir un 87.0% ( depreciacion y Rentas impactadas por NIF D5).

Al cierre del ejercicio 2021 los gastos de Administracion presentaron una variacion del 13.3%, por un lado se
incrementan las remuneraciones y prestaciones $297.5mdp es decir 24.0% esto debido principalmente al
desempefio de la mesa financiera, el rubro de otros gastos de administracion se incrementa un 25.7% como
resultado del incremento en las operaciones de banca electronica, mantenimiento, vigilancia y otros gastos
menores, los honorarios disminuyen un 16.3% como resultado de una menor demanda por estos servicios
profesionales (principalmente servicios de honorarios Legales, tramites, etc.), las depreciaciones se
incrementan $150.0mdp, un 40.2% debido principalmente al deterioro de intangibles por $71.2mdp, por otro
lado, equipo de computo como resultado de la implementacion de diversos proyectos.
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Variacion Variacion % Var.% \Var.

Gastos de Administracidn 2020 2021 2022
21ys 20 22vys21  21ws20 22ws21
Remuneraciones y Prestadones 1,237.0 1,534.5 1,820.1 297.5 2016 24.0% 19.0%
Honorarios 7.0 541.8 3980.0 (105.3) (151.8) -16.3% -28.0%
Rentas 323.0 364.0 39.5 41.0 (324.5) 12.7% -89.2%
Promocidn a1.5 150.5 145.9 50.0 (4.6) 64.4% -3.1%
Otros Gasins de Operaddon y Administracidr 29331 1,247.1 1,5%4.9 251 78 25.6% 27.9%
Impuestos Diversos 2103 238.3 280.9 28.1 42.0 13.3% 17.9%
Depreciaciones yAmorizaciones 3730 523.0 a978.1 150.0 455.1 40.2% 87.0%
Conceptos no Deduchbles pam ISR 77 5.3 11.6 (2.4) 63 -30.8%  118.59%
Cuotas IPAB 2323 257.1 0.0 24.9 (257.1) 10.7% -100.0%
PTU Causado 63.2 68.7 93.5 5.5 24.8 8.6% 36.1%
PTU Dikrido 0.0 (196.9) (55.6) (196.9) 141.3 0.0% -71.8%
Totales 41781 4,733.4 5.304.9 555.3 5714 13.3% 12.1%

Impuestos Causados y Diferidos

Variacion Variacion %  Var. %  Var.

Impuestos a la Utilidad 200 2021 2022
21wvs 20 22 wsll 2lws 20 22 ws 2l
mpuesto sobre la Renta Causado 2033 (202.4) 0.0 {406.3) 2024  -1993%  -100.,0%
Impuesta sobre la Renta Diterida {104.2) {17 .8) (128.3) B6.4 (110.5) -825%  620.1%
Totales 996 (220.2) (128.3) (319.8) 91,8 -321.00% -41,70%

Al término de los ejercicios 2020, 2021 y 2022 Banca Afirme presenta en forma individual sus declaraciones
de impuestos, y a la fecha no tiene créditos o adeudos fiscales pendientes.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Las fuentes internas de liquidez del Banco estan constituidas tanto por la emision de papel propio, la captacion
tradicional y las fuentes externas provenientes de las lineas de crédito otorgadas por instituciones financieras y
banca de desarrollo.

Nivel de endeudamiento
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El pasivo total de Banca Afirme al 31 de diciembre de 2020, 2021 y 2022, ha sido de
$164,883.7mdp, $170,475.7mdp y $120,283.4 mdp respectivamente. En la siguiente tabla se muestra el pasivo
total de Banca Afirme correspondiente a dichos ejercicios:

Variacion Variacion %  Var. % Var.

Pasivos Totales 2020 2021 2022
21vs 20 22w 21 vs20 22vs2l
Captacion Tradicional 574057 b2.:405.4 74,8541 4,999.8 12,4486 B. 7% 195%
Titulos de credita emitidos 4164 10635 B02.0 G47.1 | 561,6) 155 4% 52 B%
Prestamos Interbancariosy Otros Organisr S446.5 59364 54229 4598 {513.5] 7.5% 7 A%
Acreedores por Reporto 92,5748 94,9576 31,180.3 2,383.0 (83.,777.3) 2.6% -67 2%
Otras Cuentas por Pagar & 7253 2,260.5 25968 (2464.8) i36,3 52.2% 14 9%
Crediftos Diferidas 564 Bl4a 1114 5.2 49,8 9.3% BDE%
Pasivo por Arrendamiento 0.0 0.0 1,145.2 0.0 1,145.2 N A MYA
Otros Pasivos 32589 2,790.7 3470.8 (468.1) EB0.0 - 14 48 24 4%
Total Pasivo 164,883.7 170,475.7 120,283.4 55920 (50,192.3)  3.4% -29.404

Evolucion del Balance General

Los activos totales de Banca Afirme al cierre de 2022 muestran un incremento con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior del 18.9% debido principalmente al incremento en el saldo de deudores por reporto los
cuales se incrementaron un 1,140.2% principalmente por cambios en la normatividad contable, en donde se
presentan los deudores por reporto sin compensarse con su contraparte.

La captacion incrementa sus saldos principalmente la captacion a plazo que se incrementa un 34.2%, y la
captacion a la vista se incrementa un 8.7%, por otro lado, el saldo en titulos de crédito emitidos disminuye
$562.0mdp mostrando un saldo al 31 de diciembre de 2022 de $502.0mdp

Al cierre de 2021 los activos totales de Banca Afirme muestran un incremento con respecto ejercicio anterior
del 3.8% debido principalmente al incremento en el saldo de los titulos para negociar que se incrementan un
6.3% como consecuencia de una mayor operacion, por su parte la cartera de crédito vigente muestra un
crecimiento del 5.2% principalmente en la cartera Comercial y Vivienda explicado anteriormente.

La captacion incrementa sus saldos principalmente la captacion a plazo que se incrementa un 18.0%, y la

captacion a la vista se incrementa un 2.5%, por otro lado, el saldo en titulos de crédito emitidos se incrementa
$648mdp alcanzando un monto de $1,064mdp.
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Fecha:

INDIZADORES RELEWANTES
2020 2021 2022

Indica da morgddad (cartera vencida § cartera total) 3.15% 3.35% E.47%
Cobarfura da cartara vanclda (esimacion presertiva f cartera vencida) 1.36 131 0.85
Eficlancia oparativa (gastos de admon. v promocion S acti+wo total promedio) 2.93% 2.71% 2.73%
ROE (rertabildad sobre capital) 5.37% 11.60% B.GB%
RO (rertabiidad sobre activos) DL23% 0.45% 0.33%
indica do Liquide? (motivos liguidos [ pesivoe Tyl dos) 3B 281 2.895
MIN [margen firanciero ajustado por riesgos crediticios § addivos productiyos) 2.28% 2.09% 2.13%
Banca Alirme

i refice de Capitdizacion de Crédto 15575 30.59% 20.00%
i ndice de Capitalizacion Total 14.07% 15.33% 15.76%
Indice de Capital Basico 10.48% 11.95% 11.57%

Politicas de la Tesoreria

2022-12-31

La Tesoreria se rige por politicas internas acordes a la regulacion emitida por diversas autoridades, asi como
niveles prudenciales de riesgo definidos por 6rganos colegiados internos entre otros respecto a:

* Operaciones activas y pasivas;

* Registro contable de las transacciones;
* Coeficientes de liquidez;

* Capacidad de los sistemas de pago; y

* Riesgos de mercado, liquidez y crédito.

El principal objetivo de la Tesoreria es nivelar los requerimientos o excedentes de fondeo entre las distintas
unidades de negocio para maximizar la rentabilidad, cuidando la adecuada administracion de los riesgos a los

que se encuentra afecto, en apego a las disposiciones oficiales vigentes.

Control Interno:

82 de 142



Clave de Cotizacion: BAFIRME Fecha: 2022-12-31

Banca Afirme est4 sujeto a un Sistema de Control Interno en los que sus objetivos, politicas y lineamientos
son fijados y aprobados por el Consejo de Administracion, mediante una metodologia comiin y homogénea
que es acorde a la Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito en México
(CUB) que instruye la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Los alcances del Sistema de Control Interno establecen la implementacion de mecanismos de operacion,
acordes a las estrategias y fines de la entidad, permitiendo prever una seguridad razonable a sus procesos de
gestion, asi como para sus procedimientos de registro, automatizacion de datos y administracion de riesgos.

Las diferentes funciones y responsabilidades entre sus organos sociales, unidades administrativas y su
personal estan enfocadas a procurar eficiencia y eficacia en la realizacion de las actividades y permiten
identificar, administrar, dar seguimiento y evaluar riesgos que pudieran generarse en el desarrollo del objeto
social y tienen como premisa institucional, mitigar las posibles pérdidas o contingencias en que se pudiera
incurrir.

Asimismo, se implementaron medidas y controles para que la informacion financiera, economica, contable,
juridica y administrativa sea correcta, precisa, integra, confiable y oportuna con el proposito de que coadyuve
al estricto cumplimiento de las regulaciones y normatividad aplicable y que contribuya a la adecuada toma de
decisiones.

Los objetivos y lineamientos del Sistema de Control Interno son revisados y documentados por el area de
Contraloria y presentados por lo menos una vez al afo por el Consejo de Administracion, mediante el andlisis
y evaluacion de los reportes trimestrales formulados por la Direccion General y por el Comité de Auditoria.

Informacion Cualitativa Sistema Remuneraciones

a)Para todos los puestos existe una remuneracion fija que consiste de un sueldo base mensual y prestaciones
garantizadas que pueden ser anuales o mensuales, tales como:

*Aguinaldo, 30 dias al afio.

*Prima Vacacional, 25% de los dias de vacaciones de acuerdo a la tabla de LFT.

*Fondo de Ahorro, 10% mensual con tope legal.

Los puestos Directivos cuentas con esquemas de bonos por cumplimiento de objetivos y/o metas de negocio,
rentabilidad, proyectos de mejora y eficiencia, evaluaciones de nivel de servicio, etc.

b)El Comité de Remuneraciones se integrd en el Comité de Riesgos y su funcidn es evaluar y en su caso
autorizar los ajustes necesarios a los esquemas de remuneracion del personal elegible, en cumplimiento con

la normatividad emitida para tal efecto.

El Comité de Riesgos y Remuneraciones esta formado por:
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Presidente
Consejero Independiente

Consejero
Consejero Independiente
Director General
Titular de Administracion Integral de Riesgos
Director General Adjunto Administracion de Riesgo y Crédito

Director General Adjunto Administraciéon Corporativa

Secretario
Director Juridico y Fiduciario

Experto Independiente
Invitado con voz, sin voto

En este Comité participa la Direccion de Recursos Humanos para informar y en su caso solicitar la aprobacion
de modificaciones y/o nuevos esquemas de compensacion variable del Sistema de Remuneraciones cuando asi
sea necesario. La Direccion de Finanzas participa evaluando los resultados de los esquemas de las diferentes
areas.

El Manual de Remuneraciones aplica para los puestos Directivos de los dos primeros niveles de las areas
Staff, para los puestos Directivos de los tres primeros niveles de la Direccion General Adjunta de Negocios y

para el area de Mercado de Dinero.

Para el ejercicio 2022 la relacion de estos puestos es:

STAFF NEGOCIOS
CONTRALOR GENERAL DIRECTOR ADQUIRENCIA
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO ADMINISTRACION DE RIESGO Y CREDITO DIRECTOR ALIANZAS COMERCIALES
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DESARROLLO DE NEGOCIOS EN BANCA DIRECTOR AUTOSERVICIOS
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO INVERSIONES DIRECTOR BANCA DE GOBIERNO NUEVO LEON
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO JURIDICO Y FID. DIRECTOR BANCA DIGITAL
DIRECTOR ANALISIS CREDITO GOBIERNO DIRECTOR BANCA EMPRESAS
DIRECTOR AUDITORIA DIRECTOR CAPTACION
DIRECTOR BANCA DE GOBIERNO DIRECTOR CENTROS PYME
DIRECTOR BANCA ESPECIALIZADA DIRECTOR COMERCIAL FUERZAS TERRITORIALES
DIRECTOR CONTRALORIA DIRECTOR DE HIPOTECARIO
DIRECTOR CONTRALORIA MERCADO DE DINERO DIRECTOR DE NUEVAS TECNOLOGIAS
DIRECTOR CONTRALORIA NORMATIVA DIRECTOR DIVISIONAL
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DIRECTOR CONTRALORIA OPERATIVA

DIRECTOR EJECUTIVO COMERCIAL Y DIGITAL

2022-12-31

DIRECTOR CORP RELACIONES INSTI'Y BCA GOB

DIRECTOR EJECUTIVO DE PRODUCTOS

DIRECTOR CORP TI, OPERACIONES Y PROCESOS

DIRECTOR EJECUTIVO NEGOCIOS EMPRESARIALES

DIRECTOR CREDITOS PARAMETRICOS

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO NEGOCIOS

DIRECTOR DE DESARROLLO SERVICIOS CENTRALES Y CANALES TRADICIONALES

DIRECTOR NOMINA'Y CREDITOS DE NOMINA

DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

DIRECTOR SEGMENTO CAPTACION

DIRECTOR DE RECUPERACION ADMINISTRATIVA

DIRECTOR SEGMENTO CONSUMO

DIRECTOR DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

DIRECTOR SEGMENTO EMPRESAS

DIRECTOR DE SEGURIDAD E INTELIGENCIA

DIRECTOR SEGMENTO PYMES

DIRECTOR DESARROLLO SERVICIOS CORPORATIVOS

DIRECTOR TARJETA DE CREDITO Y DEBITO

DIRECTOR EJEC. OPERACIONES Y PROCESOS

DIRECTOR EJECUTIVO ADMON. DE RIESGOS

DIRECTOR EJECUTIVO CREDITO

DIRECTOR EJECUTIVO JURIDICO

DIRECTOR EJECUTIVO MERCADO DINERO

DIRECTOR EJECUTIVO PROYECTOS

DIRECTOR EJECUTIVO RECURSOS HUMANOS

DIRECTOR EJECUTIVO TESORERIA BALANCE

DIRECTOR ESTRUCTURACION FIDUCIARIA

DIRECTOR FACTORAIJE

DIRECTOR FIDUCIARIO

DIRECTOR FINANZAS

DIRECTOR GOBIERNO E INFRAESTRUCTURA

DIRECTOR JURIDICO DE RECUPERACION

DIRECTOR MERCADO DE DINERO Y CAMBIOS

DIRECTOR NEGOCIOS ESTRUCTURACION JURID.

DIRECTOR PREV. FRAUDES Y ACLARACIONES

DIRECTOR PROCESOS Y ARQUITECTURA DETI

DIRECTOR PROCESOS Y SEG CREDITOS ESTRUCT

Derivado de la nueva legislacion en materia de Subcontratacion, a partir del 1° de julio de 2021 el personal de
Mesa de Dinero de Banca Afirme, se transfirio a la empresa Banco de Inversion Afirme, por lo que para el
segundo semestre 2021 el personal participante en el Sistema de Remuneraciones de Banca Afirme quedo6 de

la siguiente manera:

DGA NEGOCIOS

STAFF

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO NEGOCIOS

DIRECTOR BANCA ESPECIALIZADA

DIRECTOR ADQUIRENCIA

DIRECTOR EJECUTIVO RECURSOS HUMANOS

DIRECTOR ALIANZAS COMERCIALES

DGA ADMINISTRACION DE RIESGO Y CREDITO

DIRECTOR AUTOSERVICIOS

DIRECTOR CREDITOS PARAMETRICOS

DIRECTOR BANCA DE GOBIERNO NUEVO LEON

DIRECTOR EJECUTIVO ADMON. DE RIESGOS

DIRECTOR BANCA DIGITAL

DIRECTOR EJECUTIVO CREDITO

DIRECTOR BANCA EMPRESAS

DIRECTOR FACTORAJE

DIRECTOR CAPTACION

DIRECTOR FINANZAS

DIRECTOR CENTROS PYME

DIRECTOR CONTRALORIA MERCADO DE DINERO

DIRECTOR COMERCIAL FUERZAS TERRITORIALES

DIRECTOR EJECUTIVO TESORERIA BALANCE

DIRECTOR DE HIPOTECARIO

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO INVERSIONES

DIRECTOR DE NUEVAS TECNOLOGIAS

DIRECTOR ANALISIS CREDITO GOBIERNO

DIRECTOR DIVISIONAL

DIRECTOR EJECUTIVO JURIDICO
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DIRECTOR EJECUTIVO COMERCIAL Y DIGITAL

DIRECTOR ESTRUCTURACION FIDUCIARIA

DIRECTOR EJECUTIVO DE PRODUCTOS

DIRECTOR FIDUCIARIO

DIRECTOR EJECUTIVO NEGOCIOS EMPRESARIALES

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO JURIDICO Y FID.

DIRECTOR NOMINA Y CREDITOS DE NOMINA

DIRECTOR GOBIERNO E INFRAESTRUCTURA

DIRECTOR SEGMENTO CAPTACION

DIRECTOR JURIDICO DE RECUPERACION

DIRECTOR SEGMENTO CONSUMO

DIRECTOR NEGOCIOS ESTRUCTURACION JURID.

DIRECTOR SEGMENTO EMPRESAS

DIRECTOR PROCESOS Y SEG CREDITOS ESTRUCT

DIRECTOR SEGMENTO PYMES

DIRECTOR BANCA DE GOBIERNO

DIRECTOR TARJETA DE CREDITO Y DEBITO

DIRECTOR CORP RELACIONES INSTI'Y BCA GOB

DIRECTOR ARQUITECTURAY METODOLGIA

DIRECTOR CORP TI, OPERACIONES Y PROCESOS

DIRECTOR DE DESARROLLO SERVICIOS CENTRALES Y CANALES TRADICIONALES
DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

DIRECTOR DESARROLLO SERVICIOS CORPORATIVOS

DIRECTOR EJEC. OPERACIONES Y PROCESOS

DIRECTOR PREV. FRAUDES Y ACLARACIONES
DIRECTOR PROCESOS Y ARQUITECTURA DETI
CONTRALOR GENERAL

DIRECTOR AUDITORIA

DIRECTOR AUDITORIA TI, SUCURSALES E INV
DIRECTOR CONTRALORIA
DIRECTOR CONTRALORIA NORMATIVA

DIRECTOR CONTRALORIA OPERATIVA
DIRECTOR DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION
DIRECTOR DE SEGURIDAD E INTELIGENCIA
DIRECTOR CONTRALORIA OPERATIVA
DIRECTOR EJECUTIVO PROYECTOS

c)Banca Afirme cuenta con un Sistema de Remuneracién que promueve y es consistente con una efectiva
administracion de riesgos.

El Sistema de Remuneraciones contempla como personal elegible a los puestos Directivos de los dos primeros
niveles de las areas Staff, los puestos Directivos de los tres primeros niveles de la Direccion General Adjunta
de Negocios y el area de Mercado de Dinero.

El personal incluido fue elegido en funcion a que las decisiones que toman en sus actividades diarias pueden
implicar un riesgo para la Institucion.

Los esquemas de remuneraciones extraordinarias que se establecen para el personal elegible, estan sujetas al
analisis por parte de la Unidad de Administracién Integral de Riesgos con el fin de proponer ajustes o
diferimientos a las mismas.

Por otra parte, la Unidad de Administracion Integral de Riesgos entregard al Comité de Remuneraciones el
analisis descrito anteriormente, que incluye escenarios y proyecciones sobre los efectos de la materializacion
de los riesgos inherentes a las actividades de las personas sujetas al Sistema de Remuneracion y de la
aplicacion de los esquemas de remuneracion sobre la estabilidad y solidez de la Institucion.
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La ultima actualizacion del Sistema de Remuneraciones se llevo a cabo en Julio de 2021, en donde se agrego
un inciso en el apartado de Politicas Generales Relativas a la Remuneracion Ordinaria, a fin de alinearlo al
Manual de Politicas y Lineamientos de Diversidad, Equidad e Inclusion. Adicionalmente se establecid que el
Manual de Remuneraciones fuera aplicable tanto para Banca Afirme como para Banca de Inversion Afirme.

Las remuneraciones del personal participante de las areas de Riesgos, Auditoria y Cumplimiento estan
basadas en el cumplimiento de los objetivos propios y especificos de sus areas.

d)Los principales riesgos que se consideran al aplicar medidas de remuneracion son de mercado y de crédito.

Estos tipos de riesgo estan en funcion del apetito de riesgo de la institucion y estdn definidos en su politica
respectiva.

Se monitorean los excesos a los limites establecidos, y los niveles de riesgo son tomados en cuenta para la
asignacion final del diferimiento y retencion de las remuneraciones.

Los limites de riesgo a los que se sujetan las operaciones se establecen conforme al apetito de riesgo de la
Institucion.

e)Los principales parametros de rendimiento para la institucion, las unidades de negocio y el personal a nivel
individual estdn relacionadas con la rentabilidad, utilidad operativa, cumplimiento presupuestal de metas
de venta, calidad de cartera, nivel de servicio al cliente, entre otros.

Las remuneraciones individuales estan relacionadas con el desempefio total de la institucion en la medida en
que la bolsa para su pago se debe de generar con el cumplimiento de las metas presupuestales.

Se pueden ajustar, diferir o cancelar las remuneraciones en base a incumplimiento de parametros de riesgo,
codigos de conducta, faltas a la normatividad y por no alcanzar el porcentaje minimo de cumplimiento de la
meta presupuestal.

f)La remuneracion variable en la institucion se paga en efectivo como un concepto dentro de la Nomina para
todos los empleados que participan en el Sistema de Remuneraciones.

Informacion Cuantitativa Sistema Remuneraciones

a)Numero de reuniones del Comité de Riesgos y Remuneraciones durante el ejercicio: 4 en forma Trimestral.
b)Numero de empleados: 76

1. Numero de bonos garantizados: 3
Porcentaje: 0.13847%

2. Numero de bonos otorgados: 67
Porcentaje: 5.45444%

3. Numero de indemnizaciones y finiquitos: 6

Porcentaje: 0.23877%

4. Bonos pendientes de otorgar en efectivo: 0
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Porcentaje: 0%
5. Compensacion Fija + Variable del personal sujeto al SR
Total: 15.09065%

c)
1. Remuneracion Fija: 8.26756%
Remuneracién Variable: 5.59290%
2. Transferida: 0%
No Transferida: 5.59290%
3. Pecuniarias: 5.45444%
d)

1. Porcentaje expuesto a ajustes posteriores: 0%
2. Porcentaje reducciones efectuadas debido a ajustes: 0%

Nota: El porcentaje que representa la cuenta 6410 de Banca Afirme con respecto a la cuenta 6400 (Gastos de
Administracion y Promocion) es de 35.8103%.
Otros Eventos Relevantes

Al terminar el ejercicio 2022 Banca Afirme cuenta con un nivel de activos de $211,248mdp, mostrando un
incremento del 18.9% contra el mismo periodo del ejercicio anterior.

Los titulos de crédito emitidos tienen un saldo al 31 de diciembre de 2022 de $502.0mdp.

Al terminar el ejercicio 2021 Banca Afirme cuenta con un nivel de activos de $177,627mdp, mostrando un
incremento del 3.8% contra el mismo periodo del ejercicio anterior.

Los titulos de crédito emitidos tienen un saldo al 31 de diciembre de 2021 de $1,064mdp.
Capitalizacion

El indice de Capitalizacion de Banca Afirme se ubico en 15.76% al cierre del ejercicio 2022 con un indice de
capital basico de 11.57%.

El indice de Capitalizacion de Banca Afirme se ubicod en 15.33% al cierre del ejercicio 2021 con un indice de
capital basico de 11.95%.

El indice de Capitalizacion de Banca Afirme se ubico en 14.02% al cierre del ejercicio 2020 con un indice de
capital basico de 10.48%.

Emision de Obligaciones Subordinadas.
En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
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convertirse en acciones, obteniendo autorizaciéon del Banco Central para su emision mediante oficio
153/12258/220. Mediante acta de emision con fecha del 15 de febrero de 2022, se llevo a cabo la emision de
las obligaciones subordinadas mediante una oferta publica hasta por 2,012,500 de obligaciones subordinadas
con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE 28 dias + 2.8%, esta
emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento serd en
febrero de 2032. Dicha emision fue por un monto de $201, la proporcion que guarda el monto autorizado de
las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones del Banco, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficio
153/12258/220. Mediante acta de emision con fecha del 14 de septiembre de 2022, se llevo a cabo la emision
de las obligaciones subordinadas mediante una oferta publica por 4,025,000 de obligaciones subordinadas
considerando que el Emisor ejercid el derecho de sobreasignacion por 525,000 obligaciones subordinadas, con
valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias,
esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento
sera en septiembre de 2032. Dicha emision fue por un monto de $403. Al 30 de septiembre de 2022, el monto
emitido fue de $392 y la proporcion que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al
monto emitido fue del 97%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de octubre de 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficios
153/12258/220. La emision de las obligaciones se llevdo a cabo mediante una oferta publica hasta por
2,300,000 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a
una tasa TIIE + 2.8%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28
dias y su vencimiento sera en octubre del 2030. Dicha emision fue por un monto de $230, la proporcion que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2020, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital preferentes o no preferentes y no
susceptibles a convertirse en acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emision mediante
oficios OF1/003-29279. La emision de las obligaciones se llevo a cabo mediante una oferta publica hasta por
20,000,000 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan
intereses a una tasa TIIE + 2.8%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es
cada 28 dias y su vencimiento sera en marzo de 2030. Dicha emision fue por un monto de $500, la proporcion
que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 25%.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las obligaciones subordinadas no tienen una tasa de descuento ni de
premio.

Al cierre del ejercicio 2022 el programa de obligaciones subordinadas tiene un saldo de $3,348mdp
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Al cierre del ejercicio 2021 el programa de obligaciones subordinadas tiene un saldo de $2,736mdp

Al cierre del ejercicio 2020 el programa de obligaciones subordinadas tiene un saldo de $2,734mdp.

Aportacion para futuros aumentos de capital

En Asamblea General Ordinaria, celebrada el 29 de marzo de 2021, los accionistas acordaron hacer aportacion
para futuros aumentos de capital por $604 mdp.

En Asamblea General Ordinaria, celebrada el 15 de abril de 2021, los accionistas acordaron hacer aportacion
para futuros aumentos de capital por $25 mdp.

En Asamblea General Ordinaria, celebrada el 26 de agosto de 2020, los accionistas acordaron hacer
aportacion para futuros aumentos de capital por $223 mdp.

Aumentos de capital social

En la Asamblea General Extraordinaria de accionista (Banca Afirme), celebrada el 22 de febrero de 2022, se
acordd aumentar el capital social, en $629mdp, mediante la capitalizacion de la cuenta de “aportaciones para
futuros aumentos de capital”.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

La determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de cada categoria de la cartera de crédito
se realiza con base en [las metodologias generales establecidas en las Disposiciones por la Comision, las
cuales se basan en el enfoque de Pérdida Esperada, que se determina multiplicando la Probabilidad de
Incumplimiento (PI) por el producto de la Severidad de la Pérdida en caso de Incumplimiento (SP) y la
Exposicion al Incumplimiento (EI).

La Probabilidad de Incumplimiento es la probabilidad expresada como porcentaje de que ocurra cualquiera o
ambas de las siguientes circunstancias con relacion a un deudor especifico:

a)El deudor se encuentra en situacion de mora durante 90 dias naturales o mas respecto a cualquier obligacion
crediticia frente a la Institucion, o bien dicha obligacion crediticia cumple con los supuestos para ser

clasificada con riesgo de crédito etapa 3.

b)Se considera probable que el deudor no abone la totalidad de sus obligaciones crediticias frente al Banco.
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La Severidad de la Pérdida en caso de Incumplimiento corresponde a la intensidad de la pérdida en caso de
incumplimiento expresada como porcentaje de la Exposicion al Incumplimiento, una vez tomado en cuenta el
valor de las garantias y los costos asociados a los procesos de realizacion (judiciales, administrativos de
cobranza y de escrituracion, entre otros).

La Exposicion al Incumplimiento es la posicion esperada, bruta de reservas, de la operacion de crédito si se
produce el incumplimiento del deudor. La Exposicion al Incumplimiento no puede ser inferior a la cantidad
dispuesta de la operacion al momento del céalculo del requerimiento de capital.

El Banco reconocerd estimaciones ordenadas por la Comision y estimaciones adicionales, las cuales se
constituyen para cubrir riesgos que no se encuentran previstos en las diferentes metodologias de calificacion
de la cartera crediticia, y sobre las que previo a su constitucion, el Banco requiere informar a la Comision
sobre lo siguiente:

a)origen de las estimaciones;
b)metodologia para su determinacion;
¢)monto de estimaciones por constituir, y
d)tiempo que se estima seran necesarias.

Sobre los créditos con riesgo de crédito en etapa 3, en los que en su reestructuracion se acuerda la
capitalizacion de los intereses devengados no cobrados registrados previamente en cuentas de orden, el Banco
reconoce una estimacion por el 100% de dichos intereses, la cual cancela cuando existe evidencia de pago
sostenido.

Cartera de crédito comercial

El célculo de la estimacidon preventiva para riesgos crediticios de la cartera de crédito comercial se realiza
conforme a la metodologia general establecida por la Comision, que considera inicialmente el nivel de riesgo
de crédito en el que estan clasificados los créditos, asi como su clasificacion previa en cinco diferentes grupos,
segun a quienes se han otorgado:

Entidades federativas y municipios.

Proyectos con fuente de pago propia,

Fiduciarios que actien al amparo de fideicomisos, no incluidos en la fraccion anterior, asi como
esquemas de crédito cominmente conocidos como “estructurados”.

Entidades Financieras.

Personas morales no incluidas en las fracciones anteriores y fisicas con actividad empresarial que, a su
vez, se divide en los siguientes subgrupos:

a)Con Ingresos Netos o Ventas Netas anuales menores al equivalente en moneda nacional a 14 millones
de UDIs.

b)Con Ingresos Netos o Ventas Netas anuales iguales o mayores al equivalente en moneda nacional a 14
millones de UDIs.
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Para el calculo de la PI de los créditos comerciales se realiza de acuerdo con las Disposiciones, conforme a
cada uno de los grupos descritos anteriormente, que consiste en evaluar factores cuantitativos y cualitativos
del acreditado y asignarles un puntaje crediticio, el cual es totalizado y utilizado para calcular la PI.

Para el calculo de la SP, si los créditos carecen de cobertura de garantias reales, personales o derivados de
crédito, se determina conforme a los meses transcurridos de atraso, dependiendo del grupo al que pertenecen,
y considerando si son o no créditos subordinados o sindicados en los que el Banco es subordinado respecto de
otros acreedores; asimismo, se considera la determinaciéon de la SP mediante un calculo diferenciado para los
créditos de acreditados que han sido declarados en concurso mercantil. En caso de que los créditos cuenten
con garantias reales, garantias personales, seguros de crédito, y/o derivados de crédito, estos son considerados
en la determinacion SP con la finalidad de ajustar las reservas preventivas para riesgo de crédito.

La EI, en el caso de lineas crédito no comprometidas que son cancelables incondicionalmente o que permiten
la cancelacién automatica en cualquier momento y sin previo aviso del Banco, corresponde al saldo insoluto
del crédito. Para lineas de crédito distintas a las mencionadas anteriormente, la determinacion de la EI se
determina conforme al calculo establecido en las Disposiciones, que considera la clasificacion de los créditos
en los grupos mencionados previamente.

Cartera hipotecaria y de vivienda

La estimacion preventiva para riesgos crediticios de la cartera de crédito hipotecaria de vivienda se determina
conforme a la metodologia general establecida por la Comision, que considera inicialmente el nivel de riesgo
de crédito en el que estan clasificados los créditos.

El calculo se realiza utilizando las cifras correspondientes al ultimo dia de cada mes constituyendo la
calificacion de reserva en crédito por crédito. Asimismo, se consideran factores tales como: 1) monto exigible,
11) pago realizado, iii) valor de la vivienda, iv) saldo del crédito, v) atraso y vi) importe original del crédito. El
monto total de la reserva a constituir por cada crédito es el resultado de multiplicar la probabilidad de
incumplimiento por la severidad de la pérdida y la exposicion al incumplimiento.

Cartera de consumo

La estimacion preventiva para riesgos crediticios de la cartera de crédito de consumo se determina conforme a
la metodologia general establecida por la Comisidn, que considera inicialmente el nivel de riesgo de crédito en
el que estan clasificados los créditos.

Las reservas preventivas de tarjeta de crédito y otros créditos revolventes se calculan considerando una base
de crédito por crédito, utilizando las cifras correspondientes al ultimo periodo de pago conocido y
considerando factores tales como: 1) saldo a pagar, ii) pago realizado, iii) limite de crédito, iv) pago minimo
exigido, v) impago, vi) monto a pagar al Banco, vii) monto a pagar reportado en las sociedades de
informacion crediticia; asi como, viii) antigliedad del acreditado en el Banco. El monto total de la reserva a
constituir por cada crédito es el resultado de multiplicar la probabilidad de incumplimiento por la severidad

de la pérdida y la exposicion al incumplimiento.
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Adicionalmente, el calculo de las reservas preventivas correspondientes a la cartera crediticia de consumo no
revolvente considera lo siguiente: (i) monto exigible, (ii) pago realizado, (iii) atraso, (iv) antigiiedad del
acreditado en el Banco, (v) antigiiedad del acreditado con instituciones, (vi) monto a pagar al Banco, (vii)
monto a pagar reportado en las sociedades de informacion crediticia, (viii) saldo reportado en las sociedades
de informacién crediticia, (ix) endeudamiento, (x) ingreso mensual del acreditado, (xi) importe original del
crédito y (xii) saldo del crédito.

Grado de riesgo de la estimacidon preventiva para riesgos crediticios

Las reservas preventivas constituidas por el Banco son clasificadas conforme a su grado de riesgo, de acuerdo
con la siguiente tabla:

Rangos de porcentaje de estimacion preventiva

Grado Consumo
de riesgo Revolvente No revolvente Hipotecario Comercial
0.90
A-1 0% 2.0% 0% 3.0% 0% 0.50% 0% %
A-2 2.01% 3.0% 3.01% 5.0% 0.501% 0.75% 091% 1.5%
B-1 3.01% 4.0% 5.01% 6.5% 0.751% 1.0% 151% 2.0%
B-2 4.01% 5.0% 6.51% 8.0% 1.001% 15% 2.01% 2.5%
B-3 5.01% 6.0% 8.01% 10.0% 1.501% 2.0% 251% 5.0%
10.0
C-1 6.01% 8.0% 10.01% 15.0% 2.001% 5.0% 5.01% %
15.5
C-2 8.01% 15.0% 15.01% 35.0% 5.001% 10.0% 10.01% %
45.0
15.01% 35.0% 35.01% 75.0% 10.001% 40.0% 15.51% %
E 35.01% 100% 75.01% 100% 40.001% 100% 45.01% 100%

Castigos, eliminaciones y recuperaciones de cartera de crédito

El Banco evalua periodicamente si un crédito con riesgo crédito en etapa 3 debe permanecer en el estado de
situacion financiera consolidado, o bien ser castigado. El castigo se reconoce cancelando el saldo del crédito
que determine la Administracion, contra la estimacion preventiva para riesgo crediticios. Cuando el crédito a
castigar excede el monto de la estimacion, antes de efectuar el castigo, el Banco reconoce una estimacion
hasta por el monto de la diferencia.
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En todo caso, el Banco cuenta con evidencia de las gestiones formales de cobro que se han ejercido respecto
de estos créditos, asi como de los elementos que acreditan la imposibilidad practica de recuperacion del
crédito de acuerdo con sus politicas internas establecidas en el manual de crédito.

Adicionalmente el Banco realiza la eliminacion de los créditos con riesgo en etapa 3 en los que su estimacion
preventiva para riesgos crediticios es del 100%, aun y cuando no cumplen con las condiciones descritas
anteriormente. La eliminacidon se reconoce cancelando el saldo insoluto del crédito contra la estimacion
preventiva para riesgos crediticios.

Cualquier recuperacion derivada de créditos previamente es reconocida en los resultados consolidados del
ejercicio dentro del rubro de “Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, salvo que las recuperaciones
provengan de pagos en especie, cuyo tratamiento se realiza conforme a las normas establecidas para Bienes
Adjudicados.

Quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos sobre la cartera

Las quitas sobre el monto perdonado del pago del crédito en forma parcial o total que el Banco realice a los
acreditados se realizaran cancelando el saldo insoluto del crédito contra la estimacion preventiva para riesgos
crediticios asociada al crédito y, si esta es menor al monto perdonado, el Banco previamente constituye
estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

La cancelacion de la estimacion preventiva sobre las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos sobre
la cartera, es aplicable a los montos perdonados derivado de incrementos en el riesgo crédito, en caso

contrario deberan disminuirse de los ingresos que le dieron origen.

Cancelacion de excedentes en la estimacidon preventiva para riesgos crediticios

El excedente de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se debera cancelar del estado de situacion
financiera consolidado contra los resultados del ejercicio, afectando el rubro de “Estimacion preventiva para
riesgos crediticios”.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios al 31 de diciembre de 2022, integrada por origen de su
determinacion se presenta a continuacion:

Derivada de la calificacion $ 2,630
Por riesgos operativos 28
Por intereses devengados sobre créditos en etapa 3 26

$ 2,684

La integracion de la cartera evaluada y las reservas preventivas para riesgos crediticios derivada de la
calificacion, clasificada por grado de riesgo al 31 de diciembre de 2022, se presenta a continuacion:
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Comercial
Actividades Entidades
Grado de comerciales Entidades financieras gubernamentales Consumo Vivienda
riesgo Cartera Reservas Cartera Reservas Cartera Reservas Cartera Reservas Cartera Reservas
A-l $ 24,076 110 53 1 1,682 5 5,395 69 8,901 14
A2 3,064 35 - - 678 7 693 25 601 4
B-1 1,288 21 - - 23 1 1,085 40 227 2
B-2 829 18 - - 570 13 540 26 234 3
B-3 181 7 - - - - 365 23 119 2
Gl 1,187 114 - - - - 372 32 162 5
C2 48 6 - - - - 488 68 524 42
D 1,931 663 - - - - 365 114 483 110
E 875 648 - - - - 461 301 180 101
33,479 1,622 53 1 2,953 26 9,764 698 11,431 283

Reserva
adicional $ - 9 - - - - - 12 - 33
Intereses
cobrados
Por
Anticipado -102 - - - - - - - - -

$ 33,377 1,631 53 1 2,953 26 9,764 710 11,431 316

Reservas adicionales

La constitucion de reservas adicionales preventivas para riesgos crediticios, se resume a continuacion:

Saldo inicial de las reservas adicionales $ 41
Adiciones 17
Liberaciones @)

$ 54

Al 31 de diciembre de 2022, las reservas adicionales incluyen intereses de cartera de crédito en etapa 3 y de
riesgos operativos.

Movimientos de la estimacion preventiva

A continuacion, se presenta un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva por el afo terminado
el 31 de diciembre de 2022:

Comercial
Actividad Entidades
empresarial o Entidades gubernamentale

comercial financieras s Consumo Vivienda Total
Etapa 1l
Saldo al principio del afio $ 917 5 62 318 29 1,331
Creacion / Liberacion de reservas (71) (1) 17 103 28 76
Reservas por cambio de metodologias (157) 3) (53) - 2 211)
Castigos - - - (7) - 7
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689 26 414 59 1,189

Etapa 2
Saldo al principio del afio 46 83 25 154
Creacion / Liberacion de reservas (19) 29 - 10
Reservas por cambio de metodologias 18 5 9 32
Castigos - (11 - (11)
45 106 34 185

Etapa 3
Saldo al principio del afio 376 213 209 798
Creacion / Liberacion de reservas 418 645 22 1,085
Reservas por cambio de metodologias 130 - - 130
Castigos (27) (668) ) (703)
897 190 223 1,310
Total etapas 1 a 3 $ 1,631 26 710 316 2,684

2022-12-31

El monto total de castigos por el afio 2022 ascendio a $672, en dicho ejercicio no se castigaron créditos con

partes relacionadas
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre de 2022 y 2021, y por los afios terminadas en
esas fechas; asi como 2021 y 2022, y por los afios terminados en esas fechas fueron examinados por la firma
de auditores KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Los estados financieros consolidados adjuntos de Banca Afirme, S. A., Institucion de Banca Multiple, Afirme
Grupo Financiero y Subsidiarias, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con
los criterios de contabilidad para las Instituciones de Crédito en México (los Criterios Contables), emitidos por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la Comision), es decir, no se ha emitido una opiniéon modificada
o desfavorable para los ejercicios 2022, 2021 o 2020.

El procedimiento seguido para la designacién de los auditores externos es mediante evaluacion de su
desempefio durante el ejercicio anterior, de los siguientes factores:

-Capacidad técnica y experiencia del equipo de trabajo asignado.
-Metodologia del trabajo, que incluyen proceso de calidad.
-Calidad y alcance del plan de trabajo.

-Calidad y oportunidades de informes.

-Comunicacion y retroalimentacion con el Comité de Auditoria.
-Resultados de encuestas de calidad.

-Honorarios

Concluyendo como satisfactoria la misma, por lo que se solicita al Comité de Auditoria, la ratificacion de
KPMG Cérdenas Dosal, S.C., como Auditor Externo de los Estados Financieros, ratificindose por dicho
organo la contratacion de la firma KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Servicios Adicionales:

*Cifras en Pesos

Concepto del Servicio Monto MXN ‘ %
Certificacion SPEI 452,000 10%
Certificacion SPID 452,000 10%
SPEI Ampliado 852,850 18%

Auditoria de Administracién de Riesgos Cualitativa
269,618 6%

y Cuantitativa
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Auditoria al Modelo Interno de Estabilidad de
L. 189,496 4%
Depésitos
Revision de 31 Puntos de Derivados 268,350 6%
Pruebas Pentest 292,355 6%
Ciberseguridad 200,000 4%
Revision al Indicador de Negocio para el
. . ] . 150,000 3%
Requerimiento de Capital por Riesgo Operacional
208,000 5%
Revisidn Limitada para Emision de Obligaciones °
L 235,000 5%
Biométricos
700,000 15%
Auditoria PLD 0
77,500 29
CCL ’ s
0,
ICAP 56,500 1%
Certificacion BDT 241,000 5%

Servicios Adicionales 4,644,669
Auditoria Externa 3,475,430
Total 8,120,099

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

En el curso normal de sus operaciones, el Banco lleva a cabo transacciones con partes relacionadas. De
acuerdo con las politicas del banco, todas las operaciones de crédito con partes relacionadas son autorizadas
conforme a lo dispuesto en el articulo 73 de la LIC y se pactan a tasas de mercado, garantias y condiciones
acordes a sanas practicas bancarias.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 los principales saldos y operaciones con partes relacionadas, se
resumen a continuacion:

2022 2021 2020
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Efectivo y equivalentes de efectivo $198
Deudores por reporto $90,205
Derivados con fines de negociacion $0
Cartera de crédito $992
Cartas de Crédito $285
Otras cuentas por cobrar $88
Pagos Anticipados $260
Captacion (depositos a plazo y operaciones de

reporto) $4,047
Obligaciones subordinadas $609
Acreedores por reporto $1,638
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar $20
Deudores por liquidacién de operaciones $0
Ingresos: $6,259
Intereses cobrados $91
Ingresos por servicios administrativos $126
Comisiones cobradas $134
Resultado por compraventa de inversiones en

valores $5,791
Premios cobrados $89
Rentas Cobradas $2
Otros Ingresos $26
Egresos: $1,192
Intereses pagados $220
Rentas pagadas $193
Sueldos y prestaciones $40
Comisiones pagadas $0
Honorarios $169
Premios Pagados $155
Resultados por valuacion de derivados $0
Otros gastos de operacion y administracion $415

$208
$72,344
$0
$1,044

$10
$9

$3,728
$607
$1,518
$10
$39

$2,481
$66
$76
$277

$95
$1,964
$2

$1

$1,161
$81
$170
$64
$67
$463
$39

$0
$277

Fecha:

$201
$57,675
$0
$1,311

$10
$90

$3,047
$607
$609
$2,024
$6,115

$3,160
$73
$133
$295

-$33
$2,692
$0

$0

$1,178
$94
$125
$49
$0
$600
$57
-$10
$263

2022-12-31

De conformidad con el articulo 73 de la LIC, la suma total de las operaciones del Banco con personas
relacionadas no podra exceder del 35% de la parte basica de su capital neto. Al 31 de diciembre de 2022, 2021
y 2020 el monto total de los créditos otorgados a partes relacionadas asciende a $992, $1,044 y $1,211 mdp

respectivamente, y se integran como se menciona a continuacion:

2022
Personas fisicas y morales que tienen el control directo e $968
indirecto en el Grupo
Miembros del consejo de administracion del Banco $7
Conyuges y personas con parentesco con el Banco $17
$992

2021

$1,026

$7
$11
$1,044

2020

$1,192

$7
$12
$1,211
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Informacién adicional administradores y accionistas:

El Consejo de Administracion se integra por un minimo de 5 y un maximo de 15 consejeros propietarios, de
los cuales el 25% deben calificar como consejeros independientes. Por cada consejero propietario se podra
designar a un suplente, en el entendido que los suplentes de los consejeros independientes deben tener el
mismo caracter.

En términos del articulo 22 de la LIC, por consejero independiente, debe entenderse a la persona que sea ajena
a la administracion de la institucion de banca multiple y que reuna los requisitos y condiciones que determine
la CNBV.

De acuerdo con el articulo 23 de la LIC, los nombramientos de consejeros de Afirme deben recaer en personas
que cuenten con calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio satisfactorio, asi como con amplios
conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o administrativa.

El Consejo de Administracion sera designado por los accionistas de la serie “O”. Los accionistas que
representen cuando menos el 10% del capital pagado ordinario de Afirme tendran derecho a designar un
consejero. Los miembros del Consejo de Administracion durardn en su encargo un afio y no cesaran en el
desempefio de sus funciones mientras no tomen posesion los designados para sustituirlos.

El Consejo de Administracion se reunirda cuando éste determine, sin embargo, debera reunirse cuando menos
trimestralmente. Asimismo, el Consejo de Administracion se reunird de manera extraordinaria cuando sea
convocado por su presidente o por los consejeros que representes, al menos, el 25% del total de miembros del
Consejo de Administracion o por cualquiera de los comisarios. Para la celebracion de las sesiones se debera
contar con la asistencia de cuando menos el 51% de todos los miembros del Consejo de Administracion de los
cuales por lo menos uno debera ser Consejero Independiente. Sus decisiones se toman por mayoria de votos
de los presentes y su presidente tiene voto de calidad

El Consejo de Administracion tiene, ademas de las facultades que la LIC le otorga a los 6rganos de su clase,
los mas amplios poderes de Afirme. Ademas, estd facultado para establecer las reglas sobre la estructura,
organizacion, integracion, funciones y facultades de los consejos regionales, comités internos y de las
comisiones del trabajo que estimen necesarios, nombrar a sus integrantes y fijarles su remuneracion, designar
y remover al

director general y otros funcionarios de alto nivel, entre otras.

Derechos y Obligaciones de los miembros del Consejo de Administracion.
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Los derechos y obligaciones de los miembros del Consejo de administracion se establecen en varios
articulos de los estatutos sociales de Banca Afirme, los cuales se transcriben a continuacion:

--- ARTICULO 24°.- ORGANOS DE ADMINISTRACION. - La Administracion de la Sociedad sera confiada a un Consejo de Administracién
y a un Director General, en sus respectivas esferas de competencia. Las designaciones correspondientes se ajustaran a lo dispuesto en los Articulos

22 (veintidos), 23 (veintitrés), 24 (veinticuatro) y 24 Bis (veinticuatro Bis) de la Ley de Instituciones de Crédito.

--- El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de cinco y un maximo de quince consejeros propietarios, de los cuales los que

integren cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes.

--- Por cada consejero propietario se podra designar a un suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros

independientes, deberan tener este mismo caracter.
--- Los consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacion y votacion de cualquier asunto que implique para
ellos un conflicto de interés. Asimismo, deberan mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos, hechos o acontecimientos
relativos a la Institucion, asi como de toda deliberacion que se lleve a cabo en el Consejo, sin perjuicio de la obligacion que tendra la Institucion de

proporcionar toda la informacion que le sea solicitada al amparo de la Ley de Instituciones de Crédito. ---------------------

--- ARTICULO 25°.- DESIGNACION Y DURACION. - El Consejo de Administracion serd designado por los accionistas de la serie “O”. Los

accionistas que representen cuando menos un 10% del capital pagado ordinario de la Sociedad tendran derecho a designar un consejero. -------------

--- Sin perjuicio de lo establecido en los articulos 24 Bis (veinticuatro Bis) y 25 (veinticinco), de la Ley de Instituciones de Crédito, s6lo podra

revocarse el nombramiento de los consejeros de minoria cuando se revoque el de todos los demas.

--- Los miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo por 1 (un) afio; y no cesaran en el desempefio de sus funciones mientras no

tomen posesion los designados para sustituirlos.
--- La mayoria de los consejeros deberan ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio nacional. ----

--- ARTICULO 270.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA: - Los Consejeros elegiran anualmente entre los miembros propietarios de la serie “O”
a un Presidente. En caso de ausencia del Presidente, este sera sustituido por uno de los dos Vicepresidentes que para ese efecto hubiera elegido
previamente el propio Consejo. El Presidente del Consejo o, en su defecto, el Presidente sustituto, segun corresponda, tendra voto de calidad en
caso de empate. En ausencia del Presidente o los Vicepresidentes, la Presidencia del Consejo recaera en los demas Consejeros de la propia serie
“0”, en el orden que el Consejo determine. El Consejo de Administracion nombrara un Secretario, el cual podra no ser Consejero, asi como un
Pro-Secretario que auxilie a éste y le supla en sus ausencias.

--- ARTICULO 290.- FACULTADES. - El Consejo de Administracion tendra las facultades que a los 6rganos de su clase atribuyen las Leyes y
estos Estatutos, por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra: -----

--- I.- Representar a la Sociedad ante las Autoridades Administrativas y Judiciales, sean éstas Municipales, Estatales o Federales, asi como ante las
Autoridades del Trabajo o ante arbitros o arbitradores, con Poder General para Pleitos y Cobranzas, con el que se entienden conferidas las mas
amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, y con las Especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones III (Tercera), IV (Cuarta), VI (Sexta), VII
(Séptima) y VIII (Octava) del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mencionado Cuerpo Legal, por lo que, de modo

ejemplificativo, podra:

--- A).- Promover Juicios de Amparo y desistirse de ellos;

--- B).- Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; satisfacer los requisitos de estas ultimas; y desistir de ellas;

--- C).- Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, Federal o Local;

--- D).- Otorgar perdon en los procedimientos penales;
--- E).- Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo, de que la

facultad de absolverlas solo podrd ser ejercida por medio de personas fisicas que al efecto designe el Consejo de Administracion, o por la
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Asamblea de Accionistas, en los términos de la Fraccion VIII (Octava) de este Articulo, por lo que quedan absolutamente excluidos del goce de la
misma, cualesquiera otros funcionarios o apoderados de la Sociedad, y;

--- F).- Comparecer ante todo tipo de Autoridades en materia Laboral, sean Administrativas o Jurisdiccionales, Locales o Federales; actuar dentro
de los procedimientos procesales o paraprocesales correspondientes, desde de la etapa de conciliacion y hasta la de ejecucion laboral; y celebrar
todo tipo de convenios, en los términos de los Articulos 11 (once), 787 (setecientos ochenta y siete) y 876 (ochocientos setenta y seis) de la Ley
Federal del Trabajo;

--- IL.- Administrar los negocios y bienes sociales con el Poder General més amplio de Administracion, en los términos del Articulo 2554 (dos mil

quinientos cincuenta y cuatro), Parrafo Segundo, del mencionado Cédigo Civil;

--- IIL.- Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de Crédito en los términos del Articulo 90. (Noveno) de la Ley General de

Titulos y Operaciones de Crédito;
--- IV.- Ejercer Actos de disposicion y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales o personales, en los términos del
parrafo tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del citado Codigo Civil y con las facultades especiales sefialadas en las
fracciones I (primera), II (segunda) y V (quinta) del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del referido Ordenamiento legal; -------------
--- V.- Establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracion, funciones y facultades de los Consejos Regionales, de los Comités Internos

y de las Comisiones de Trabajo que estimen necesarios; nombrar a sus integrantes; y fijarles su remuneracion;

--- VI.- En los términos del Articulo 145 (ciento cuarenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el consejo de administracion o la
asamblea de accionistas podran designar y remover al Director General y a los principales funcionarios, con observancia de lo dispuesto en el

Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito; a los Delegados Fiduciarios; al Auditor Externo de la Sociedad y al Secretario y

Pro-Secretario del propio Consejo; sefalarles sus facultades y deberes; y determinar sus respectivas remuneraciones;

--- VIL.- Otorgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios indicados en la fraccion anterior, o a cualesquiera otras personas, y revocar
los otorgados; y con observancia de lo dispuesto en las Leyes aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o algunas de ellas en uno o
varios de los Consejeros, o en los Apoderados que se designen al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y en los términos y

condiciones que el Consejo de Administracion sefale.
--- VIIL.- Delegar, en favor de la persona o personas que estime conveniente, la representacion legal de la Sociedad, otorgarles el uso de la firma
social y conferirles Poder General para Pleitos y Cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil y con las especiales que requieran mencion expresa conforme a las
fracciones III (Tercera), IV (Cuarta), VI (Sexta), VII (Séptima) y VIII (Octava) del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del

mencionado Cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan:

--- A).- Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso Administrativo, Laboral, Judicial o
Cuasijudicial y, con ese caracter, hacer todo género de instancias y, sefialadamente: articular o absolver posiciones en nombre de la Sociedad,

concurrir en el periodo conciliatorio, ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase de

Convenios con los trabajadores.

--- B).- Realizar todos los otros actos Juridicos a que se refiere la fraccion I (Primera) de este Articulo; ----------

--- C).- Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma de los suyos, y otorgar y revocar mandatos, y

--- IX.- En general llevar al cabo los Actos y Operaciones que sean necesarios o convenientes para la consecucion de los fines de la Sociedad,

excepcion hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos Estatutos a la Asamblea.

--- Las referencias de este Articulo a los preceptos del Codigo Civil para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los Codigos

Civiles de las Entidades en que el mandato se ejerza.
Sueldos y Compensaciones

El pago de compensaciones es determinado por la Direccion General. En el caso de los directivos relevantes,
el esquema de compensacion se integra por los siguientes elementos:
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e Compensacion Fija.

e Sueldo base.

e Aguinaldo de 30 dias.

e Prima Vacacional conforme a ley.
e Fondo de Ahorro

El pago de la porcion variable de las compensaciones también es determinado por la Direccion General y se
integra por los siguientes elementos:

e Bono con base en resultados globales, locales e individuales anual a discrecion de la direccion general.
e Reparto de utilidades.

e Prestaciones y Beneficios.

e Vacaciones conforme a la ley.

e Servicio Médico (Gastos Médicos Mayores).

e Cesantia y vejez conforme a la ley.

e Sistema de ahorro para el retiro conforme a la ley (SAR).

e Fondo para la vivienda conforme a la ley (Infonavit).

e  Créditos personal, automovil e hipotecario con tasa preferencial.
e Automovil, asignacion con base en puesto y nivel.

e Estacionamiento.

e  Qratificacion por traslado y ayuda por mudanza.

Durante el 2022 los Directivos Relevantes recibieron una gratificacion anual por un monto de $24,114,189

pesos, mientras que los miembros que integran el Consejo de Administracion recibieron un pago equivalente a
$1,100,000 pesos.

Durante el 2022 los miembros del consejo de administracion y los principales funcionarios de Afirme Grupo
Financiero y sus subsidiarias, percibieron compensaciones y prestaciones que ascendieron aproximadamente a
$106 mdp.

El Banco no cuenta con planes de pension, retiro o similares ya sea para Consejeros o Directivos relevantes

Comités.

Los Organos de Crédito se encuentran integrados por:

a)Comité de Crédito del Consejo:

Integrantes Cargo

Ing. Antonio Ortiz Cobos Presidente / Independiente / Voz y voto
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Lic. Luis Seyffert Velarde

Consejero Independiente / Voz y voto

Ing. Juan Manuel Villarreal
Montemayor

Consejero Independiente / Voz y voto

Lic. Jorge Arturo Tovar Castro

Consejero Independiente / Voz y voto

C.P. Jesus Antonio Ramirez

Consejero / Voz y voto

C.P. José Martin Gonzalez
Castillo

Asistente Invitado

b)Comité de Financiamiento al Sector Publico:

Por resolficion del Consejo de Administracion en sesion de fecha 28 de Julio de 2016, las
facultadeq de este Comité, son absorbidas por el Comité de Crédito de Consejo.

2022-12-31

El manual de generalidades del crédito menciona que debe participar un experto independiente, por lo que
se hace la mencion de Asesor del Comité, sin que exista un nombre especifico.

¢)Comité Directivo de Crédito:

Integrantes

Cargo

Ing. Jesus Osvaldo Garza Martinez

Presidente / C. Independiente / Voz y voto

Lic. Jorge Arturo Tovar Castro

C. Independiente / Voz y voto

C.P. Jesus Antonio Ramirez

Consejero / Voz y voto

Lic. Teodoro Antonio Castillo
Ramirez

Experto Independiente /Voz y Voto

Ing. Heleodoro Ruiz Santos

Funcionario / Voz y voto

Lic. Alejandro Garay Espinosa

Funcionario / Voz y voto

C.P. Francisco Javier Gonzalez
Lozano

Funcionario / Voz y voto

Lic. Rafael Perlestain Osorio

Funcionario / Voz y voto

Lic. Yessica Ramirez Diaz

Funcionario / Voz y voto

d)Comité de Crédito Ampliado:
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Desaparece el comité por resolucion del Consejo de Administracion en sesion ordinaria de fecha 30
de Julio de 2015

Los integrantes de este comité son los mismos del Comité Directivo de Crédito y debe contar con la
asistencia de al menos una de las siguientes personas: Francisco Gonzalez Martinez (Consejero), Lic.
Eugenio Lopez Macias (Consejero) y/o Lic. Luis Raul Seyffert Velarde (Consejero).

e)Comité de Auditoria

Integrantes Cargo Facultades
Lic. Eugenio Lépez Garza |Consejero Independiente/ | Presidente
Presidente
C.P. Alberto Rafael Gémez | Consejero Suplente | Miembro

Eng Independiente

Lic. Jorge Arturo Tovar|Consejero Independiente |Miembro
Castro

Ing. Juan Manuel Villarreal | Consejero Miembro
Montemayor

Lic. Luis Raul Seyffert | Consejero Miembro
Velarde

Lic. Mario Alberto Chapa | Pro secretario del Consejo | Secretario
Martinez

Se actualiz6 en la sesion del Consejo de 25 de enero de 2022.

Conforme a la Circular Unica de Bancos, el Emisor cuenta con un Comité de Auditoria como 6rgano de
vigilancia, integrado con al menos tres y no mas de cinco miembros del Consejo de Administracion que
podrén ser propietarios o suplentes, de los cuales cuando menos uno debera ser independiente.

El Comité de Auditoria deberd ser presidido por un consejero independiente, en caso de ausencia del
presidente en alguna sesion del comité, los integrantes designaran de entre los consejeros independientes
propietarios o suplentes del Comité, a la persona que deba presidir esa sesion.

Este organo desempefia las funciones que se atribuyen por disposicion legal, estatutaria y reglamentarias,
correspondiéndole esencialmente el apoyo al Consejo de Administracion en el seguimiento de las
actividades de auditoria interna, auditoria externa, contraloria interna, la supervision de los estados
financieros y del funcionamiento del Sistema de Control Interno.
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Este Comité cuenta con los siguientes expertos financieros: Alberto Rafael Gomez Eng,Eugenio Lopez
Garza y Jorge Arturo Tovar Castro

f)Comité de Riesgos.

Integrantes Cargo Facultades
Luis Ratl Seyffert Velarde Consejero / Presidente Vozy Voto
Juan Manuel Villarreal
Montemayor Consejero Vozy Voto
Antonio Ortiz Cobos Consejero Independiente Vozy Voto
Jesus Antonio Ramirez Garza Director General Vozy Voto
C.P. Julio Alfonso Sepulveda Titular de la Vozy Voto
Elizondo Administracion Integral
de Riesgo
Ing. Helodoro Ruiz Santos DGA de Riesgos Voz
DGA de Banca de
José Luis Alvarez Sanchez Inversion y Crédito Voz
Federico Abelardo Valenzuela
Ochoa Experto Independiente Voz
Jaime Diaz Tinoco Experto Independiente Voz
David Gerardo Martinez Mata | Director de Auditoria Voz
Mario Alberto Chapa
Martinez Secretario Voz
g) Comité de Practicas Societarias y Auditoria:
Integrantes ‘ Puesto Cargo ‘
C.P. Manuel Camacho T¢llez consejero independiente presidente
Lic. Luis Santos Theriot consejero independiente miembro
C.P. Roberto Garza Velazquez consejero independiente miembro
Lic. Guillermo Garay Espinosa consejero miembro”
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Se actualiz6 en la sesion del Consejo del 27 de abril de 2017

(vi) Comité de Operaciones con Personas Vinculadas.

C.P. Manpel Camacho T¢llez Consejero Propietario Independiente/ Presidente
C.P. José|Martin Gonzalez Castillo Miembro
Lic. Marip Alberto Chapa Martinez Secretario (Voz)

El Banco cuenta con un codigo de conducta de aplicacion general, el cual igualmente debe ser atendido tanto
por Directivos Relevantes como por Consejeros.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Directivos relevantes [Miembro]

Ramirez Garza Jesus Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

(oo |~ Js

Otros

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

20040101 e

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indeinido Director General

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Almacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacion Auxiliar del Credito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero Relacion con
Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Contador Publico y Auditor ITESM Experiencia Laboral: Director de Finanzas de Villacero de 1994 a 1996. Director
General de Viga Inversiones de 1996 a 1998. Director General Adjunto de Afirme Grupo Financiero de 1998 a 2001. Consejero Delegado de Afirme Grupo Financiero de 2001 a 2004. Edad: 67
Afios

Gonzalez Lozano Francisco Javier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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NO NO NO
Otros
Créditos

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2014-07-30  osrete | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Director General Adjunto de Negocios

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero // Fondos de Inversion Afirme, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion, Afirme Grupo Financiero
Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero Relacion con Banca Afirme: Integrante del
mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Contador Publico y Auditor UANL Experiencia Laboral: Director General Adjunto de Negocios en Banca Afirme del 2014 a la fecha. Diversos Cargos
Directivos en Banca Afirme desde 1991. Edad: 55 Afios

Alvarez Sanchez José Luis
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

1 - =
Otros
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Director General Adjunto de Banca 14 0%
delnversion

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Fondos de Inversion
Afirme, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion, Afirme Grupo Financiero Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Contador
Publico Univ. La Salle Experiencia Laboral: Director ejecutivo de Administracion de Riesgos 2008-2014. Director General Adjunto Riesgos y Tecnologia 2014 a 2019 Edad: 62 Afios

Trevifio Garza Jorge Alejandro
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Director Juridico y Fiduciario

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Arrendadora Afirme, S.A.
de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero
Perfil Profesional: Lic. En Derecho Universidad Regiomontana Experiencia Laboral: Director Juridico de Hylsamex y Ternium de 1985 a 2014. Consultor de diversas empresas Edad: 65 Afios

Garay Espinoza Alejal
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Servicios de Invers; Comunicacion y Control

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2022.04-18  osrate | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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Indefinido Director General Adjunto Administracion 0%

Corporativa

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Fondos de Inversion
Afirme, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion, Afirme Grupo Financiero Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Lic. En Derecho
Univ. Anahuac Experiencia Laboral: Dir. General de Serv. Coorporativos Banorte 2009-2014. Socio, Michel Abogados, S.C. 2014 a Nov. 2015. Director Asociado, Seguridecto, 2015 a 2017 Edad:
59 afios Parentesco: Parentesco en segundo grado en linea colateral por sanguinidad con Guillermo Garay Espinoza

Ruiz Santos Heleodoro
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2019-10-29  osnate | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tlempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Director General Adjunto Admon.. De 0%
Riesgos y Crédito

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero// Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Ing. De Computacion UNAM Experiencia Laboral: Banco Azteca, DG Creditos y
Admon. De Riesgos 2016 a 2019. Banorte, DG Admon. De Riesgos 1997 a 2016 Santander, Director de Credito. Edad: 63 afios

Vergara Alonso Gustavo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

20210126  osrate | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

e el fenmeserneresy _
Fiscal

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): N/A Relacion con Banca
Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Contador Publico, Univ. Iberoamericana Experiencia Laboral: Accendo Banco, Director General, 2017 a 2019 Libertad Servicios
Financieros, Consejero, 2018 a 2019. Banca Afirme, DGA, 2013 a 2014 Edad: 69 afos

Relacionados [Miembro]

Seyffert Velarde Luis Raul
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s Jno | |
Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)
Abril 2022 - Abril -2023 Propietario 18 0%
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Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Maestria en Economia
Michigan State University Maestria en Administracion Michigan State University Lic. En Economia ITESM Experiencia Laboral: Director de Credito de Banorte de Febrero de 1984 a Diciembre de
1986. Director General de Finanzas y Operacion de Banorte y Grupo Financiero Banorte de Enero de 1987 a Febrero de 1999. Director General de Administracion Integral de Riesgos de Grupo
Financiero Banorte de Febrero de 1999 a Julio de 2002. Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de 2005 a la fecha. Consejeros de Afore Afirme Bajio de 2005 a Octubre de
2011.

Villarreal Trevifio Lorena
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Abril 2022 - Abri 2023 Vicepresidente Suplente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Aimacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacion Auxiliar del Credito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo
Financiero S.A. de C.V. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: IMBD University Programa de Empresas Familia en Lausane Suiza University of
Texas Programa Financiero Austin Texas B.A. Film / Minor in Marketing Experiencia Laboral: Consejero de Consorcio Villacero y subsidiarias de Abril de 2008 a la fecha. Consejero de Afirme
Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de 2007 a la fecha. Parentesco: Parentesco por consanguinidad en primer grado de forma descendiente para con Julio Cesar Villarreal Guajardo.

Ramirez Garza Jesus Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Suplente
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

(oo ... Jwo . Js
Otros

Riesgos
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacién accionaria (en %)

Abril 2022 - Abri-2023

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Almacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacion Auxiliar del Credito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero Relacion con
Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Contador Publico y Auditor ITESM Experiencia Laboral: Director de Finanzas de Villacero de 1994 a 1996. Director
General de Viga Inversiones de 1996 a 1998. Director General Adjunto de Afirme Grupo Financiero de 1998 a 2001. Consejero Delegado de Afirme Grupo Financiero de 2001 a 2004. Edad: 66
Afios.

Gonzalez Lozano Francisco Javier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacién accionaria (en %)
Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero // Fondos de Inversion Afirme, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion, Afirme Grupo Financiero Relacion
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con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Contador Publico y Auditor UANL Experiencia Laboral: Director General Adjunto de Negocios en Banca Afirme del
2014 a la fecha. Diversos Cargos Directivos en Banca Afirme desde 1991. Edad: 54 Afios

Villarreal Arrambide René Patricio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Abril 2022 - Abril 2023

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afos en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Arrendadora Afirme, S.A.
de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero
Perfil Profesional: Maestria en Economia, Colegio de Mexico Doctorado en Economia, Yale University Experiencia Laboral: Socio Administrador del Instituto de Competitividad Sistematica y
Desarrollo de Octubre de 2002 a Noviembre de 2007. Presidente del Centro de Capital Intelectual y Competitividad de Junio de 2000 a la fecha. Consejero de Afirme Grupo Financiero y
subsidiarias de Abril de 2009 a la fecha.

Garay Espinoza Guillermo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2022 - Abri-2023

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Doctorado en Derecho, Universidad
Complutense de Espaiia Experiencia Laboral: Socio de Kuri Brefia, Sdnchez Ugarte y Aznar, S.C. de Agosto de 2001 a la fecha. Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de
1997 a la fecha. Parentesco: Parentesco en segundo grado en linea colateral por sanguinidad con Alejandro Garay Espinoza

Patrimoniales [Miembro]

Villarreal Guajardo Julio César

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Abril 2022 - Abril -2023 Presidente Propietario 0.8256

Informacion adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Almacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacion Aucxiliar del Credito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo
Financiero S.A. de C.V. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Contador Publico y Auditor Experiencia Laboral: Presidente y Director General
Ejecutivo del Consorcio Villacero Consejero de Afirme Grupo Financiero y sus Subsidiarias desde Octubre de 1993 a la fecha. Parentesco: Parentesco por consanguinidad en primer grado de
forma ascendente con Lorena Villarreal Trevifio.
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Villarreal Montemayor Juan Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2022 - Abri-2023 Propietario Independiente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero //Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil
Profesional: Ingeniero Mecanico Electricista Experiencia Laboral: Director General de Inmobiliaria Monyor, S.A. de C.V. desde 1998 a la fecha. Consejero de Afirme Grupo Financiero y sus
Subsidiarias desde 1995 a la fecha.

Independientes [Miembro]

Camacho Téllez Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

oo [s ___________Jno
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Abril 2022 - Abri 2023 Propietario Independiente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil
Profesional: Contador Publico y Auditor UNAM Estudios de Postgrado en Finanzas en UNITEC Experiencia Laboral: Ocupo diversos cargos Directivos en Banco de Mexico de Mayo de 1956 a
Abril de 1997. Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de 2000 a la fecha.

Tovar Castro Jorge Arturo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s Jw v
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Abril 2022 - Abril 2023 Suplente independiente I

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Almacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacion Auxiliar del Credito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero Relacion con
Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Lic. En Economia, UANL Maestria en Economia, Universidad de Minnesota Diplomado en Planeacion Estrategica,
Universidad de Columbia Diplomado en Finanzas, ITESM Experiencia Laboral: Director de Administracion y Finanzas de Grupo Industrial Saltillo. Director de Administracion y Finanzas de
Agroindustrias Integradas del Norte. Director de Administracion y Finanzas de Grupo Orion. Director de Banca Empresarial Noreste en Bancomer. Miembro del Comite de Credito del Consejo de
Banca Afirme de Sep 2016 a la fecha.

Castillon Vega Enrique Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Suplente
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Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2022 - Abri-2023 Suplente independiente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero // Fondos de Inversion Afirme, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion, Afirme Grupo
Financiero Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Contador Publico, ITESM Experiencia Laboral: Vicepresidente de Seguros Monterrey. Director
General de Banca de Ahorro y Prevision en Grupo Financiero Banorte Consejero de Seguros Afirme de abril del 2010 a la fecha

Gomez Eng Alberto Rafael

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s J%o  _________Jvo
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Abril 2022 - Abril 2023 Suplente independiente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil
Profesional: Contador Publico y Auditor UNAM Estudios de Postgrado en Finanzas en UNITEC Experiencia Laboral: Ocupo diversos cargos Directivos en Banco de Mexico de Mayo de 1956 a
Abril de 1997. Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de 2000 a la fecha.

Barragan Villarreal Miguel C.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2022 - Abri-2023 Propietario Independiente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Contador Publico y Auditor UANL. Alta Direccion de Empresas IPADE
Experiencia Laboral: Consejero de Embotelladora Arca de 1979 a la fecha. Presidente del Comite de Vinculacion del CONALEP de N.L. de 1994 al 2008. Presidente del Consejo Consultivo
Externo de la U.A.N.L. de 1997 a la fecha. Consejero de Telmex de 1998 a la fecha. Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de 2000 a la fecha.

Ortiz Cobos Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo Jvwo |
Otros

Riesgos
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2022 - Abri 2023 Propietario Independiente o ]|

Informacién adicional
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Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: L.A.E., UNAM Maestria en Administracion de Empresas, Syracuse, NY
Experiencia Laboral: Director de Banca de Empresas de Banorte de 1980 a 2010. Director General de Metrofinanciera de 2010 a 2014.

Garza Martinez Jesus Oswaldo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Abril 2022 - Abri 2023 Propietario Independiente e Jo___________________|

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Ing. Industrial y de
Sistemas, ITESM. Maestria en Administracion con especialidad en Finazas, ITESM. Curso AD2, IPADE Programa de Graduados en Banca, Louisiana State University Experiencia Laboral:
Director General de Banca Comercial de Banco Mercantil del Norte de Septiembre de 2007 a Julio de 2014. Consejero de Banca Afirme, Seguros Afirme y Fondos de Inversion Afirme de Abril de
2017 a la fecha.

Lopez Garza Eugenio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

s Jw v
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designaciol

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Abril 2022 - Abri-2023 Propictario Independiente e Jo__________________|

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Almacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacion Auxiliar del Credito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero Relacion con
Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Lic. en Economia, ITESM Maestria de Investigacion de Operaciones, ITESM Maestria en Impuestos, Instituto de
Especializacion para Ejecutivos Experiencia Laboral: Director General de Fitch Mexico, S.A. de C.V., de Febrero de 2008 a Marzo de 2017. Consejero de Banca Afirme y Seguros Afirme de Abril
de 2017 a la fecha.

Santos Theriot Luis

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo J|s_______________Jwo |
Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacién accionaria (en %)

Abril 2022 - Abril 2023 Suplente independiente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Maestria en Derecho Harvard University
Experiencia Laboral: Socio de Santos-Elizondo-Cantu-Rivera-Gonzélez de la Garza- Mendoza, S.C. de Julio de 1985 a la fecha. Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de
2005 a la fecha.

Garza Velazquez Roberto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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NO SI NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Abril 2022 - Abri-2023 Suplente independiente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A Empresa donde actue como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil Profesional: Curso AD2, IPADE Contador Publico y
Auditor, U.R. Experiencia Laboral: Director General de Industria Carroceria San Roberto de Febrero de 1979 a la fecha. Consejero de Embotelladora Arca de Noviembre de 2001 a la fecha.
Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Diciembre de 2002 a la fecha.

Porcentaje total de hombres como directivos 100
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 94
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 6

Cuenta con programa o politica de inclusién laboral:  No

Descripcioén de la politica o programa de inclusion laboral

Al 2022, Banca Afirme no cuenta con una politica de inclusion laboral.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Villarreal Guajardo Julio César

Participacion accionaria (en %) 82.56%

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

Villarreal Garza Don Pablo de la Cruz
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Participacién accionaria (en %) 17.44%

Informacién adicional

Villarreal Guajardo Julio César

Participacion accionaria (en %) 82.56%

Informacién adicional

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Villarreal Garza Don Pablo de la Cruz

Participacion accionaria (en %) 17.44%

Informacién adicional

Villarreal Guajardo Julio César

Participacion accionaria (en %) 82.56%

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

A continuacion, se presenta un resumen de los estatutos sociales vigentes de Afirme:

En los siguientes estatutos se indica la facultad del consejo de administracion de establecer planes de
compensacion para los ejecutivos y consejeros.

--- ARTICULO 300.- REMUNERACION. - Los miembros del Consejo de Administracion percibiran, por concepto de emolumentos, la
cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria. Las decisiones relativas permaneceran en vigor mientras no sean
modificadas por la propia Asamblea General Ordinaria.
- ARTICULO 310.- SISTEMA DE REMUNERACION. - Las Sociedad debera implementar un sistema de remuneracién de
conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito y lo que establezca la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante

disposiciones de caracter general. El Consejo de Administracion sera responsable de la aprobacion del sistema de remuneracion, las
politicas y procedimientos que lo normen; de definir su alcance y determinar el personal sujeto a dicho sistema, asi como de vigilar
su adecuado funcionamiento. Dicho sistema de remuneracion debera considerar todas las remuneraciones, ya sea que estas se
otorguen en efectivo o a través de otros mecanismos de compensacion, y debera al menos cumplir con lo establecido en el articulo
24 Bis | de dicha Ley.

--- El Consejo de Administracion debera constituir un comité de remuneraciones cuyo objeto sera la implementacion, mantenimiento
y evaluacion del sistema de remuneracién a que se refiere este articulo, mismo que tendra las facultades a que se refiere el articulo
24 Bis 2, debiendo integrarse, reunirse y funcionar de conformidad con las disposiciones de caracter general emitidas por la
Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, pudiendo ésta establecer los casos y condiciones en los que el comité de riesgos de la

Sociedad podra llevar a cabo las funciones del comité de remuneraciones.

--- Asimismo, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, de acuerdo a los criterios que determine en las disposiciones de
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caracter general a que se refiere este articulo, podra exceptuar a las instituciones de banca multiple de contar con un comité de
remuneraciones.
- ARTICULO 24°.- ORGANOS DE ADMINISTRACION. - La Administracién de la Sociedad serd confiada a un Consejo de

Administracién y a un Director General, en sus respectivas esferas de competencia. Las designaciones correspondientes se

ajustaran a lo dispuesto en los Articulos 22 (veintidds), 23 (veintitrés), 24 (veinticuatro) y 24 Bis (veinticuatro Bis) de la Ley de

Instituciones de Crédito.

--- El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de cinco y un maximo de quince consejeros propietarios, de los

cuales los que integren cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes.

--- Por cada consejero propietario se podra designar a un suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los

consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter.
--- Los consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacién y votacion de cualquier asunto que
implique para ellos un conflicto de interés. Asimismo, deberan mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos,
hechos o acontecimientos relativos a la Institucidn, asi como de toda deliberacion que se lleve a cabo en el Consejo, sin perjuicio de
la obligacion que tendra la Institucion de proporcionar toda la informacion que le sea solicitada al amparo de la Ley de Instituciones
de Crédito. -------

--- En ninguin caso podran ser consejeros:

--- a) Los funcionarios y empleados de la Institucion, con excepciéon del Director General o su equivalente y funcionarios de la
Sociedad que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inmediatas inferiores a la de aquél, sin que éstos constituyan
mas de la tercera parte del consejo de administracion; ------------=-=-----—--

--- b) El conyuge, concubina o concubinario de cualquiera de las personas a que se refiere la fraccién anterior. Las personas que

tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, o civil, con mas de dos consejeros;

--- ¢) Las personas que tengan litigio pendiente con la institucion;

--- d) Las personas sentenciadas por delitos patrimoniales intencionales, las inhabilitadas para ejercer el comercio o para

desempefiar un empleo, cargo o comision en el servicio publico, o en el sistema financiero mexicano.

--- €) Los quebrados y concursados que no hayan sido rehabilitados;

--- f) Los servidores publicos de las autoridades encargadas de la inspeccion y vigilancia de las instituciones de crédito; -----------------

--- g) Quienes realicen funciones de regulacion y supervision de las instituciones de crédito, salvo que exista participacion del

Gobierno Federal o del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario en el capital de las mismas, o reciban apoyos de este ultimo; --

--- h) Quienes participen en el Consejo de Administracion de otra institucién de banca multiple o de una sociedad controladora de un

grupo financiero al que pertenezca una institucién de banca multiple.

--- La mayoria de los consejeros deberan ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio nacional. ------
--- Los nombramientos de consejeros, deberan recaer en personas que cuenten con calidad técnica, honorabilidad e historial

crediticio satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o administrativa. -------------------

--- Por consejero independiente, debera entenderse a la persona que sea ajena a la administracion de la institucion de banca

multiple respectiva, y que reuna los requisitos y condiciones que determine la Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante

disposiciones de caracter general.

--- En ningulin caso podran ser consejeros independientes:

--- |. Empleados o directivos de la institucion;
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--- |- Personas que se encuentren en alguno de los supuestos previstos en el articulo 73 (setenta y tres de la Ley de Instituciones

de Crédito o tengan poder de mando;

--- .- Socios o personas que ocupen un empleo, cargo o comision en sociedades o asociaciones importantes que presten servicios

a la institucion o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta.

--- Se considera que una sociedad o asociacion es importante cuando los ingresos que recibe por la prestacién de servicios a la
institucion o al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta, representan mas del cinco por ciento de los ingresos totales de la

sociedad o asociacion de que se trate;

--- IV. Clientes, proveedores, prestadores de servicios, deudores, acreedores, socios, consejeros o empleados de una sociedad que

sea cliente, proveedor, prestador de servicios, deudor o acreedor importante de la institucion.

--- Se considera que un cliente, proveedor o prestador de servicios es importante cuando los servicios que le preste la institucion o

las ventas que aquél le haga a ésta representen mas del diez por ciento de los servicios o ventas totales del cliente, del proveedor o

del prestador de servicios, respectivamente.

--- Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante cuando el importe de la operacién respectiva sea mayor al

quince por ciento de los activos de la institucion o de su contraparte;

--- V. Empleados de una fundacién, asociacion o sociedad civiles que reciban donativos importantes de la institucién. ----------=-=-=-----

--- Se consideran donativos importantes a aquellos que representen mas del quince por ciento del total de donativos recibidos por la

fundacién, asociacion o sociedad civiles de que se trate;

--- VI. Directores generales o directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de administracion participe el director general

o un directivo de alto nivel de la institucion;

--- VII. Directores generales o empleados de las empresas que pertenezcan al grupo financiero al que pertenezca la propia

institucion;
--- VIII. Cényuges, concubinas o concubinarios, asi como los parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado, de

alguna de las personas mencionadas en las fracciones Il a VIl anteriores, o bien, hasta el tercer grado de alguna de las sefaladas

en las fracciones |, Il, IX 'y X de este articulo;
--- IX. Directores o empleados de empresas en las que los accionistas de la institucién ejerzan el control;--------
--- X. Quienes tengan conflictos de interés o estén supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos de cualquiera de

las personas que mantengan el control de la institucion o del consorcio o grupo empresarial al que pertenezca la institucion, o el

poder de mando en cualquiera de éstos, y
--- XI. Quienes hayan estado comprendidos en alguno de los supuestos anteriores, durante el afio anterior al momento en que se

pretenda hacer su designacion.

--- El Consejo de Administracion debera contar con un comité de auditoria, con caracter consultivo. La Comision Nacional Bancaria y
de Valores establecera, en las disposiciones a que se refiere el segundo parrafo del articulo 22 de la Ley de Instituciones de Crédito,

las funciones minimas que debera realizar el comité de auditoria, asi como las normas relativas a su integracioén, periodicidad de sus

sesiones y la oportunidad y suficiencia de la informacion que deba considerar.

--- El Director General debera elaborar y presentar al consejo de administracién, para su aprobacion, las politicas para el adecuado
empleo y aprovechamiento de los recursos humanos y materiales de la institucion, las cuales deberan considerar el uso racional de

los mismos, restricciones para el empleo de ciertos bienes, mecanismos de supervision y control y, en general, la aplicacion de los

recursos a las actividades propias de la institucion y a la consecucion de sus fines.
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--- El Director General debera en todos los casos proporcionar datos e informes precisos para auxiliar al consejo de administracion

en la adecuada toma de decisiones.

--- Los nombramientos de Director General de la Institucion y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos jerarquias
inmediatas inferiores a la de éste; deberan recaer en personas que cuenten con elegibilidad crediticia y honorabilidad y que ademas

reunan los siguientes requisitos:

--- |.- Ser residente en territorio mexicano, en términos de lo dispuesto por el Cédigo Fiscal de la Federacion; --
- Il. Haber prestado por lo menos cinco afios sus servicios en puestos de alto nivel decisorio, cuyo desempefio requiera

conocimiento y experiencia en materia financiera y administrativa;

--- lll. No tener alguno de los impedimentos que para ser consejero sefialan los incisos del c) al h) mencionados en este articulo, y ---

--- IV. No estar realizando funciones de regulacion de las instituciones de crédito.
--- ARTICULO 11°.- TITULARIDAD DE ACCIONES. - Cualquier persona fisica o moral podra, mediante una o varias operaciones
simultaneas o sucesivas, adquirir acciones de la serie “O” del capital social de esta Institucion, siempre y cuando se sujete a lo

dispuesto por el articulo 17 (diecisiete) de la Ley de Instituciones de Crédito,

--- Las personas que adquieran o transmitan acciones de la serie “O” por mas del 2% (dos por ciento) del capital social pagado de la
Institucion, deberan dar aviso a la Comision Nacional Bancaria y de Valores dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes a la

adquisicion o transmision.

--- Cuando se pretenda adquirir directa o indirectamente mas del 5% (cinco por ciento) del capital social ordinario pagado, o bien,
otorgar garantia sobre las acciones que representen dicho porcentaje, se debera obtener previamente la autorizacion de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, la que podra otorgarla discrecionalmente, para lo cual debera escuchar la opinion del Banco de
México, En estos casos las personas que pretendan realizar la adquisicion o afectacion mencionada deberan acreditar que cumplen
con los requisitos establecidos en la fraccion Il del articulo 10 (diez) de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como proporcionar a la
propia Comision la informacion que, para tal efecto establezca mediante reglas de caracter general.---------

--- En el supuesto de que una persona o un grupo de personas accionistas o no, pretendan adquirir el 20% (veinte por ciento) o mas
de las acciones representativas de la Serie “O” del capital social de esta Instituciéon u obtener el control de la misma, se debera
solicitar previamente autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la que podra otorgarla discrecionalmente, previa

opinién favorable del Banco de México. Para los efectos de lo descrito en este articulo, se entendera por control lo dispuesto en la

fraccion 1l del articulo 22 Bis (veintidos bis) de la Ley de Instituciones de Crédito.

--- Las acciones representativas de las series "O" y "L", seran de libre suscripcion.
--- Los gobiernos extranjeros no podran participar, directa o indirectamente, en el capital social de la Institucién, salvo en los casos
previstos en el articulo 13 de la Ley de Instituciones de Crédito. Cuando las adquisiciones y demas actos juridicos a través de los
cuales se obtenga directa o indirectamente la titularidad de acciones representativas del capital social de la Institucion, se realicen en
contravencion a lo dispuesto por los articulos 13, 14, 17, 45-G y 45-H de la Ley de Instituciones de Crédito, los derechos
patrimoniales y corporativos inherentes a las acciones correspondientes de la Institucion quedaran en suspenso y por lo tanto no

podran ser ejercidos, hasta que se acredite que se ha obtenido la autorizacion o resolucién que corresponda o que se han satisfecho

los requisitos que la Ley de Instituciones de Crédito establece.
- ARTICULO 21°.- VOTACIONES Y RESOLUCIONES. - En las Asambleas, cada accion en circulacién dara derecho a un voto. Las

votaciones seran econémicas, salvo que la mayoria de los presentes acuerde que sean nominales o por cédula.

--- El control de las Asambleas Generales de Accionistas y de la Administracion de la Sociedad estara a cargo de la Sociedad
Controladora denominada AFIRME GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, sin que esto signifique

en ningun caso, que la Controladora pueda celebrar operaciones que sean propias de la Sociedad.
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--- Asimismo dicha Sociedad Controladora sera propietaria, en todo tiempo, de acciones con derecho a voto que representen por lo
menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital pagado de la Sociedad. ------------

--- En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior convocatoria, las resoluciones
seran tomadas por simple mayoria de votos de las acciones representadas. -----------=========-—-

--- Si se trata de Asamblea General Extraordinaria o de Asamblea Especial, bien que se reuna por primera o ulterior convocatoria,
las resoluciones seran validas si son aprobadas por la mitad del Capital Social pagado. --

--- Los miembros del Consejo de Administracién no podran votar para aprobar sus cuentas, informes o dictamenes, o respecto de
cualquier asunto que afecte su responsabilidad o interés personal. -------------===--—-—-

--- Para la validez de cualquier resolucion que implique la fusién de la Sociedad con otra u otras sociedades se requerira autorizacion
previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en términos de lo dispuesto en los articulos 17 (diecisiete) y 19 (diecinueve)
ultimo parrafo de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. En caso de escision de la Sociedad o la reforma de los
Estatutos Sociales, se requerira autorizacion previa de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de lo dispuesto en
los articulos 9°(noveno) ultimo parrafo y 27 (veintisiete) bis de la Ley de Instituciones de Crédito. Para estos efectos, tanto la
escritura constitutiva como sus modificaciones se inscribiran en el Registro Publico de Comercio, con inclusion de las respectivas
aprobaciones. ----

--- ARTICULO 9°.- ACCIONES. - Las acciones representativas del capital social seran nominativas y de igual valor; dentro de cada
serie, conferiran a sus tenedores los mismos derechos; deberan pagarse integramente en efectivo en el acto de ser suscritas, o bien,
en especie si, en este Ultimo caso lo autoriza la Comision Nacional Bancaria y de Valores considerando la situacion financiera de la
sociedad y velando por su liquidez y solvencia.

--- El capital social de Banca Afirme, Sociedad Andénima estara formado por una parte ordinaria y podra también estar integrado por

una parte adicional.

--- El capital ordinario de Banca Afirme, Sociedad Anénima se integrara por acciones de la serie “O”. -------------

--- En su caso, el capital social adicional estara representado por acciones serie “L”, que podran emitirse hasta por un monto
equivalente al 40% (cuarenta por ciento) del capital social ordinario, previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. Estas acciones son de voto limitado y otorgaran derecho de voto Unicamente en los asuntos relativos a cambio de objeto,
fusién, escision, transformacion, disolucién y liquidacion, los actos corporativos referidos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2 y 158 de
la Ley de Instituciones de Crédito y cancelacion de su inscripcion en cualesquiera bolsa de valores.

--- ARTICULO 70.- CAPITAL SOCIAL.- El capital social de la Sociedad es de $3,024,424,083.00 (tres mil veinticuatro millones
cuatrocientos veinticuatro mil ochenta y tres pesos 00/100 Moneda Nacional) y estara representado por 3,024,424,083 (tres mil
veinticuatro millones cuatrocientos veinticuatro mil ochenta y tres) acciones de la Serie “O”, con valor nominal de $1.00 (un peso
00/100 Moneda Nacional) cada una, las cuales conferirdn los mismos derechos a sus tenedores y deberan ser pagadas
integramente en efectivo al momento de su suscripcion, o bien, en especie si, en este Ultimo caso, asi lo autoriza la Comision
Nacional Bancaria y de Valores considerando la situacién financiera de la Sociedad y velando por su liquidez y solvencia. Las
acciones Serie “O” seran de libre suscripcion. El capital social suscrito y pagado es de $2,224,424,083.00 (dos mil doscientos
veinticuatro millones cuatrocientos veinticuatro mil ochenta y tres pesos 00/100 Moneda Nacional), representado por 2,224,424,083
(dos mil doscientos veinticuatro millones cuatrocientos veinticuatro mil ochenta y tres) acciones de la Serie “O”. Las 800,000,000
(ochocientos millones) de acciones restantes son acciones no suscritas emitidas en términos del articulo 12 de la Ley de
Instituciones de Crédito, conservandose en la tesoreria de la Sociedad.

EMISION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS
--- Articulo 47° Bis 1. Para efectos de este Capitulo Séptimo Bis, los términos en mayuscula inicial que se mencionan mas adelante,

tendran el significado siguiente (que seran igualmente aplicados al singular y al plural de dichos términos):

--- “Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales” significa el resultado de sumar los activos ponderados sujeto a riesgo de la
Sociedad previstos en el Capitulo Ill del Titulo Primero Bis de la Circular Unica de Bancos; las posiciones ponderadas equivalentes
sujetas a riesgo de mercado a que se refiere el Capitulo IV del Titulo Primero Bis de la Circular Unica de Bancos, y los activos
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ponderados equivalentes sujetos a riesgo operacional conforme a lo establecido en el Capitulo V del Titulo Primero Bis de la Circular
Unica de Bancos.------------------
--- “Capital Fundamental’ significa la parte fundamental del capital basico de la Sociedad conforme al articulo 50 de la Ley de

Instituciones de Crédito y 2 Bis 6, fraccion | de la Circular Unica de Bancos.

--- “Circular Unica de Bancos” significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de diciembre de 2005, segun las

mismas han sido modificadas.

--- “SCC” significa el Suplemento de Conservacion de Capital que le corresponda a la Sociedad, en los términos de la fraccion 11l del

Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos.

--- Articulo 47° Bis 2. La Sociedad podra emitir instrumentos de capital de conformidad con lo establecido en el Anexo 1-R de la
Circular Unica de Bancos, referente a las condiciones para considerar a los titulos representativos del capital social de las
Instituciones y a los Instrumentos de Capital como parte del Capital Basico no Fundamental, y, en su caso, de la normatividad

aplicable que las sustituya.

--- Para la emisién de cualquier instrumento de capital, la Sociedad, ademas de sujetarse a la Circular Unica de Bancos, incluira las
caracteristicas particulares y las condiciones de conversion en acciones o, bien, de condonacién o remisién segun se trate, tanto en
el acta de emision y en los titulos correspondientes, como en el prospecto informativo y en cualquier otro instrumento que
documente la emisién respectiva. Para tal efecto y en los términos de la Circular Unica de Bancos, la Sociedad adoptara alguna de
las siguientes opciones en los términos de la fraccién XI del Anexo 1-R de la Circular Unica de Bancos, para cada uno de los titulos

segun su naturaleza:

--- a) Tratandose de titulos representativos de su capital social: La conversién de los titulos representativos del capital social de la
Sociedad que otorguen derechos preferentes se verificara de conformidad con lo siguiente: (i) se convertiran en acciones ordinarias
de la Sociedad. Solamente en el caso de que la Sociedad no mantenga inscritas en el RNV sus acciones, los titulos a que se refiere
el presente inciso a), deberan adquirirse en su totalidad por la sociedad controladora del grupo financiero al que pertenezca la
Sociedad que mantenga inscritas en el Registro sus acciones, y dicha sociedad controladora debera llevar a cabo una emision en los
mismos términos que la institucion de banca multiple. Para tal efecto, la sociedad controladora debera prever en sus estatutos
sociales y en los titulos correspondientes que procedera a la conversion de estos titulos en acciones ordinarias representativas de su
capital social y a la cancelacion de las acciones preferentes respectivas, cuando opere la conversion de los titulos representativos
del capital social de la institucion de banca multiple adquiridos por dicha sociedad controladora, en los términos de este parrafo. (ii)
en caso de que se actualicen las causales de conversidn previstas por el apartado 1X del Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos,
dicha conversion se realizara en primer lugar, respecto de los titulos que formen parte del Capital Basico No Fundamental y, de ser
necesario, posteriormente respecto de aquellos que formen parte del Capital Complementario. ---------------------

--- b) Tratandose de titulos convertibles en acciones o instrumentos en acciones ordinarias de la propia Sociedad, sin que este hecho
se considere como un evento de incumplimiento, se estara a lo dispuesto en el inciso a) de la fracciéon Xl del Anexo 1-R de la
Circular Unica de Bancos que entre otros aspectos prevé: (i) cuando el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en 5.125% (cinco punto uno dos cinco) o menos, (ii) Cuando la
Comision Nacional Bancaria y de Valores notifique a la Sociedad, que ha incurrido en alguna de las causales a que se refieren las
fracciones IV, V u VIl del articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29 Bis la Sociedad no
subsane los hechos o tratandose de la causal de revocacion referida en la fraccion V no solicite acogerse al régimen de operacion
condicionada o no reintegre el capital, en el entendido de que la conversion en acciones referida sera definitiva por lo que no podran

incluirse clausulas que prevean la restitucion u otorguen algtin premio a los tenedores de dichos titulos o instrumentos.-------------------

--- Para efectos del numeral (i) anterior, la Sociedad debera proceder a la conversion el dia habil siguiente a la publicacién del

Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el Articulo 221 de la Circular Unica de Bancos.
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--- Para efectos del numeral (ii) anterior, la Sociedad debera proceder a la conversion, el dia habil siguiente a que hubiere concluido

el plazo referido en el antes mencionado Articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito.

--- Asimismo, el acta de emision, y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro instrumento que
documente la emision, deberan prever el mecanismo de conversién. Lo anterior, en el entendido de que la conversion se realizara al
menos por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de los titulos o Instrumentos de Capital, y (ii) el importe necesario para que
el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 4.50%
(cuatro punto cincuenta por ciento) méas el SCC correspondiente a la Sociedad, en los términos de la fraccién Ill del Articulo 2 Bis 5
de la Circular Unica de Bancos. Cada vez que se actualicen los supuestos descritos en el presente inciso b), operara nuevamente la

conversion en acciones ordinarias, en los términos descritos en este mismo inciso.

--- La conversion prevista en el presente inciso debera realizarse observando en todo momento los limites de tenencia accionaria por
persona o grupo de personas, previstos en las leyes aplicables. Para efectos de lo anterior, la Sociedad, desde el momento en que

lleve a cabo la emision correspondiente. debera establecer los mecanismos necesarios para asegurarse de que se dé cumplimiento

a dichos limites.
--- ¢) Tratandose de titulos sujetos a remisidon o condonacion total de la deuda y sus accesorios, o bien, parcial en una proporcion
determinada o determinable, sin que este hecho se considere como un evento de incumplimiento, se estara a lo dispuesto en los
puntos 1y 2 del inciso b) fraccién Xl del Anexo 1-R de la Circular Unica de Bancos que entre otros aspectos prevén: (i) Cuando el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en
5.125% (cinco punto uno dos cinco) o menos; y (i) Cuando la Comision Nacional Bancaria y de Valores notifique a la Sociedad,
conforme a lo dispuesto en el articulo 29 Bis de la Ley, que ha incurrido en alguna de las causales a que se refieren las fracciones
IV, V u VIII del Articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29 Bis, y no subsane los hechos
o tratandose de la causal de revocacion referida en la fraccion V de la citada Ley no solicite acogerse al régimen de operacion
condicionada o no reintegre el capital.

--- Para efectos de lo dispuesto en el inciso (i) anterior, la Sociedad debera proceder a la ejecucion de la clausula de remisién o
condonacién de los Instrumentos de Capital, el dia habil siguiente a la publicacién del indice de Capitalizacion a que se refiere el

Articulo 221 de la Circular Unica de Bancos.

--- Para efectos de lo dispuesto en el inciso (ii) anterior, la Sociedad debera proceder a la ejecucion de la clausula de remision o
condonacion, el dia habil siguiente a que hubiere concluido el plazo referido en el antes mencionado Articulo 29 Bis de la Ley de

Instituciones de Crédito.

--- Al respecto, se podra pactar que dicha remision o condonacién tendra efectos sobre la suerte principal y los intereses, total o
parcialmente, desde el momento en que se actualicen los supuestos previstos en los incisos anteriores, o bien, desde algun
momento previo. Lo anterior, con la finalidad de que tal remisién o condonacién se aplique en las cantidades aun no liquidas ni

exigibles o bien, sobre aquellas que ya lo fueron y no han sido pagadas por la Sociedad.

--- En caso de que la Sociedad estipule mecanismos para otorgar algun premio a los tenedores cuyos titulos se hubieren extinguido
total o parcialmente con posterioridad a la remisién o condonacién respectiva, deberan precisar que tales mecanismos Unicamente
podran implementarse cuando la Sociedad se encuentre clasificada al menos, en la categoria Il a que se refiere el articulo 220 de la

Circular Unica de Bancos y el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de

la Sociedad se ubique en mas de 5.125% (cinco punto uno dos cinco).
--- En este supuesto, el acta de emision y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro instrumento
que documenten la emision deberan prever el mecanismo para otorgar el premio y el plazo para ello. El premio Uunicamente podra
consistir en la entrega de acciones ordinarias de la propia Sociedad. En ningun caso podra entregarse el premio que al efecto

hubiere pactado la Sociedad conforme al parrafo anterior, si la Sociedad hubiere recibido recursos publicos en términos de lo
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dispuesto por la Seccion Primera del Capitulo Il del Titulo Séptimo de la Ley de Instituciones de Crédito.
--- Asimismo, el acta de emision y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro instrumento que
documente la emision, deberan prever el que el tenedor procedera a la remisién o condonacion total de la deuda y sus accesorios, o
bien, parcial, en este ultimo caso, en una proporcién determinada o determinable, por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad
de los Instrumentos de Capital y (ii) el importe necesario para que el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 4.50% (cuatro punto cincuenta por ciento) mas el SCC correspondiente
a la Sociedad, en los términos de la fraccion Il del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos. Cada vez que se actualicen los
supuestos descritos en el presente inciso c), operara nuevamente la remision o condonacion parcial de la deuda y sus accesorios,

en los términos descritos en este mismo inciso.

--- En todo caso, la conversién en acciones ordinarias de la Sociedad o la remisiéon o condonacion de la deuda y sus accesorios, se
realizara antes de cualquier aportacién de recursos publicos o respaldo que se lleve a cabo en términos de lo dispuesto por la

Seccion Primera del Capitulo Il del Titulo Séptimo de la Ley de Instituciones de Crédito.”

---“Articulo 47° Bis 3. La Sociedad podra emitir instrumentos de capital de conformidad con lo establecido en el Anexo 1-S de la
Circular Unica de Bancos, referente a las condiciones para considerar a los titulos representativos del capital social de las
Instituciones y a los Instrumentos de Capital como parte complementaria, y, en su caso, de la normatividad aplicable que las

sustituya.

--- Para la emisién de cualquier instrumento de capital que compute en el capital complementario de la Sociedad, la Sociedad,
ademas de sujetarse al Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, incluird las caracteristicas particulares y las condiciones de
conversion en acciones o, bien, de condonacidon o remisién segun se trate, tanto en el acta de emision y en los titulos
correspondientes, como en el prospecto informativo y en cualquier otro instrumento que documente la emision respectiva. Para tal
efecto y en los términos del Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, la Sociedad adoptara alguna de las siguientes opciones en
los términos de la fraccién 1X del Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, para cada uno de los titulos segun su naturaleza: ---------
--- a) Tratandose de titulos representativos de su capital social: (1) el accionista no debera tener derecho para exigir el pago de
dividendos anticipadamente (2) la conversion de los titulos representativos del capital social que otorguen derechos preferentes,
prevista por el apartado IX del Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, se verificara de conformidad con lo siguiente: (i) se
convertiran en acciones ordinarias de la Sociedad. Solamente en el caso de que la Sociedad no mantenga inscritas en el RNV sus
acciones, los titulos a que se refiere el presente inciso a) deberan adquirirse en su totalidad por la sociedad controladora del grupo
financiero al que pertenece la Sociedad que mantenga inscritas sus acciones en el RNV, y dicha sociedad controladora debera llevar
a cabo una emision en los mismos términos que la Sociedad. Para tal efecto, la sociedad controladora debera prever en sus
estatutos sociales y en los titulos correspondientes que procedera a la conversion de estos titulos en acciones ordinarias
representativas de su capital social y a la cancelaciéon de las acciones preferentes respectivas, cuando opere la conversion de los
titulos emitidos por la Sociedad adquiridos por dicha sociedad controladora, en los términos de este parrafo; y (ii) en caso de que se
actualicen las causales de conversion previstas por el apartado IX del Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, dicha conversién
se realizara de ser necesario, después de haber realizado la conversién prevista en el apartado XI del Anexo I-R de la Circular Unica
de Bancos, respecto de los titulos que formen parte del Capital Basico No Fundamental. --

--- b) Tratdndose de titulos convertibles en acciones o instrumentos en acciones ordinarias de la propia Sociedad, sin que este hecho
se considere como un evento de incumplimiento, se estara a lo dispuesto en el inciso a) de la fraccion 1X del Anexo 1-S de la
Circular Unica de Bancos, que entre otros aspectos prevé: (i) cuando el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en 4.50% (cuatro punto cincuenta por ciento) o menos, (ii) Cuando
la Comision Nacional Bancaria y de Valores notifique a la Sociedad, que ha incurrido en alguna de las causales a que se refieren las

fracciones IV, V u VIII del articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29 Bis y no subsane
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los hechos o tratandose de la causal de revocacién referida en la fraccion V de la citada Ley no solicite acogerse al régimen de
operacion condicionada o no reintegre el capital, en el entendido de que la conversion en acciones referida sera definitiva por lo que
no podran incluirse clausulas que prevean la restitucion otorguen alguna compensacién a los tenedores de dichos titulos o
instrumentos. -------------memememem

--- Para efectos del numeral (i) anterior, la Sociedad debera proceder a la conversién el dia habil siguiente a la publicacion del
Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el Articulo 221 de la Circular Unica de Bancos.

--- Para efectos del numeral (ii) anterior, la Sociedad debera proceder a la conversion, el dia habil siguiente a que hubiere concluido

el plazo referido en el antes mencionado Articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito.

--- Asimismo, el acta de emision, y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro instrumento que
documente la emision, deberan prever el mecanismo de conversién. Lo anterior, en el entendido de que la conversion se realizara al
menos por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de los titulos o Instrumentos de Capital, y (ii) el importe necesario para que
el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 4.50%
(cuatro punto cincuenta por ciento) méas el SCC correspondiente a la Sociedad, en los términos de la fraccién Ill del Articulo 2 Bis 5
de la Circular Unica de Bancos. Cada vez que se actualicen los supuestos descritos en el presente inciso b), operara nuevamente la

conversion en acciones ordinarias, en los términos descritos en este mismo inciso.

--- La conversidn prevista en el presente inciso debera realizarse observando en todo momento los limites de tenencia accionaria por
persona o grupo de personas, previstos en las leyes aplicables. Para efectos de lo anterior, la Sociedad, desde el momento de la
emision correspondiente, debera establecer los mecanismos necesarios para asegurarse de que se dé cumplimiento a dichos

limites.

--- ¢) Tratandose de titulos sujetos a remisién o condonacion total de la deuda y sus accesorios, o bien, parcial en una proporcién
determinada o determinable, sin que este hecho se considere como un evento de incumplimiento, se estara a lo dispuesto en los
puntos 1y 2 del inciso b) fraccién IX del Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, que entre otros aspectos prevén: (i) Cuando el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en
4.50% (cuatro punto cincuenta por ciento) o menos; (ii) Cuando la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores notifique a la Sociedad,
conforme a lo dispuesto en el articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, que ha incurrido en alguna de las causales a que
se refieren las fracciones IV, V u VIl del Articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29 Bis,

y no subsane los hechos o tratandose de la causal de revocacion referida en la fraccion V de la citada Ley no solicite acogerse al

régimen de operacion condicionada o no reintegre el capital.
--- Para efectos de lo dispuesto en el inciso (i) anterior, la Sociedad debera proceder a la ejecucion de la clausula de remisiéon o
condonacion de los Instrumentos de Capital, el dia habil siguiente a la publicacion del Coeficiente de Capital Fundamental a que se

refiere el Articulo 221 de la Circular Unica de Bancos.

--- Para efectos de lo dispuesto en el inciso (ii) anterior, la Sociedad debera proceder a la ejecucion de la clausula de remisién o
condonacion, el dia habil siguiente a que hubiere concluido el plazo referido en el antes mencionado Articulo 29 Bis de la Ley de

Instituciones de Crédito.

--- Al respecto, se podra pactar que dicha remisidon o condonacién tendra efectos sobre la suerte principal y los intereses, total o
parcialmente, desde el momento en que se actualicen los supuestos previstos en los incisos anteriores, o bien, desde algun
momento previo. Lo anterior, con la finalidad de que tal remisidon o condonacién se aplique en las cantidades aun no liquidas ni

exigibles o bien, sobre aquellas que ya lo fueron y no han sido pagadas por la Sociedad.

--- En caso de que la Sociedad estipule mecanismos para otorgar algun premio a los tenedores cuyos titulos se hubieren extinguido
total o parcialmente con posterioridad a la remisién o condonacién respectiva, deberan precisar que tales mecanismos Unicamente

podran implementarse cuando la Sociedad se encuentre clasificada al menos, en la categoria Il a que se refiere el articulo 220 de la
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Circular Unica de Bancos y el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de

la Sociedad se ubique en mas de 4.50% (cuatro punto cincuenta por ciento).

--- En este supuesto, el acta de emisién y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro instrumento
que documente la emisidn, deberan prever el mecanismo para otorgar el premio y el plazo para ello. El premio Unicamente podra
consistir en la entrega de acciones ordinarias de la propia Sociedad. En ningln caso podra entregarse el premio que al efecto
hubiere pactado la Sociedad conforme al presente parrafo, si la Sociedad hubiere recibido recursos publicos en términos de lo

dispuesto por la Seccion Primera del Capitulo Il del Titulo Sexto de la Ley de Instituciones de Crédito.

--- Asimismo, el acta de emision y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro instrumento que
documente la emision, deberan prever el que el tenedor procedera a la remisién o condonacion total de la deuda y sus accesorios, o
bien, parcial, en este Ultimo caso, en una proporcion determinada o determinable, por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad
de los Instrumentos de Capital, y (ii) el importe necesario para que el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 4.50% (cuatro punto cincuenta por ciento) méas el SCC correspondiente
a la Sociedad, en términos de la fraccion Il del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos. Cada vez que se actualicen los
supuestos descritos en el presente inciso ¢), operara nuevamente la remision o condonacién parcial de la deuda y sus accesorios,
en los términos descritos en este mismo inciso. ----------------

--- En todo caso, la conversién en acciones ordinarias de la Sociedad o la remisién o condonacién de la deuda y sus accesorios, se
realizara antes de cualquier aportacion de recursos publicos o respaldo que se lleve a cabo en términos de lo dispuesto por la
Seccion Primera del Capitulo Il del Titulo Séptimo de la Ley de Instituciones de Crédito.

--- ARTICULO 70.- CAPITAL SOCIAL.- El capital social de la Sociedad es de $3,024,424,083.00 (tres mil veinticuatro millones
cuatrocientos veinticuatro mil ochenta y tres pesos 00/100 Moneda Nacional) y estara representado por 3,024,424,083 (tres mil
veinticuatro millones cuatrocientos veinticuatro mil ochenta y tres) acciones de la Serie “O”, con valor nominal de $1.00 (un peso
00/100 Moneda Nacional) cada una, las cuales conferirdan los mismos derechos a sus tenedores y deberan ser pagadas
integramente en efectivo al momento de su suscripcidn, o bien, en especie si, en este Ultimo caso, asi lo autoriza la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores considerando la situacién financiera de la Sociedad y velando por su liquidez y solvencia. Las
acciones Serie “O” seran de libre suscripcion. El capital social suscrito y pagado es de $2,224,424,083.00 (dos mil doscientos
veinticuatro millones cuatrocientos veinticuatro mil ochenta y tres pesos 00/100 Moneda Nacional), representado por
2,224,424 ,083 (dos mil doscientos veinticuatro millones cuatrocientos veinticuatro mil ochenta y tres) acciones de la Serie “O”. Las
800,000,000 (ochocientos millones) de acciones restantes son acciones no suscritas emitidas en términos del articulo 12 de la Ley
de Instituciones de Crédito, conservandose en la tesoreria de la Sociedad.

- ARTICULO 9°.- ACCIONES. - Las acciones representativas del capital social seran nominativas y de igual valor; dentro de cada
serie, conferiran a sus tenedores los mismos derechos; deberan pagarse integramente en efectivo en el acto de ser suscritas, o bien,
en especie si, en este ultimo caso lo autoriza la Comision Nacional Bancaria y de Valores considerando la situacion financiera de la
sociedad y velando por su liquidez y solvencia.

--- El capital social de Banca Afirme, Sociedad Andénima estara formado por una parte ordinaria y podra también estar integrado por

una parte adicional.

--- El capital ordinario de Banca Afirme, Sociedad Andénima se integrara por acciones de la serie “O”. ------------

--—- En su caso, el capital social adicional estara representado por acciones serie “L”, que podran emitirse hasta por un monto
equivalente al 40% (cuarenta por ciento) del capital social ordinario, previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. Estas acciones son de voto limitado y otorgaran derecho de voto Unicamente en los asuntos relativos a cambio de objeto,
fusion, escision, transformacion, disolucion y liquidacion, los actos corporativos referidos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2 y 158 de
la Ley de Instituciones de Crédito y cancelacion de su inscripciéon en cualesquiera bolsas de valores.
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--- ARTICULO 190.- INSTALACION. - Las Asambleas Generales Ordinarias se consideraran legalmente instaladas en virtud de

primera convocatoria si en ellas esta representada, por lo menos, la mitad de las acciones correspondientes al Capital Social

pagado.

--- En caso de ulterior convocatoria, se instalaran legalmente cualquiera que sea el numero de las acciones que estan

representadas.
--- Las Asambleas Generales Extraordinarias y las Especiales se instalaran legalmente en virtud de primera convocatoria si en ellas
estan representadas, cuando menos y segun sea el caso, las 3/4 (tres cuartas) partes del Capital Social pagado o de la porcion del

mismo que corresponda a la Serie de que se trate; y, en virtud de ulterior convocatoria, si los asistentes representan, por lo menos,

el 50% (cincuenta por ciento) del referido Capital.

--- Si, por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una Asamblea, este hecho y sus causas se haran constar en el Libro de

Actas, con observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto en el Articulo 230. (Vigésimo Tercero) de estos Estatutos. --------------------

--- Asimismo podran adoptarse resoluciones fuera de Asamblea por unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de
las acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones que se trate, y dichas resoluciones tendran, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea general o especial, respectivamente,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacién escrita debera ser enviado al Secretario de
la Sociedad, quien transcribira las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente, y certificara que dichas
resoluciones fueron adoptadas de conformidad con esta estipulacién.

--- ARTICULO 21°.- VOTACIONES Y RESOLUCIONES. - En las Asambleas, cada accion en circulaciéon dara derecho a un voto. Las

votaciones seran econémicas, salvo que la mayoria de los presentes acuerde que sean nominales o por cédula.

--- El control de las Asambleas Generales de Accionistas y de la Administracién de la Sociedad estara a cargo de la Sociedad
Controladora denominada AFIRME GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, sin que esto signifique

en ningun caso, que la Controladora pueda celebrar operaciones que sean propias de la Sociedad.

--- Asimismo dicha Sociedad Controladora sera propietaria, en todo tiempo, de acciones con derecho a voto que representen por lo
menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital pagado de la Sociedad. ------------

--- En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior convocatoria, las resoluciones
seran tomadas por simple mayoria de votos de las acciones representadas. -----------=-=-=-----—-

--- Si se trata de Asamblea General Extraordinaria o de Asamblea Especial, bien que se retuna por primera o ulterior convocatoria,
las resoluciones seran validas si son aprobadas por la mitad del Capital Social pagado. --

--- Los miembros del Consejo de Administracion no podran votar para aprobar sus cuentas, informes o dictamenes, o respecto de
cualquier asunto que afecte su responsabilidad o interés personal. ---------------------

--- Para la validez de cualquier resolucion que implique la fusién de la Sociedad con otra u otras sociedades se requerira autorizacion
previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en términos de lo dispuesto en los articulos 17 (diecisiete) y 19 (diecinueve)
ultimo parrafo de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. En caso de escision de la Sociedad o la reforma de los
Estatutos Sociales, se requerira autorizacion previa de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de lo dispuesto en
los articulos 9°(noveno) ultimo parrafo y 27 (veintisiete) bis de la Ley de Instituciones de Crédito. Para estos efectos, tanto la

escritura constitutiva como sus modificaciones se inscribiran en el Registro Publico de Comercio, con inclusién de las respectivas

aprobaciones.
- ARTICULO 220.- EXCEPCION A LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 170., 190. y 210. DE ESTOS ESTATUTOS.- De
conformidad con el Articulo 29 Bis 1 (Veintinueve Bis Uno) de la Ley de Instituciones de Crédito, para efectos de los actos
corporativos referidos en los Articulos 29 Bis (Veintinueve Bis), 29 Bis 2 (Veintinueve Bis Dos), 129 (ciento veintinueve), 152 (ciento

cincuenta y dos) y 158 (ciento cincuenta y ocho) de la Ley de Instituciones de Crédito, como excepcion a lo previsto en la Ley
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General de Sociedades Mercantiles y en los presentes Estatutos Sociales, para la celebracion de las Asambleas Generales de

Accionistas correspondientes se observara lo siguiente:
--—- |. Se debera realizar y publicar una convocatoria Unica en un plazo de dos dias naturales que se contara, respecto de los
supuestos de los Articulos 29 Bis (Veintinueve Bis), 29 Bis 2 (Veintinueve Bis Dos) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley de
Instituciones de Crédito, a partir de que surta efectos la notificacion a que se refiere el primer parrafo del Articulo 29 Bis (Veintinueve
Bis) o, para los casos previstos en los articulos 152 (ciento cincuenta y dos) y 158 (ciento cincuenta y ocho) a partir de la fecha en
que el administrador cautelar asuma la administracion de la Sociedad en términos del Articulo 135 (Ciento Treinta y Cinco) de la Ley

de Instituciones de Crédito;

--- II. La convocatoria referida en la fraccion anterior debera publicarse en 2 (dos) de los periddicos de mayor circulacion del domicilio
social de la Sociedad, en la que, a su vez, se especificara que la Asamblea se celebrara dentro de los cinco dias naturales

siguientes a la publicacion de dicha convocatoria;

--- lll. Durante el plazo mencionado en la fraccién anterior, la informacion relacionada con el tema a tratar en la Asamblea debera
ponerse a disposicion de los accionistas, al igual que los formularios a que se refiere el Articulo 16 de la Ley de Instituciones de
Crédito, y

--- IV. La Asamblea se considerara legalmente reunida cuando estén representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del capital
social de la Sociedad y sus resoluciones seran validas con el voto favorable de los accionistas que en conjunto representen el 51 %
(cincuenta y uno por ciento) de dicho capital. ---------=======-=---

--- En proteccion de los intereses del publico ahorrador, la impugnacién de la convocatoria de las Asambleas de Accionistas a que
se refiere el presente articulo, asi como de las resoluciones adoptadas por éstas, solo dara lugar, en su caso, al pago de dafos y
perjuicios, sin que dicha impugnacién produzca la nulidad de los actos.

- ARTICULO 11°.- TITULARIDAD DE ACCIONES.- Cualquier persona fisica o moral podra, mediante una o varias operaciones
simultaneas o sucesivas, adquirir acciones de la serie “O” del capital social de esta Institucion, siempre y cuando se sujete a lo

dispuesto por el articulo 17 (diecisiete) de la Ley de Instituciones de Crédito,

--- Las personas que adquieran o transmitan acciones de la serie “O” por mas del 2% (dos por ciento) del capital social pagado de la
Institucion, deberan dar aviso a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes a la

adquisicion o transmision.

--- Cuando se pretenda adquirir directa o indirectamente mas del 5% (cinco por ciento) del capital social ordinario pagado, o bien,
otorgar garantia sobre las acciones que representen dicho porcentaje, se debera obtener previamente la autorizacién de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, la que podra otorgarla discrecionalmente, para lo cual debera escuchar la opinion del Banco de
México, En estos casos las personas que pretendan realizar la adquisicion o afectacion mencionada deberan acreditar que cumplen
con los requisitos establecidos en la fraccion Il del articulo 10 (diez) de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como proporcionar a la
propia Comision la informacion que, para tal efecto establezca mediante reglas de caracter general.---------

--- En el supuesto de que una persona o un grupo de personas accionistas o no, pretendan adquirir el 20% (veinte por ciento) o mas
de las acciones representativas de la Serie “O” del capital social de esta Institucién u obtener el control de la misma, se debera
solicitar previamente autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la que podra otorgarla discrecionalmente, previa

opinién favorable del Banco de México. Para los efectos de lo descrito en este articulo, se entendera por control lo dispuesto en la

fraccion Il del articulo 22 Bis (veintidds bis) de la Ley de Instituciones de Crédito.

--- Las acciones representativas de las series "O" y "L", seran de libre suscripcion.

--- Los gobiernos extranjeros no podran participar, directa o indirectamente, en el capital social de la Institucion, salvo en los casos
previstos en el articulo 13 de la Ley de Instituciones de Crédito. Cuando las adquisiciones y demas actos juridicos a través de los
cuales se obtenga directa o indirectamente la titularidad de acciones representativas del capital social de la Institucion, se realicen
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en contravencion a lo dispuesto por los articulos 13, 14, 17, 45-G y 45-H de la Ley de Instituciones de Crédito, los derechos
patrimoniales y corporativos inherentes a las acciones correspondientes de la Institucion quedaran en suspenso y por lo tanto no
podran ser ejercidos, hasta que se acredite que se ha obtenido la autorizacién o resoluciéon que corresponda o que se han
satisfecho los requisitos que la Ley de Instituciones de Crédito establece.

--- ARTICULO 21°.- VOTACIONES Y RESOLUCIONES. - En las Asambleas, cada accion en circulacion dara derecho a un voto. Las

votaciones seran econémicas, salvo que la mayoria de los presentes acuerde que sean nominales o por cédula.

--- El control de las Asambleas Generales de Accionistas y de la Administracién de la Sociedad estara a cargo de la Sociedad
Controladora denominada AFIRME GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, sin que esto signifique

en ningun caso, que la Controladora pueda celebrar operaciones que sean propias de la Sociedad.

--- Asimismo dicha Sociedad Controladora sera propietaria, en todo tiempo, de acciones con derecho a voto que representen por lo
menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital pagado de la Sociedad. ------------

--- En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior convocatoria, las resoluciones
seran tomadas por simple mayoria de votos de las acciones representadas. -------------=-=-----—-

--- Si se trata de Asamblea General Extraordinaria o0 de Asamblea Especial, bien que se reuna por primera o ulterior convocatoria,
las resoluciones seran validas si son aprobadas por la mitad del Capital Social pagado. --

--- Los miembros del Consejo de Administracion no podran votar para aprobar sus cuentas, informes o dictamenes, o respecto de
cualquier asunto que afecte su responsabilidad o interés personal. ---------------------

--- Para la validez de cualquier resoluciéon que implique la fusién de la Sociedad con otra u otras sociedades se requerira
autorizacion previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en términos de lo dispuesto en los articulos 17 (diecisiete) y 19
(diecinueve) ultimo parrafo de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. En caso de escision de la Sociedad o la reforma
de los Estatutos Sociales, se requerira autorizaciéon previa de la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de lo
dispuesto en los articulos 9°(noveno) ultimo parrafo y 27 (veintisiete) bis de la Ley de Instituciones de Crédito. Para estos efectos,
tanto la escritura constitutiva como sus modificaciones se inscribiran en el Registro Publico de Comercio, con inclusion de las
respectivas aprobaciones.

CAPITULO TERCERO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

--- ARTICULO 150.- ASAMBLEAS GENERALES. - La Asamblea General Ordinaria se reunira cuando menos una vez al ano,
dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la terminacion del ejercicio social, y en los demas casos en que sea convocada por el
Consejo de Administracion. La Asamblea Extraordinaria se reunird cuando deba tratarse alguno de los asuntos previstos en el

Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

--- Quedan a salvo, sin embargo, los casos de Asambleas que deban celebrarse en los eventos previstos en los Articulos 166 (ciento
sesenta y seis) Fraccion VI (seis), 168 (ciento sesenta y ocho), 184 (ciento ochenta y cuatro) y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.
--- ARTICULO 160.- ASAMBLEAS ESPECIALES. - Las Asambleas Especiales se reuniran para deliberar sobre asuntos que

afecten exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciones.

-—- ARTICULO 170.- CONVOCATORIAS. - Las Asambleas de Accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias podran ser
convocadas por del Consejo de Administracion de la Sociedad, por el Presidente del Consejo, o por el o los Comisarios de la
Sociedad. Los accionistas que representen por lo menos el treinta y tres por ciento del capital social, podran pedir por escrito, en
cualquier tiempo, al Consejo de Administracion o al Comisario, la celebracion de una Asamblea de Accionistas para tratar los
asuntos que indiquen en su peticion; en caso de no hacerlo éstos, la convocatoria podra ser hecha por la autoridad judicial

competente. Las convocatorias indicaran la fecha, hora y lugar de celebracion; contendran el Orden del Dia; y se publicaran
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obligatoriamente en alguno de los diarios de mayor circulacion en la Entidad del domicilio de la Sociedad, o en el Periddico Oficial
del domicilio social, por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha de su celebracién. -------------------

--- Si la Asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunién, se hara una segunda convocatoria, con expresion de esta
circunstancia, dentro de un plazo no mayor de 15 (quince) dias habiles. La nueva convocatoria debera contener los mismos datos
que la primera, y publicarse en los mismos medios en que hubiere sido publicada la primera convocatoria, con por lo menos cinco
dias de anticipacion a la fecha de la celebracién de la asamblea en virtud de segunda convocatoria. Las mismas reglas seran

aplicables en caso de ser necesaria ulterior convocatoria.

--- Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital social estuviese totalmente representado en el
momento de las votaciones correspondientes.
--- ARTICULO 180.- ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS.- Para concurrir a las Asambleas, los accionistas deberan

entregar a la Secretaria del Consejo de Administracién, a mas tardar 2 (dos) dias habiles antes del sefialado para la Asamblea, las

constancias de depdsito que respecto de las acciones y con el fin de que los titulares acrediten su calidad de accionistas, les hubiere
expedido alguna de las instituciones para el depdsito de valores reguladas por la Ley del Mercado de Valores, complementadas, en

su caso, con el listado a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) del citado Ordenamiento.

--- En las constancias a que se hace referencia, se indicara el nombre del depositante, la cantidad de acciones depositadas en la
institucion para el deposito de valores, los numeros de los titulos y la fecha de celebracion de la Asamblea, ademas la condicién de

que dichas acciones permaneceran en poder de la depositaria después de terminada la Asamblea de que se trate. ------------====mmemuev

--- Hecha la entrega, el Secretario expedira a los interesados las tarjetas de ingreso correspondiente, en las cuales se indicaran el

nombre del accionista y el numero de votos a que tiene derecho, asi como el nombre del depositario.

--- Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por apoderado constituido mediante poder otorgado en formularios
elaborados por la propia Sociedad en los términos y con los requisitos que se establecen en las fracciones | (Primera), Il (Segunda) y
Il (Tercera) del Articulo 16 (dieciséis) de la Ley de Instituciones de Crédito. - Dicho poder también sera entregado a la Secretaria del

Consejo de Administracién conforme a las reglas arriba previstas.

--- La Sociedad debera tener a disposicion de los representantes de los accionistas los formularios de los poderes durante el plazo a
que se refiere el Articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con el fin de que aquéllos puedan
hacerlos llegar con oportunidad a sus representados. -------------

--- En ninguin caso podran ser mandatarios, para estos efectos, los Administradores ni los Comisarios de la Sociedad. --------------------

--- ARTICULO 190.- INSTALACION. - Las Asambleas Generales Ordinarias se consideraran legalmente instaladas en virtud de

primera convocatoria si en ellas esta representada, por lo menos, la mitad de las acciones correspondientes al Capital Social

pagado.

-—- En caso de ulterior convocatoria, se instalaran legalmente cualquiera que sea el numero de las acciones que estan

representadas.
--- Las Asambleas Generales Extraordinarias y las Especiales se instalaran legalmente en virtud de primera convocatoria si en ellas
estan representadas, cuando menos y segun sea el caso, las 3/4 (tres cuartas) partes del Capital Social pagado o de la porcion del

mismo que corresponda a la Serie de que se trate; y, en virtud de ulterior convocatoria, si los asistentes representan, por lo menos,

el 50% (cincuenta por ciento) del referido Capital.

--- Si, por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una Asamblea, este hecho y sus causas se haran constar en el Libro de

Actas, con observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto en el Articulo 230. (Vigésimo Tercero) de estos Estatutos. ------------=-------

129 de 142



Clave de Cotizacion: BAFIRME Fecha: 2022-12-31

--- Asimismo podran adoptarse resoluciones fuera de Asamblea por unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de
las acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones que se trate, y dichas resoluciones tendran, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea general o especial, respectivamente,
siempre que se confirmen por escrito. EI documento en el que conste la confirmacion escrita debera ser enviado al Secretario de la
Sociedad, quien transcribira las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente, y certificard que dichas resoluciones
fueron adoptadas de conformidad con esta estipulacion.
--- ARTICULO 200.- DESARROLLDO. - Presidira las Asambleas el Presidente del Consejo de Administracion. Si, por cualquier

motivo, aquél no asistiere al acto, o si se tratare de una Asamblea Especial, la presidencia correspondera al accionista o al

representante de accionistas que designen los concurrentes. ---------==---=-=-----
--- Actuara como Secretario quien lo sea del Consejo o0, en su ausencia, el Pro-Secretario o la persona que designe el Presidente de
la Asamblea. Tratdndose de Asamblea Especial, fungira como Secretario la persona que designen los accionistas o sus

representantes de la Serie de acciones de que se trate.

--- El Presidente nombrara escrutadores a 2 (dos) de los accionistas o representantes de accionistas presentes, quienes validaran la
lista de asistencia, con indicacién del nimero de acciones representadas por cada asistente; se cercioraran de la observancia de lo
dispuesto en el Articulo 16 (dieciséis) de la Ley de Instituciones de Crédito; y rendiran su informe a la Asamblea, lo que se hara
constar en el acta respectiva. --------------=-----—-

--- No se discutira ni resolvera cuestion alguna que no esté prevista en el Orden del Dia.

--- Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a que se refiere el Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, si no pudieren tratarse en la fecha sefialada todos los puntos comprendidos en el Orden del Dia, la
Asamblea podra continuar su celebracion mediante sesiones subsecuentes que tendran lugar en las fechas que la misma
determine, sin necesidad de nueva convocatoria; pero, entre cada 2 (dos) de las sesiones de que se trate, no podran mediar mas de
3 (tres) dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran con el quérum exigido por la Ley para segunda convocatoria. -------
-~ ARTICULO 21°.- VOTACIONES Y RESOLUCIONES. - En las Asambleas, cada accion en circulaciéon dara derecho a un voto. Las

votaciones seran econémicas, salvo que la mayoria de los presentes acuerde que sean nominales o por cédula.

--- El control de las Asambleas Generales de Accionistas y de la Administracién de la Sociedad estara a cargo de la Sociedad
Controladora denominada AFIRME GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, sin que esto signifique
en ningun caso, que la Controladora pueda celebrar operaciones que sean propias de la Sociedad.

--- Asimismo dicha Sociedad Controladora sera propietaria, en todo tiempo, de acciones con derecho a voto que representen por lo
menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital pagado de la Sociedad. ------------

--- En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior convocatoria, las resoluciones
seran tomadas por simple mayoria de votos de las acciones representadas. ---------------------—-

--- Si se trata de Asamblea General Extraordinaria o de Asamblea Especial, bien que se retna por primera o ulterior convocatoria,
las resoluciones seran validas si son aprobadas por la mitad del Capital Social pagado. --

--- Los miembros del Consejo de Administracién no podran votar para aprobar sus cuentas, informes o dictamenes, o respecto de
cualquier asunto que afecte su responsabilidad o interés personal. ------------------—---

--- Para la validez de cualquier resolucion que implique la fusién de la Sociedad con otra u otras sociedades se requerira autorizacion
previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en términos de lo dispuesto en los articulos 17 (diecisiete) y 19 (diecinueve)
ultimo parrafo de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. En caso de escision de la Sociedad o la reforma de los
Estatutos Sociales, se requerira autorizacion previa de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de lo dispuesto en

los articulos 9°(noveno) ultimo parrafo y 27 (veintisiete) bis de la Ley de Instituciones de Crédito. Para estos efectos, tanto la
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escritura constitutiva como sus modificaciones se inscribiran en el Registro Publico de Comercio, con inclusién de las respectivas

aprobaciones.
- ARTICULO 220.- EXCEPCION A LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 170., 190. y 210. DE ESTOS ESTATUTOS.- De
conformidad con el Articulo 29 Bis 1 (Veintinueve Bis Uno) de la Ley de Instituciones de Crédito, para efectos de los actos
corporativos referidos en los Articulos 29 Bis (Veintinueve Bis), 29 Bis 2 (Veintinueve Bis Dos), 129 (ciento veintinueve), 152 (ciento
cincuenta y dos) y 158 (ciento cincuenta y ocho) de la Ley de Instituciones de Crédito, como excepcion a lo previsto en la Ley

General de Sociedades Mercantiles y en los presentes Estatutos Sociales, para la celebracion de las Asambleas Generales de

Accionistas correspondientes se observara lo siguiente:
--—- . Se debera realizar y publicar una convocatoria Unica en un plazo de dos dias naturales que se contara, respecto de los
supuestos de los Articulos 29 Bis (Veintinueve Bis), 29 Bis 2 (Veintinueve Bis Dos) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley de
Instituciones de Crédito, a partir de que surta efectos la notificacién a que se refiere el primer parrafo del Articulo 29 Bis (Veintinueve
Bis) o, para los casos previstos en los articulos 152 (ciento cincuenta y dos) y 158 (ciento cincuenta y ocho) a partir de la fecha en
que el administrador cautelar asuma la administracion de la Sociedad en términos del Articulo 135 (Ciento Treinta y Cinco) de la Ley

de Instituciones de Crédito;

--- II. La convocatoria referida en la fraccion anterior debera publicarse en 2 (dos) de los periddicos de mayor circulacion del domicilio
social de la Sociedad, en la que, a su vez, se especificara que la Asamblea se celebrara dentro de los cinco dias naturales

siguientes a la publicacion de dicha convocatoria;

--- lll. Durante el plazo mencionado en la fraccién anterior, la informacién relacionada con el tema a tratar en la Asamblea debera
ponerse a disposicion de los accionistas, al igual que los formularios a que se refiere el Articulo 16 de la Ley de Instituciones de
Creédito, y

--- IV. La Asamblea se considerara legalmente reunida cuando estén representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del capital
social de la Sociedad y sus resoluciones seran validas con el voto favorable de los accionistas que en conjunto representen el 51 %
(cincuenta y uno por ciento) de dicho capital. -----------=-=-=-----

--- En proteccion de los intereses del publico ahorrador, la impugnacion de la convocatoria de las Asambleas de Accionistas a que se

refiere el presente articulo, asi como de las resoluciones adoptadas por éstas, solo dara lugar, en su caso, al pago de dafios y

perjuicios, sin que dicha impugnacién produzca la nulidad de los actos.

-—- ARTICULO 230.- ACTAS. - Las Actas de las Asambleas se consignaran en un Libro Especial y seran firmadas por quien presida
la Asamblea, por el Secretario y por el Comisario o Comisarios que concurran. ------

--- A un duplicado del Acta, certificado por el Secretario, se agregara la lista de los asistentes, con indicacion del niumero de acciones
que representen, los documentos justificativos de su calidad de accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes;

asimismo, un ejemplar de los periddicos en que se hubieren publicado la convocatoria y los informes, dictamenes y demas

documentos que se hubieren presentado en el acto de celebracién de la Asamblea o previamente a ella.

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION
- ARTICULO 24°.- ORGANOS DE ADMINISTRACION. - La Administracién de la Sociedad sera confiada a un Consejo de
Administracion y a un Director General, en sus respectivas esferas de competencia. Las designaciones correspondientes se

ajustaran a lo dispuesto en los Articulos 22 (veintidés), 23 (veintitrés), 24 (veinticuatro) y 24 Bis (veinticuatro Bis) de la Ley de

Instituciones de Crédito.

--- El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de cinco y un maximo de quince consejeros propietarios, de los

cuales los que integren cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes.
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--- Por cada consejero propietario se podra designar a un suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los

consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter.
--- Los consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacion y votacion de cualquier asunto que
implique para ellos un conflicto de interés. Asimismo, deberan mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos,
hechos o acontecimientos relativos a la Institucién, asi como de toda deliberacion que se lleve a cabo en el Consejo, sin perjuicio de
la obligacion que tendra la Institucion de proporcionar toda la informacion que le sea solicitada al amparo de la Ley de Instituciones
de Crédito. -------

--- En ninguin caso podran ser consejeros:

--- a) Los funcionarios y empleados de la Institucion, con excepcion del Director General o su equivalente y funcionarios de la
Sociedad que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inmediatas inferiores a la de aquél, sin que éstos constituyan
mas de la tercera parte del consejo de administracion; ------------=-=--------

--- b) El cényuge, concubina o concubinario de cualquiera de las personas a que se refiere la fracciéon anterior. Las personas que

tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, o civil, con mas de dos consejeros;

--- ¢) Las personas que tengan litigio pendiente con la institucion;

-—- d) Las personas sentenciadas por delitos patrimoniales intencionales, las inhabilitadas para ejercer el comercio o para

desempefiar un empleo, cargo o comisién en el servicio publico, o en el sistema financiero mexicano.

--- e) Los quebrados y concursados que no hayan sido rehabilitados;
--- f) Los servidores publicos de las autoridades encargadas de la inspeccion y vigilancia de las instituciones de crédito; -----------------

--- g) Quienes realicen funciones de regulacion y supervision de las instituciones de crédito, salvo que exista participacion del
Gobierno Federal o del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario en el capital de las mismas, o reciban apoyos de este ultimo; --

--- h) Quienes participen en el Consejo de Administracion de ofra institucion de banca multiple o de una sociedad controladora de un

grupo financiero al que pertenezca una institucién de banca multiple.
--- La mayoria de los consejeros deberan ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio nacional. ------
--- Los nombramientos de consejeros, deberan recaer en personas que cuenten con calidad técnica, honorabilidad e historial

crediticio satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o administrativa. -------------------

--- Por consejero independiente, debera entenderse a la persona que sea ajena a la administracion de la institucion de banca
multiple respectiva, y que reuna los requisitos y condiciones que determine la Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante

disposiciones de caracter general.

--- En ningulin caso podran ser consejeros independientes:

--- |. Empleados o directivos de la institucion;

--- ll.- Personas que se encuentren en alguno de los supuestos previstos en el articulo 73 (setenta y tres de la Ley de Instituciones

de Crédito o tengan poder de mando;

--- lll.- Socios o personas que ocupen un empleo, cargo o comisidon en sociedades o asociaciones importantes que presten servicios

a la institucion o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta.

--- Se considera que una sociedad o asociacion es importante cuando los ingresos que recibe por la prestacién de servicios a la
institucion o al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta, representan mas del cinco por ciento de los ingresos totales de la

sociedad o asociacion de que se trate;
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--- V. Clientes, proveedores, prestadores de servicios, deudores, acreedores, socios, consejeros o empleados de una sociedad que

sea cliente, proveedor, prestador de servicios, deudor o acreedor importante de la institucién.

--- Se considera que un cliente, proveedor o prestador de servicios es importante cuando los servicios que le preste la institucion o

las ventas que aquél le haga a ésta representen mas del diez por ciento de los servicios o ventas totales del cliente, del proveedor o

del prestador de servicios, respectivamente.
--- Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante cuando el importe de la operaciéon respectiva sea mayor al

quince por ciento de los activos de la institucion o de su contraparte;

--- V. Empleados de una fundacion, asociaciéon o sociedad civiles que reciban donativos importantes de la institucion.

--- Se consideran donativos importantes a aquellos que representen mas del quince por ciento del total de donativos recibidos por la

fundacion, asociacion o sociedad civiles de que se trate;
--- VI. Directores generales o directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de administracion participe el director general

o un directivo de alto nivel de la institucion;

--- VII. Directores generales o empleados de las empresas que pertenezcan al grupo financiero al que pertenezca la propia

institucion;

--- VIII. Cényuges, concubinas o concubinarios, asi como los parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado, de
alguna de las personas mencionadas en las fracciones Ill a VIl anteriores, o bien, hasta el tercer grado de alguna de las sefialadas

en las fracciones |, Il, IX 'y X de este articulo;

--- IX. Directores o empleados de empresas en las que los accionistas de la institucion ejerzan el control;--------
--- X. Quienes tengan conflictos de interés o estén supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos de cualquiera de

las personas que mantengan el control de la institucion o del consorcio o grupo empresarial al que pertenezca la institucion, o el

poder de mando en cualquiera de éstos, y

--- XI. Quienes hayan estado comprendidos en alguno de los supuestos anteriores, durante el afio anterior al momento en que se

pretenda hacer su designacion.
--- El Consejo de Administracion debera contar con un comité de auditoria, con caracter consultivo. La Comisidon Nacional Bancaria y
de Valores establecera, en las disposiciones a que se refiere el segundo parrafo del articulo 22 de la Ley de Instituciones de Crédito,
las funciones minimas que debera realizar el comité de auditoria, asi como las normas relativas a su integracion, periodicidad de sus

sesiones y la oportunidad y suficiencia de la informacién que deba considerar.

--- El Director General debera elaborar y presentar al consejo de administracion, para su aprobacion, las politicas para el adecuado
empleo y aprovechamiento de los recursos humanos y materiales de la institucion, las cuales deberan considerar el uso racional de
los mismos, restricciones para el empleo de ciertos bienes, mecanismos de supervision y control y, en general, la aplicacion de los

recursos a las actividades propias de la institucion y a la consecucion de sus fines.

--- El Director General debera en todos los casos proporcionar datos e informes precisos para auxiliar al consejo de administracion

en la adecuada toma de decisiones.

--- Los nombramientos de Director General de la Institucién y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos jerarquias

inmediatas inferiores a la de éste; deberan recaer en personas que cuenten con elegibilidad crediticia y honorabilidad y que ademas

reunan los siguientes requisitos:
--- |.- Ser residente en territorio mexicano, en términos de lo dispuesto por el Cédigo Fiscal de la Federacion; --

--—- Il. Haber prestado por lo menos cinco afios sus servicios en puestos de alto nivel decisorio, cuyo desempefio requiera

conocimiento y experiencia en materia financiera y administrativa;

--- lll. No tener alguno de los impedimentos que para ser consejero sefialan los incisos del c) al h) mencionados en este articulo, y ---
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--—- IV. No estar realizando funciones de regulacion de las instituciones de crédito.
- ARTICULO 25°.- DESIGNACION Y DURACION.- El Consejo de Administracion sera designado por los accionistas de la serie
“O”. Los accionistas que representen cuando menos un 10% del capital pagado ordinario de la Sociedad tendran derecho a designar

un consejero.

--- Sin perjuicio de lo establecido en los articulos 24 Bis (veinticuatro Bis) y 25 (veinticinco), de la Ley de Instituciones de Crédito,

s6lo podra revocarse el nombramiento de los consejeros de minoria cuando se revoque el de todos los demas.

--- Los miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo por 1 (un) afio; y no cesaran en el desempefio de sus

funciones mientras no tomen posesion los designados para sustituirlos.

--- La mayoria de los consejeros deberan ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio nacional. ------

--- ARTICIULO 260.- SUPLENCIAS. - La vacante temporal de un Consejero Propietario sera cubierta por su respectivo Suplente. ----

--- Tratandose de la vacante definitiva de un Consejero Propietario, debera convocarse a Asamblea Especial de la Serie que el

mismo representare, con el fin de que se haga la nueva designacion. En tanto sera sustituido por su suplente.

--- ARTICULO 270.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA: - Los Consejeros elegiran anualmente entre los miembros propietarios de la
serie “O” a un Presidente. En caso de ausencia del Presidente, este sera sustituido por uno de los dos Vicepresidentes que para ese
efecto hubiera elegido previamente el propio Consejo. El Presidente del Consejo o, en su defecto, el Presidente sustituto, segun
corresponda, tendra voto de calidad en caso de empate. En ausencia del Presidente o los Vicepresidentes, la Presidencia del
Consejo recaera en los demas Consejeros de la propia serie “O”, en el orden que el Consejo determine. El Consejo de
Administracion nombrara un Secretario, el cual podra no ser Consejero, asi como un Pro-Secretario que auxilie a éste y le supla en

sus ausencias.

- ARTICULO 28°.- REUNIONES. - El Consejo de Administracién debera reunirse por lo menos trimestraimente y en forma
extraordinaria, cuando sea convocado por su Presidente o por Consejeros que representen, al menos, el 25% (veinticinco por ciento)
del total de miembros del Consejo o por cualquiera de los Comisarios. Para la celebracion de las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Consejo de Administracion se debera contar con la asistencia de Consejeros que representen cuando menos, el
51% (cincuenta y uno por ciento) de todos los miembros del Consejo, de los cuales por lo menos uno debera ser Consejero
Independiente. --------------—-—-

--- Las resoluciones se tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de empate, quien presida tendra

voto de calidad.

--- El Consejo se reunira en sesion ordinaria, en los meses de enero, abril, julio y octubre de cada afio, en las fechas que al efecto

determine éste, la convocatoria en todo caso podra ser firmada por el Secretario o Pro-Secretario.

--- Las Actas de las Sesiones del Consejo de Administracion, las de los Consejos Regionales y las de los Comités Internos deberan
ser firmadas por quien presida la sesién, por el Secretario y por los Comisarios que concurrieren; y se consignaran en libros

especiales, de los cuales el Secretario o el Pro-Secretario del érgano de que se trate podran expedir copias autenticadas,

autenticaciones o extractos.
--- Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de sesidon de Consejo por unanimidad de sus miembros y dichas resoluciones
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en sesion del Consejo, siempre
que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion escrita debera ser enviado al Secretario de la Sociedad,

quien transcribira las resoluciones respectivas en el Libro de Actas correspondiente, y certificara que dichas resoluciones fueron

adoptadas de conformidad con esta estipulacion.
--- ARTICULO 290.- FACULTADES. - El Consejo de Administracion tendra las facultades que a los 6rganos de su clase atribuyen
las Leyes y estos Estatutos, por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra: -----
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--- .- Representar a la Sociedad ante las Autoridades Administrativas y Judiciales, sean éstas Municipales, Estatales o Federales,
asi como ante las Autoridades del Trabajo o ante arbitros o arbitradores, con Poder General para Pleitos y Cobranzas, con el que
se entienden conferidas las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y con las Especiales que requieran mencion expresa conforme a las
fracciones Ill (Tercera), IV (Cuarta), VI (Sexta), VIl (Séptima) y VIII (Octava) del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete)

del mencionado Cuerpo Legal, por lo que, de modo ejemplificativo, podra:

--- A).- Promover Juicios de Amparo y desistirse de ellos;

--- B).- Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; satisfacer los requisitos de estas ultimas; y desistir de ellas; ------------------

--- C).- Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, Federal o Local;

--- D).- Otorgar perdén en los procedimientos penales;

--- E).- Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo, de
que la facultad de absolverlas solo podra ser ejercida por medio de personas fisicas que al efecto designe el Consejo de
Administracién, o por la Asamblea de Accionistas, en los términos de la Fraccion VIl (Octava) de este Articulo, por lo que quedan

absolutamente excluidos del goce de la misma, cualesquiera otros funcionarios o apoderados de la Sociedad, y;

--- F).- Comparecer ante todo tipo de Autoridades en materia Laboral, sean Administrativas o Jurisdiccionales, Locales o
Federales; actuar dentro de los procedimientos procesales o paraprocesales correspondientes, desde de la etapa de conciliacion y
hasta la de ejecucion laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los términos de los Articulos 11 (once), 787 (setecientos ochenta
y siete) y 876 (ochocientos setenta y seis) de la Ley Federal del Trabajo;

--- Il.- Administrar los negocios y bienes sociales con el Poder General mas amplio de Administracion, en los términos del Articulo

2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), Parrafo Segundo, del mencionado Cadigo Civil;

--- lll.- Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de Crédito en los términos del Articulo 90. (Noveno) de la Ley

General de Titulos y Operaciones de Crédito;
--- IV.- Ejercer Actos de disposicion y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales o personales, en los
términos del parrafo tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del citado Cédigo Civil y con las facultades
especiales sefaladas en las fracciones | (primera), Il (segunda) y V (quinta) del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del
referido Ordenamiento legal; --------------=------

--- V.- Establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracién, funciones y facultades de los Consejos Regionales, de los

Comités Internos y de las Comisiones de Trabajo que estimen necesarios; nombrar a sus integrantes; y fijarles su remuneracion; -----

- VL.- En los términos del Articulo 145 (ciento cuarenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el consejo de
administracion o la asamblea de accionistas podran designar y remover al Director General y a los principales funcionarios, con
observancia de lo dispuesto en el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito; a los Delegados Fiduciarios; al
Auditor Externo de la Sociedad y al Secretario y Pro-Secretario del propio Consejo; sefialarles sus facultades y deberes; y

determinar sus respectivas remuneraciones;

--- VII.- Otorgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios indicados en la fraccion anterior, o a cualesquiera otras
personas, y revocar los otorgados; y con observancia de lo dispuesto en las Leyes aplicables, delegar sus facultades en el Director
General, o algunas de ellas en uno o varios de los Consejeros, o en los Apoderados que se designen al efecto, para que las ejerzan

en el negocio o negocios y en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion sefale.
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--- VIII.- Delegar, en favor de la persona o personas que estime conveniente, la representacion legal de la Sociedad, otorgarles el
uso de la firma social y conferirles Poder General para Pleitos y Cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se
refiere el primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil y con las especiales que requieran
mencion expresa conforme a las fracciones lll (Tercera), IV (Cuarta), VI (Sexta), VII (Séptima) y VIII (Octava) del Articulo 2587 (dos

mil quinientos ochenta y siete) del mencionado Cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan:

--- A).- Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso Administrativo, Laboral,
Judicial o Cuasijudicial y, con ese caracter, hacer todo género de instancias y, sefialadamente: articular o absolver posiciones en
nombre de la Sociedad; concurrir en el periodo conciliatorio, ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje; intervenir en las diligencias

respectivas; y celebrar toda clase de Convenios con los trabajadores.

--- B).- Realizar todos los otros actos Juridicos a que se refiere la fraccién | (Primera) de este Articulo; ----------
--- C).- Sustituir los poderes y facultades de que se ftrata, sin merma de los suyos, y otorgar y revocar mandatos, y --
--- IX.- En general llevar al cabo los Actos y Operaciones que sean necesarios o convenientes para la consecucion de los fines de la

Sociedad, excepcién hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos Estatutos a la Asamblea.

--- Las referencias de este Articulo a los preceptos del Codigo Civil para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de

los Cadigos Civiles de las Entidades en que el mandato se ejerza.

--- ARTICULO 300.- REMUNERACION. - Los miembros del Consejo de Administracion percibiran, por concepto de emolumentos, la
cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria. Las decisiones relativas permaneceran en vigor mientras no sean
modificadas por la propia Asamblea General Ordinaria. ------------------

- ARTICULO 310.- SISTEMA DE REMUNERACION. - Las Sociedad debera implementar un sistema de remuneracién de
conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito y lo que establezca la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiciones de caracter general. El Consejo de Administracion sera responsable de la aprobacion del sistema de remuneracion, las
politicas y procedimientos que lo normen; de definir su alcance y determinar el personal sujeto a dicho sistema, asi como de vigilar
su adecuado funcionamiento. Dicho sistema de remuneracion debera considerar todas las remuneraciones, ya sea que estas se
otorguen en efectivo o a través de otros mecanismos de compensacion, y debera al menos cumplir con lo establecido en el articulo
24 Bis | de dicha Ley.

--- El Consejo de Administracion debera constituir un comité de remuneraciones cuyo objeto sera la implementacion, mantenimiento

y evaluacion del sistema de remuneracion a que se refiere este articulo, mismo que tendra las facultades a que se refiere el articulo
24 Bis 2, debiendo integrarse, reunirse y funcionar de conformidad con las disposiciones de caracter general emitidas por la

Comision Nacional Bancaria y de Valores, pudiendo ésta establecer los casos y condiciones en los que el comité de riesgos de la

Sociedad podra llevar a cabo las funciones del comité de remuneraciones.
--- Asimismo, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, de acuerdo a los criterios que determine en las disposiciones de caracter
general a que se refiere este articulo, podra exceptuar a las instituciones de banca mdultiple de contar con un comité de
remuneraciones.
--- ARTICULO 320.- DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS. - Los honorarios de que se trata en los Articulos 290. (Vigésimo
Noveno), fraccidon V (Quinta) y 300. (Trigésimo) de estos Estatutos, se cargaran a los resultados del ejercicio y se distribuiran,

respectivamente, entre los miembros de los 6rganos a que el precepto primeramente citado se refiere; entre los miembros

Propietarios y Suplentes del Consejo de Administracion en proporcion al numero de las Sesiones a que hubieren asistido. --------------
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CAPITULO QUINTO

VIGILANCIA

--- ARTICULO 332.- COMISARIOS. - El érgano de vigilancia de la Sociedad estara integrado por lo menos por un comisario propietario designado
por los accionistas de la serie “O”, y en su caso, un comisario nombrado por los de la serie “L”, asi como sus respectivos suplentes, que seran
designados por las correspondientes asambleas especiales, por mayoria de votos. Dichos comisarios podran ser accionistas o personas extrafas a

la sociedad, y tendran las facultades y obligaciones que consigna el articulo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y las que establezcan otros ordenamientos legales.

--- Los comisarios de la Sociedad deberan contar con calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio satisfactorio en términos de
las disposiciones a que se refiere la fraccion Il del articulo 10 (diez) de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como con amplios

conocimientos y experiencia en materia financiera, contable, legal o administrativa y, ademas, deberan ser residentes en territorio

mexicano, en términos de lo dispuesto por el Cadigo Fiscal de la Federacion.

--- ARTICULO 340.- PROHIBICIONES. - No podran ser Comisarios las personas mencionadas en el Articulo 165 (ciento sesenta y
cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las inhabilitadas por la Comisién Nacional Bancaria de conformidad

con lo dispuesto por el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley de Instituciones de Crédito.

--- ARTICULO 350.- DURACION. - Los Comisarios duraran en funciones por 1 (un) afo, y continuaran en el desempefio de sus
cargos mientras no tomen posesion los designados para sustituirlos.

--- ARTICULO 360.- REMUNERACION. - Los Comisarios recibiran la retribucion que fije la Asamblea Ordinaria de Accionistas, y
deberan asistir, con voz, pero sin voto, a las Asambleas de Accionistas, a las Sesiones del Consejo de Administracidn y a las Juntas
de los Comités que aquel determine.

Informacién adicional Administradores y accionistas

Actualmente, Afirme tiene la siguiente estructura accionaria

BANCA AFIRME, S.A.
ACCIONES SERIE "O"

1.- Corporacion A.G.F., S.A. De C.V. 338,180 0.01
2.- Afirme Grupo Financiero, S.A. De

C.V. 3,381,467,075 99.99
TOTALES 3,381,805,255 100.00
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El principal accionista de Afirme es el Grupo, con un porcentaje de participacion accionaria del 99.99%. A su
vez, los sefiores Julio Cesar Villarreal Guajardo y Don Pablo de la Cruz Villarreal Garza (Accionistas
Beneficiarios) son quienes, ademas de formar parte del Consejo de Administracion, de manera indirecta
ejercen influencia significativa y tienen poder de mando en Afirme.

La emisora no es controlada directa o indirectamente por alguna otra entidad adicional al Grupo Financiero
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Meonterrey, Nuevo Ledn a 25 de abril del 2023

BOLSA MEXICANA DE VALORES 5.A.B. de C.V.
Director de Administracion de Valores y Emisoras.
Lic. Juan Manuel Olivo Tirado

Paseo de la Reforma 255

Del. Cuauhtémoc. 06500.

México D.F.

PRESENTE.-

Por medio de la presente y en relacién a la informacién financiera anual correspondiente al ejercicio social del
afio 2022, les suscritos manifestamos bajo protesta de decir la verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora de Banca Afirme, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero, asi comao la de sus asociadas que contribuyan con mas de 10 por
ciento en sus utilidades o actives totales consolidados, contenida en el presente Reporte Anual, el cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.

Asimismao, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido cmitida o
falseada en el presente Reporte Anual o gue el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Se acompafa a este escrito, el presente Reporte Anual correspondiente al ejercicio 2022, el documento al que
hacen referencia los articulos 84 y 84 Bis de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las Emisoras de

Valores y otros participantes del Mercado de Valores.

Lo anterior con fundamento en el Articulo 33 Fraccién |, inciso a, numeral 3y 5, de |las Disposiciones de caracter
general aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores.

Sin mas por el momento, y agradeciendo las atenciones al presente.

ATENTAMENTE,

F

=5 =

c.PﬁQis Antonio Ramirez Garza Lic. Luis Arturo Ariasgﬂedina
Director General Director de Finanzas

Lic. Adrin Dé\riw
irector Juri

-




DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto camplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, subnumeral
1.2 de las Disposiciones de Cardicter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los estados financieros
consolidados dictaminados de Banca Afirme, S. A., Institucién de Banca Multiple, Afirme Grupo
Financiero y subsidiarias (el “Banco™) al 31 de diciembre de 2022 y por el afio terminado en esa
fecha, asi como los estados financieros consolidados dictaminados del Emisor al 31 de diciembre de
2021 y 2020, y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente
Reporte Anual, asi como cualquier otra informacién financiera que se incluya en el presente Reporte
Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes
mencionados, se emite la siguiente ieyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
dictaminados del Banco al 31 de diciembre de 2022, y por el afio terminado en esa fecha, asi como al
31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como
anexos en el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 31 de marzo de 2023 y 31 de
marzo de 2022, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes ©
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida
o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de
expresar una opinion respecto de la informacién contenida en el Reporte Anual que no provenga de
los estados financieros consolidados por €l dictaminados.

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

2 v

C. P. C. Alejandro De Alba Mora
Socio

C.P.C.
Répresentante Legal
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los ultimos tres
ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

N/A

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

N/A

En caso de garantes especificar las diferencias relevantes con la IFRS

N/A
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Monterrey, Nuevo Leén a 25 de abril del 2023

BOLSA MEXICANA DE VALORES S.A.B. de C.V.
Director de Administracion de Valores y Emisoras.
Lic. Juan Manuel Olivo Tirado

Paseo de la Reforma 255

Del. Cuauhtémoc, 06500.

México D.F.

PRESENTE.-

Por medio de |a presente y en relacion a la informacién financiera anual correspondiente al ejercicio social del
afio 2022, los suscritos manifestamos bajo protesta de decir la verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora de Banca Afirme, S.A,, Institucion de
Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero, asi como la de sus asociadas que contribuyan con mas de 10 por
ciento en sus utilidades o activos totales consolidados, contenida en el presente Reporte Anual, el cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.

Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en el presente Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Se acompafia a este escrito, el presente Reporte Anual correspondiente al ejercicio 2022, el documento al que
hacen referencia los articulos 84 y 84 Bis de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de

Valores y otros participantes del Mercado de Valores.

Lo anterior con fundamento en el Articulo 33 Fraccién |, inciso a, numeral 3y 5, de |las Disposiciones de caracter
general aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores.

Sin mas por el momento, y agradeciendo las atenciones al presente.

ATENTAMENTE,

—

TS

C.P.GQQS Antonio Ramirez Garza ) Lic. Luis Arturo Ariasg\a‘ledina
Director General Director de Finanzas

Lic. Adrian Déviw
irector Juri
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, subnumeral
1.2 de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los estados financieros
consolidados dictaminados de Banca Afirme, S. A., Institucién de Banca Miltiple, Afirme Grupo
Financiero y subsidiarias (el “Banco”) al 31 de diciembre de 2022 y por el afio terminado en esa
fecha, asi como los estados financieros consolidados dictaminados del Emisor al 31 de diciembre de
2021 y 2020, y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente
Reporte Anual, asi como cualquier otra informacién financiera que se incluya en el presente Reporte
Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes
mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“E] suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
dictaminados del Banco al 31 de diciembre de 2022, y por el afio terminado en esa fecha, asi como al
31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como
anexos en el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 31 de marzo de 2023 y 31 de
marzo de 2022, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida
o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de
expresar una opinion respecto de la informacién contenida en el Reporte Anual que no provenga de
los estados financieros consolidados por ¢l dictaminados.

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

7

C. P. C. Alejandro De Alba Mora
Socio

C.P.C.
Répresentante Legal



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




Banca Afirme, S. A, Instituciéon de Banca Muiltiple,
Afirme Grupo Financiero y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V.)
Estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2022

(Con el Informe de los Auditores Independientes)



KPMG'

nforme Ce 1S Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas

Banca Afirme, S. A., Institucién de Banca Multiple,
Afirme Grupo Financiero:

(Millones de pesos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Banca Afirme, S. A., Instituciéon de Banca
Multiple, Afirme Grupo Financiero y subsidiarias (el Banco o el Grupo), que comprenden el estado de
situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2022, los estados consolidados de resultado
integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y
notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos de Banca Afirme, S. A., Institucién de
Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero y subsidiarias han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito en México
(los Criterios de Contabilidad), emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comision).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion “Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados” de
nuestro informe. Somos independientes del Banco de conformidad con los requerimientos de ética que
son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la nota 4 de los estados financieros consolidados, que describe que durante
2022 se efectuaron los cambios contables descritos en dicha nota, lo cual se hizo atendiendo la
Resolucién que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito
que regulan las materias que corresponden de manera conjunta a las Comisiones Nacionales
Supervisoras, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2020, que establece
que las instituciones de crédito reconozcan el efecto acumulado de dichos cambios contables en
utilidades retenidas, sin reformular los estados financieros consolidados de ejercicios anteriores al 1 de
enero de 2022, y que los estados financieros basicos consolidados al y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2021, no se presenten. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

(Continua)
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguiin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una

opinioén por separado sobre esas cuestiones.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios por $2,684 en el estado de situacion financiera

consolidado al 31 de diciembre de 2022.

Ver notas 3(n) y 10(m) a los estados financieros consolidados.

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se traté la cuestion clave en
nuestra auditoria

La estimacion preventiva para riesgos crediticios
de cartera comercial involucra juicios significativos
para la evaluacion de la calidad crediticia de los
deudores, considerando diversos factores de
riesgo financiero y cualitativos establecidos en las
metodologias prescritas por la Comision para el
proceso de calificacion de cartera de crédito
comercial, asi como la confiabilidad en la
documentacion y actualizacion de la informacion
que sirve de insumo para la determinacién de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios tanto
de cartera de crédito comercial, como de cartera
de consumo e hipotecaria de vivienda, entre los
cuales se incluyen facturaciones con atraso, pagos
realizados, saldos reportados en burd de crédito,
entre otros.

Por lo anterior, consideramos la determinacion de
la estimacion preventiva para riesgos crediticios
como una cuestion clave de nuestra auditoria.

Los procedimientos de auditoria aplicados sobre la
determinacion por parte de la Administracion, de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios y su
efecto en los resultados del ejercicio, incluyeron
mediante la participacion de nuestros especialistas
en riesgo de crédito, la evaluacién, a través de
pruebas selectivas, tanto de los insumos utilizados
como de la mecanica de calculo para los diferentes
portafolios de crédito con base en las metodologias
vigentes que para cada tipo de cartera establece la
Comision.
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Otra informacion

‘

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la informacion
incluida en el Reporte Anual del Banco por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 que debera
presentarse ante la Comision y la Bolsa Mexicana de Valores, pero no incluye los estados financieros
consolidados y nuestro informe de los auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que estara
disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ningun tipo de conclusién de aseguramiento sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es
leer la otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es
materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento
obtenido durante la auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacion,
estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en

relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos de
conformidad con los Criterios de Contabilidad emitidos por la Comisién, y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparaciéon de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Banco para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar al Banco o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Banco.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en
su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando
existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que
los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.
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—  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Banco.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base contable de
negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Banco para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que el Banco deje de ser un negocio en marcha.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacién
financiera de las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinién
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la administracion,
supervision y desarrollo de la auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de
nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planeados y los hallazgos significativos
de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la misma.

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

C.P.C. Alejandro De Alba Mora

Ciudad de México, a 31 de marzo de 2023.



Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 6)

Cuentas de margen (Instrumentos financieros derivados) (nota 9(d))

eni i (nota 7):

Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (valores)

Total de i eni

Deudores por reporto (nota 8)

Instrumentos financieros derivados (nota 9):
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura
Total de instrumentos financieros derivados

Ajustes de por

de activos

Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 (nota 10(b)):
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Entidades gubernamentales

Créditos de consumo

Créditos a la vivienda:
Media y residencial
De interés social

Tolal de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1

Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 (nota 10(b)):
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Créditos de consumo
Créditos a la vivienda:
Media y residencial
De interés social

Total de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2

Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 (nota 10(b)):
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Créditos de consumo
Créditos a la vivienda:
Media y residencial
De interés social

Total de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3

Cartera de crédito

(+) Menos:

para riesgos (nota 10(m))

Total de cartera de crédito, neto

Otras cuentas por cobrar, neto (nota 11)

Bienes adjudicados, neto (nota 12)

Pagos anticipados y otros activos, neto (nota 13)

Propiedades, mobiliario y equipo, neto (nota 14)

Activos por derechos de uso de propiedades, mobiliario y equipo, neto (nota 15)
Inversiones permanentes (nota 16)

Activo por impuesto a la utilidad diferido, neto (nota 19)

Total activo

$

Banca Afirme, S. A.,

Institucién de Banca Muiltiple, Afirme Grupo Financiero y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V.)
Av. Juarez No. 800 Sur, Zona Centro, 64000, Monterrey, N. L. México

Estado de situacion financiera consolidado

31 de diciembre de 2022

(Cifras en millones de pesos)

Pasivo y capital contable

1875 Captacion tradicional (nota 17):
Depésitos de exigibilidad inmediata $ 37,913
15
Depositos a plazo:
Del publico en general 36,848
48,866
212 Titulos de crédito emitidos 502
Cuenta global de captacién sin movimientos 93
49,078
75,356
90,205 F y de otros (nota 18):
De corto plazo 3,217
De largo plazo 3,206
44 ___ am
188
Acreedores por reporto (nota 8) 31,180
232
Colaterales vendidos o dados en garantia (reportos) (nota 8) 83,335
190)
Instrumentos financieros derivados (nota 9):
Con fines de negociacion 12
Con fines de cobertura 7
30,976
53 19
2,953
Pasivo por arrendamiento (nota 15) 1,145
33,982
Otras cuentas por pagar:
9,317 por de 150
Acreedores por cuentas de margen (nota 9(d)) 181
10,390 Acreedores por colaterales recibidos en efectivo 1
8 Contribuciones por pagar 112
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar (nota 20) 2,154
10,398
2,598
53,697
Instrumentos financieros que califican como pasivo:
ol en (nota 21) 3,348
164
199 Pasivo por beneficios a los empleados (nota 22) 104
368 Créditos diferidos y cobros anticipados 11
2
Total pasivo 203,619
370
Capital contable(nota 23):
733 Capital contribuido:
Capital soclal 3.655
Prima en venta de acciones 263
2,237 3,918
248 Capital ganado:
662 Reservas de capital
1
663 Otros resultados integrales:
de by de flujos de efectivo (nota 23(b)) 13
3,148 Remedicién de beneficios definidos a los empleados (nota 23(b)) 26
57,578 13]
Total participacién controladora 7,629
2,684 Total capital contable 7.629
54,894
1,165
235
1,307
4,399 Compromisos y contingencias (nota 27)
1,116
157
760
211,248 Total pasivo y capital contable $ 211,248

(Continda)
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Banca Afirme, S. A,
Institucion de Banca Muiltiple, Afirme Grupo Financiero y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V.)
Av. Juarez No. 800 Sur, Zona Centro, 64000, Monterrey, N. L. México
Estado de situacion financiera consolidado, continuacion

31 de diciembre de 2022

(Cifras en millones de pesos)

Cuentas de orden (nota 25):

Avales otorgados $ 781
Compromisos crediticios 10,230
Bienes en fideicomiso o mandato:

Fideicomisos 50,566

Mandatos 13
Bienes en custodia o en administracion y operaciones de banca de inversion por cuenta de terceros 342,211
Colaterales recibidos por la entidad (nota 8) 89,572
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad (nota 8) 83,913
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 (nota 10) 137
Otras cuentas de registro 113,400

Las notas aclaratorias que se acompaiian, forman parte integrante de este estado financiero consolidado.
Al 31 de diciembre de 2022, el monto del capital social histérico es de $3,382.

El indice de capitalizacion al 31 de diciembre de 2022, es de 15.76%.

"El presente estado de situacion financiera consolidado, se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los
Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, encontrandose reflejadas
las operaciones efectuadas por la Institucién hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego
a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables."

"El presente estado de situacion financiera consolidado fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la
responsabilidad de los directivos que lo suscriben."

=S <) N

C.P. Jesus Antonio Ramirez Garza
Director General

<

-

Lic. Luis Arturp Arias Medina
Director de Finanzas

http://www.afirme.com.mx
https://www.afirme.com/Nuestro-Grupo/Banca-Afirme.html
http://www.cnbv.gob.mx



Banca Afirme, S. A.,
Institucién de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V.)
Av. Juarez No. 800 Sur, Zona Centro, 64000, Monterrey, N. L. México
Estado consolidado de resultado integral
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022

(Cifras en millones de pesos)

Ingresos por intereses (nota 26 (b)) $ 19,559
Gastos por intereses (nota 26(b)) (14,401)
Margen financiero 5,158
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (nota 10(m)) (1,192)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 3,966
Comisiones y tarifas cobradas (nota 26 (c)) 3,235
Comisiones y tarifas pagadas (nota 26 (d)) (1,511)
Resultado por intermediacién (nota 26 (e)) 332
Otros egresos de la operacién, neto (nota 26(f)) (15)
Gastos de administracion y promocién (5,305)
Resultado de la operacién 702
Participacion en el resultado neto de otras entidades (nota 16) 60
Resultado antes de impuesto a la utilidad 762

Impuestos a la utilidad (nota 19):

Causado (273)

Diferido 145
(128)

Resultado neto 634

Otros resultados integrales (nota 23 (b)):

Valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo (127)
Remedicion de beneficios definidos a los empleados (9)

(136)

Resultado integral $ 498
e

Resultado neto atribuible a:
Participacion controladora $ 634

Resultado integral atribuible a:

Participacién controladora $ 498
Las notas acl ias que se forman parte integrante de este estado financiero consolidado.
"El pi estado c lidado de integral se formulé de conformidad con los Criterios de C: ili para las |

de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la
Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de

las operaciones efectuadas por la Institucién durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas
préacticas bancarias y a las di ici legales y inistrati li iy

"El pi estado i de ltado integral fue

p por el Consejo de Admini: ion bajo la respor ili de los
directivos que lo suscriben.”

X’a&( 0

C.P. Jesus Antonio Ramirez Garza
Director General

Lic. Luis Arturo Arlas Medina 4 efa a
Director de Fipanzas Director d€ Auditoria Interna

http://www.afirme.com.mx
https://www.afirme.com/Ni -Grupol/ Afirme.html|
http://www.cnbv.gob.mx




Banca Afirme, S. A,,
Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V.)
Av. Juarez No. 800 Sur, Zona Centro, 64000, Monterrey, N. L. México
Estado consolidado de cambios en el capital contable
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022

(Cifras en millones de pesos)

Capital contribuido Capital ganado
Aportaciones Valuacion de
para futuros instrumentos
aumentos de financieros
capital derivadi R dicié
formalizados Prima en de cobertura de beneficios Total
Capital por su érgano venta de Reservas de Resultados de flujos definidos a los capital
social de gobierno i capital de efecti empleados bl
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 3,026 629 263 368 2,740 140 “7n 7,149
Ajustes retrospectivos por bi (nota 4) - - - = (18) - - (18)
Saldos al 31 de diciembre de 2021 ajustados 3,026 629 263 368 2,722 140 17) 7,131
Movimiento inherente a las decisiones de los accionistas:
Decisiones enA General Extraordinaria de accionistas
celebrada el 22 de febrero de 2022:
Aumento de capital social (nota 23(a)) 629 (629) - - - - - -
Movimiento de reservas:
Aumento de reserva legal (nota 23(c)) - - - 78 (78) - = =
Resultado integral:
Resultado neto - = N = 634 x - 634
Ofros resultados integrales:
Valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo (nota 23(b)) - - - - - (127) 2 (127)
Remedicion de beneficios definidos a los empleados (nota 23(b)) - - - - - - (9) (9)
Total : - - - - 634 (127) (9) 498
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 3,655 - 263 446 3,278 13 (26) 7,629
Las notas ias que se p 1, forman parte integ de este estado financiero consolidado.
"El pi estado ¢ lid: de bios en el capital contable se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99,
101y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, encontrandose reflejados todos los imientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Institucién durante el perfodo arriba mencionado, las
cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las di ici legales y administrativas apli u

ponsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

"El presente estado consolidado de cambios en el capital contable fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la

Lic. Luis Arturo Arias Medina
Director de Findnzas

Us Antonio Ramirez Garza
irector General

C.P.

http://www.afirme.com.mx
https://www.afirme.com/Nuestro-Grupo/Banca-Afirme.html
http://www.cnbv.gob.mx



Banca Afirme, S. A,,
Institucion de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, S.A. de C.V.)
Av. Juérez No. 800 Sur, Zona Centro, 64000, Monterrey, N. L. México
Estado consolidado de flujos de efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022

(Millones de pesos)

Actividades de operacién:

Resultado antes de impuesto a la utilidad $ 762
Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion:
Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo 680
Resultado por valuacion a valor razonable (39)
Participacion en el resultado neto de otras entidades (60)
Suma 1,343
Cambios en partidas de operacién:
Cambios de préstamos interbancarios y de otros organismos (514)
Cambio en cuentas de margen (instrumentos financieros derivados) 20
Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores), neto 54,292
Cambio en deudores por reporto, neto (82,932)
Cambio en instrumentos financieros derivados (activo) 24
Cambio en cartera de crédito, neto (5,316)
Cambio en bienes adjudicados, neto 14
Cambio en otros activos operativos, neto (1,154)
Cambio en captacion tradicional 11,887
Cambio en acreedores por reporto (63,777)
Cambio en acreedores por colaterales vendidos o dados en garantia 83,335
Cambio en obligaciones subordinadas en circulacién 613
Cambio en otros pasivos operativos 1,758
Cambio en instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas
relacionadas con actividades de operacion) 110
Cambio en pasivos por beneficios a los empleados 103
Cambio en otras provisiones (132)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 326
Actividades de inversion:
Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo (1,911)
Cobros por disposicién de propiedades, mobiliario y equipo 1,134
Flujos netos de efectivo en actividades de inversion (777)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento por pagos de pasivo por arrendamiento 395
Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo (1,498)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 9,373
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 7,875

Las notas aclaratorias que se acompaiian, forman parte integrante de este estado financiero consolidado.

"El presente estado consolidado de flujos de efectivo se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de
observancia general y obligatoria, encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la
Institucién durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y
administrativas aplicables."

"El presente estado consolidado de flujos de efectivo fue aprobado por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que lo
suscriben." )

<D
C.R. Jesus Antonio Ramirez Garza
irector General,
~ ‘/( .

Lic. Luis Arturo Arias Medina
Director de Finanzas

http://www.afirme.com.mx
https://www.afirme.com/Nuestro-Grupo/Banca-Afirme.html
http://www.cnbv.gob.mx



Banca Afirme, S. A, Instituciéon de Banca Muiltiple,
Afirme Grupo Financiero y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V.)

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022
Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras en millones de pesos)

(1) Actividad-

Banca Afirme, S. A., Institucién de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero (el “Banco”) se constituyé bajo
las leyes mexicanas con domicilio en Av. Juarez No. 800 Sur, Zona Centro, Monterrey, N. L. El Banco es
subsidiaria al 99.99% de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V. (“Grupo Afirme”) y con fundamento en la
Ley de Instituciones de Crédito (“LIC”), esta autorizado para realizar operaciones de banca multiple, que
comprenden, entre otras, la aceptacién y otorgamiento de créditos, la captacion de depdsitos, la realizacion
de inversiones en instrumentos financieros, la operacion de reportos e instrumentos financieros derivados
y la celebraciéon de contratos de fideicomiso, entre otras. Sus actividades estan reguladas por Banco de
México (“Banco Central”) y por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”).

Algunos aspectos regulatorios relevantes requieren que el Banco mantenga un indice minimo de
capitalizacion en relacion con los riesgos de mercado y de crédito de sus operaciones, el cumplimiento de
ciertos limites de aceptacion de depdsitos, obligaciones y otros tipos de fondeo que pueden ser
denominados en moneda extranjera, asi como el establecimiento de limites minimos de capital pagado y
reservas de capital.

Las dos subsidiarias del Banco se describen a continuacion:

- Arrendadora Afirme, S. A. de C. V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada,
Afirme Grupo Financiero (la “Arrendadora”) (participacion al 99.98%), dedicada a la celebracion de
contratos de arrendamiento financiero y operativo de bienes muebles e inmuebles, aceptacion y
otorgamiento de crédito, realizacion de inversiones y de instrumentos financieros.

- Fondos de Inversion Afirme, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversién (la
“Operadora”) (participacion al 99.99%), que se dedica a la prestacion de servicios de administracion
de activos, distribucion, valuacion, promocion y adquisicion de acciones que emiten los Fondos de
Inversion, asi como al depdsito y custodia de activos objeto de inversion de acciones de fondos de
inversion, entre otros.

El Banco tiene celebrado un convenio de responsabilidades de conformidad a lo establecido en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras (‘LRAF”), mediante el cual Grupo Afirme se compromete a
responder ilimitadamente del cumplimiento de las obligaciones a cargo de sus subsidiarias, asi como por
las pérdidas que en su caso llegasen a generar.

(2) Autorizacién y bases de presentacion-

Autorizacion-

El 31 de marzo de 2023, el C. P. Jesus Antonio Ramirez Garza (Director General); el C.P. Gustavo Manuel
Vergara Alonso (Director General Adjunto de Finanzas, Contralor Financiero); el Lic. Luis Arturo Arias

Medina (Director de Finanzas); y el C. P. David Gerardo Martinez Mata (Director de Auditoria Interna)
autorizaron la emisién de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas.

(Continua)
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Banca Afirme, S. A, Instituciéon de Banca Muiltiple,
Afirme Grupo Financiero y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V.)

Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras en millones de pesos)

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (‘LGSM”), los estatutos del Banco y las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito (“las Disposiciones”), emitidas
por la Comision, los accionistas y dicha Comision tienen facultades para modificar los estados financieros
consolidados después de su emision. Los estados financieros consolidados adjuntos del 2022 se
someteran para aprobacion en la préxima Asamblea de Accionistas.

Bases de presentacion-
a) Declaracién de cumplimiento-

Los estados financieros consolidados estan preparados con fundamento en la legislacion bancaria y de
acuerdo con los criterios de contabilidad para instituciones de crédito en México (los Criterios de
Contabilidad) establecidos en el Anexo 33 de las Disposiciones, y las reglas de operacién aplicables,
establecidos por la Comisién, quien tiene a su cargo la inspeccion y vigilancia de las instituciones de crédito
y realiza la revision de su informacion financiera.

Los Criterios de Contabilidad establecen que la contabilidad de las instituciones de crédito debe ajustarse
a la estructura basica de las Normas de Informacion Financiera (NIF) definida por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF) en la NIF A-1 “Estructura de las normas de informacion
financiera”, considerando en primera instancia las NIF contenidas en la Serie NIF A “Marco conceptual’,
asi como lo establecido en el criterio de contabilidad A-4 “Aplicacion supletoria a los criterios de
contabilidad”. Asimismo, establecen que las instituciones deben observar los lineamientos contables de
las NIF excepto cuando sea necesario, a juicio de la Comision, aplicar una normatividad o criterios de
contabilidad especificos sobre el reconocimiento, valuacién, presentacién y revelacion aplicables a rubros
especificos de los estados financieros y los aplicables a su elaboracion.

Los Criterios de Contabilidad sefialan que a falta de criterio contable especifico de la Comision para las
instituciones de crédito, o en un contexto mas amplio, de las NIF, se aplicaran las bases de supletoriedad
previstas por la NIF A-8 “Supletoriedad”, y s6lo en caso de que las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) a que se refiere la NIF A-8 no den solucion al reconocimiento contable, se podra optar
por una norma supletoria que pertenezca a cualquier otro esquema normativo, siempre que cumpla con
todos los requisitos sefalados en la citada NIF y el mismo criterio contable, debiéndose aplicar la
supletoriedad en el siguiente orden: los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados
Unidos de América (US GAAP) y cualquier norma de contabilidad que forme parte de un conjunto de
normas formal y reconocido, siempre y cuando cumpla con los requisitos del criterio A-4 “Aplicacion
supletoria a los criterios de contabilidad” de la Comision.

(Continua)
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Banca Afirme, S. A, Instituciéon de Banca Muiltiple,
Afirme Grupo Financiero y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V.)

Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras en millones de pesos)

b) Importancia relativa-

De acuerdo con lo previsto en los Criterios Contables, la informacion financiera debera tomar en cuenta lo
establecido en la NIF A-7 “Presentacion y revelacion”, respecto a que la responsabilidad de rendir
informacion sobre la entidad econémica descansa en su Administracion, debiendo reunir dicha informacion,
determinadas caracteristicas cualitativas tales como la confiabilidad, la relevancia, la comprensibilidad y la
comparabilidad con base en lo previsto en la NIF A-1 “Estructura de las normas de informacion financiera”.
La Administracion debera considerar la importancia relativa en términos de la NIF A-4 “Caracteristicas
cualitativas de los estados financieros”, es decir, deberan mostrar aspectos mas significativos del Banco
reconocidos contablemente tal y como lo sefala dicha caracteristica asociada a la relevancia. Lo anterior
implica, entre otros elementos, que la importancia relativa requiere del ejercicio del juicio profesional ante
las circunstancias que determinan los hechos que refleja la informacién financiera. En el mismo sentido,
debe obtenerse un equilibrio apropiado entre las caracteristicas cualitativas de la informacién financiera
con el fin de cumplir el objetivo de los estados financieros consolidados, para lo cual debe buscarse un
punto éptimo mas que la consecucion de niveles maximos de todas las caracteristicas cualitativas.

c) Uso de juicios y estimaciones-

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la Administracion efectue
estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados, asi como los importes
registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones y suposiciones.

Juicios

La informacion sobre juicios realizados en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas
importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros consolidados se describe en las
siguientes notas:

- Notas 3 (cc) y 26(b) — Reconocimiento de ingresos: determinacion de si los ingresos se reconocen a lo
largo del tiempo o en un momento determinado.

- Notas 3 (t) y 16 — Inversiones en asociadas: determinacion de si el Banco tiene influencia significativa.

- Notas 3 (q) y 15 — Arrendamientos: determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento.

- Nota 3 (b) — Consolidacion: determinacion de si el Banco tiene control de facto sobre una participada.

- Notas 3 (g) y 7 — Inversiones en instrumentos financieros: definicion del modelo de negocio: Instrumento
Financiero para Cobrar Principal e Interés (IFCPI), Instrumento Financiero para Cobrar o Vender
(IFCV), o Instrumento Financiero Negociable (IFN).

- Notas 3 () y 10 — Cartera de crédito: definicion del modelo de negocio, ya sea para cobrar principal e
interés (IFCPI), o para cobrar o vender (IFCV).

- Notas 3(j) y 9 — Derivados: determinacion sobre si los instrumentos financieros son de negociaciéon o
son designados con fines de cobertura.
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Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

La informacion sobre juicios realizados en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas
importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros consolidados y sobre supuestos e
incertidumbres de estimaciéon que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste material a los
importes en libros de activos y pasivos en el siguiente afio, se incluye en las siguientes notas:

- Notas 3(g) y 7 — Inversiones en instrumentos financieros: Valores de mercado de titulos en mercados
observables.

- Notas 3(j) y 9 — Valuacién de instrumentos financieros derivados: supuestos claves para determinar el
valor de mercado, sobre todo aquellos derivados complejos o sin un mercado activo.

- Notas 3(n), 3(0), 10(m) y 11 — Determinacién de la estimacion preventiva para riesgos crediticios y de
recuperabilidad de cuentas por cobrar: supuestos e insumos utilizados en su determinacion.

- Notas 3(bb) y 22 — Medicion de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales claves.

- Notas 3(u) y 19 — Reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de utilidades
futuras gravables, y la materializacion de los impuestos diferidos.

Determinacion del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables del Banco requieren la medicion de los valores
razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

El Banco cuenta con un marco de control establecido en relacion con la medicién de los valores razonables.
Esto incluye la autorizacion por parte del Consejo de administracion de la contratacion de un proveedor de
precios, ademas de la autorizacion por parte del Comité de Riesgos del Banco de los modelos de valuacion
internos y sus modificaciones, los métodos de estimacion de las variables usadas en estos modelos de
valuacién cuando no son proporcionadas directamente por el proveedor de precios que el Banco haya
contratado, y de aquellos valores y demas instrumentos financieros y activos virtuales a los que les son
aplicables los modelos de valuacion internos.

Asimismo, el marco de control establecido incluye un equipo de valuacion que tiene la responsabilidad
general de la supervision de todas las mediciones significativas del valor razonable, incluyendo los valores
razonables de Nivel 3, y que reporta directamente al Comité de Riesgos del Banco. El equipo de valuacion
revisa regularmente los datos de entrada no observables significativos y los ajustes de valuacion. Si se
usa informacioén de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacion de precios, para medir
los valores razonables, el equipo de valuacion evalla la evidencia obtenida de los terceros para respaldar
la conclusién de que esas valuaciones satisfacen los requerimientos de las NIF, incluyendo el nivel dentro
de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse esas valuaciones. Los asuntos de
valuacion significativos son informados al Comité de Auditoria y al Comité de riesgos del Banco.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, el Banco utiliza datos de mercado observables
siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en distintos niveles dentro de una jerarquia
del valor razonable que se basa en los datos de entrada (observabilidad de los insumos) usados en las
técnicas de valoracion, como se describen en la siguiente pagina.
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Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos, que
corresponde al nivel mas alto, correspondiente a precios obtenidos exclusivamente con datos de entrada
de Nivel 1.

Nivel 2: datos de entrada diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, provenientes de los
precios) que corresponde a precios obtenidos con datos de entrada nivel 2.

Nivel 3: datos o insumos para medir el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(datos de entrada no observables), que corresponde a el nivel mas bajo, para aquellos previos obtenidos
con datos de entrada nivel 3.

Los instrumentos financieros que son valuados mediante el uso de un modelo de valuacion interno del
Banco no son considerados bajo ninguna circunstancia como Nivel 1.

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en niveles
distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de mas baja observabilidad
que sea significativa para la medicion total.

Conforme a lo establecido en las Disposiciones, el Banco determina el valor razonable de los siguientes
instrumentos financieros mediante la valuacion directa a vector, que consiste en aplicar a la posicién en
titulos o contratos del Banco el precio actualizado para valuacion proporcionado por un proveedor de
precios:

I. Valores inscritos en el registro nacional de valores o autorizados, inscritos o regulados en mercados
reconocidos por la Comision.
II. Instrumentos financieros derivados que cotizan en bolsas de derivados nacionales o que pertenecen a
mercados reconocidos por el Banco Central.
lll. Activos subyacentes y demas instrumentos financieros que forman parte de las operaciones
estructuradas o paquetes de derivados, cuando se trata de valores o instrumentos financieros previstos
en las fracciones | y Il referidas anteriormente.

El proveedor de precios contratado por el Banco que le proporciona los precios e insumos para la
determinacién de la valuacion de los instrumentos financieros es Valuacion Operativa y Referencias de
Mercado, S. A. de C. V. (“Valmer”).

d) Moneda funcional y moneda de informe-

Los estados financieros consolidados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es igual a
la moneda de registro y a su moneda funcional.

Para propdsitos de revelacién en las notas a los estados financieros consolidados, cuando se hace

referencia a pesos, moneda nacional o “$”, se trata de millones de pesos mexicanos, y cuando se hace
referencia a délares o “USD”, se trata de ddlares de los Estados Unidos de América.
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e) Presentacion del resultado integral-

En cumplimiento con el criterio contable D-2 “Estado de resultado integral” establecido por la Comisién, el
Banco presenta el resultado integral en un solo estado que presenta en un Unico documento todos los
rubros que conforman el resultado neto, incrementado o disminuido por los Otros Resultados Integrales
(ORI) del afio, asi como de la participacion en los ORI de otras entidades, y se denomina “Estado
consolidado de resultado integral”’. En 2022, el ORI esta representado por el resultado neto, el resultado
por valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo y la remedicion de
beneficios definidos a los empleados de conformidad con la NIF D-3 “Obligaciones laborales”.

f) Reconocimiento de activos y pasivos financieros en su fecha de concertacion-

Los estados financieros consolidados reconocen los activos y pasivos provenientes de operaciones de
compraventa de divisas, inversiones en instrumentos financieros, préstamo de valores e instrumentos
financieros derivados en la fecha en que la operacién es concertada, independientemente de su fecha de
liquidacion.

(3) Resumen de las principales politicas contables-

Las politicas contables que se muestran a continuacién se han aplicado uniformemente en la preparacion
de los estados financieros consolidados que se presentan y han sido aplicadas consistentemente por el
Banco, excepto por lo que se indica en la nota 4 que incluye los cambios contables reconocidos durante
el ejercicio 2022.

(@) Reconocimiento de los efectos de la inflacion-

Los estados financieros consolidados que se acompanan fueron preparados de conformidad con los
Criterios de Contabilidad, los cuales debido a que el Banco opera a partir del 2008 en un entorno
econdmico no inflacionario conforme lo establece la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”, incluyen el
reconocimiento de los efectos de la inflacion hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el valor de la
Unidad de Inversién (UDI), que es una unidad de cuenta cuyo valor es determinado por el Banco Central
en funcion de la inflacién. El porcentaje de inflacion anual, acumulada en los tres ultimos ejercicios anuales
a cada fecha que se indica y los valores de la UDI utilizados para determinar la inflacion, se muestran a
continuacion:

Inflacidn
31 de diciembre de ubl Del aiio Acumulada
2022 7.6449 7.55% 19.47%
2021 7.1082 7.61% 14.16%
2020 6.6056 3.23% 11.31%
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(b) Bases de consolidacion-

Los estados financieros consolidados incluyen los del Banco y los de sus subsidiarias en las que ejerce
control. Los saldos y operaciones importantes entre las compafias del grupo se han eliminado en la
preparacion de los estados financieros consolidados. La consolidacion se efectud con base en los estados
financieros auditados de las entidades al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, los que se
prepararon de acuerdo con los Criterios de Contabilidad establecidos por la Comisién.

(c) Operaciones en moneda extranjera-

Los registros contables estan en pesos mexicanos y en monedas extranjeras (principalmente ddlar), las
que, para efectos de presentacion de los estados financieros consolidados, en el caso de divisas distintas
al délar se convierten de la moneda respectiva a dolares, conforme lo establece la Comision, y la
equivalencia del délar con la moneda nacional se convierte al tipo de cambio de cierre de jornada,
determinado por el Banco Central. Las ganancias y pérdidas en cambios se registran a los resultados del
ejercicio.

(d) Compensacion de activos financieros y pasivos financieros-

Un activo y pasivo financiero seran objeto de compensacion de manera que se presente en el estado de
situacion financiera consolidado su importe neto, sélo cuando el Banco tiene el derecho legalmente exigible
y vigente de compensarlos en cualquier circunstancia, y a su vez la intencion de liquidarlos sobre una base
compensada, o de realizar el activo financiero y liquidar el pasivo financiero simultaneamente.

(e) Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo se reconoce a su valor nominal. Se consideran efectivo, la moneda de curso legal y moneda
extranjera en caja, los depésitos en el Banco Central y los depésitos en entidades financieras del pais y el
extranjero, ya sea en cuentas de cheques, giros bancarios, telegraficos o postales y remesas en transito.

Los equivalentes de efectivo se reconocen inicialmente a su valor razonable. Estos incluyen valores a corto
plazo, de alta liquidez, facilmente convertibles en efectivo que estan sujetos a riesgos poco importantes en
su valor (donde estos ultimos son aquellos cuyo plazo de vencimiento se prevé dentro de un maximo de
48 horas a partir de su adquisicion), entre otros, los préstamos interbancarios con vencimientos iguales o
menores a tres dias habiles (operaciones de “Call Money”), las compra de divisas que no se consideren
instrumentos financieros derivados conforme lo establece el Banco Central en la regulacion aplicable, y
otros equivalentes de efectivo tales como corresponsales, documentos de cobro inmediato, metales
preciosos amonedados e inversiones disponibles a la vista.

La valuacion de las disponibilidades representadas por metales preciosos amonedados se realiza a su
valor razonable, considerandose como tal a la cotizacion aplicable a la fecha de valuacion, excepto
aquellos que por su naturaleza no tengan valor razonable, los cuales se reconocen a su costo de
adquisicion.
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Las divisas adquiridas que se pacta liquidar en una fecha posterior a la concertacion de la operacion de
compraventa, se reconocen como efectivo y equivalentes de efectivo restringidos; en tanto que las divisas
vendidas se registran como una salida de efectivo y equivalentes de efectivo. Los derechos originados por
las ventas de divisas se registran en el rubro de “Otras cuentas por cobrar, neto” y las obligaciones
derivadas de las compras de divisas se registran en el rubro de “Acreedores por liquidacion de
operaciones”.

El monto de los sobregiros en cuentas de cheques, el saldo compensado, de divisas a recibir y divisas a
entregar, o de algun concepto que integra las disponibilidades, cuando muestran saldos negativos, se
presenta en el rubro de “Otras cuentas por pagar”.

Los intereses ganados y las utilidades o pérdidas por valuacion se incluyen en los resultados del ejercicio
conforme se devengan como parte de los ingresos o gastos por intereses. Los resultados por valuacion y
compraventa de metales preciosos amonedados y divisas se reconocen en el resultado por intermediacion.

(f) Cuentas de margen-

Las cuentas de margen estan asociadas a transacciones con instrumentos financieros derivados
celebrados en mercados o bolsas reconocidos, en las cuales se depositan activos financieros altamente
liquidos destinados a procurar el cumplimiento de las obligaciones correspondientes a dichos
instrumentos, a fin de mitigar el riesgo de incumplimiento. El monto de los depdsitos corresponde al margen
inicial y a las aportaciones o retiros posteriores que efectien el Banco y la camara de compensacion
durante la vigencia del contrato de los instrumentos financieros derivados.

Las cuentas de margen en efectivo se reconocen a su valor nominal y se presentan dentro del rubro de
“Cuentas de margen”. Los rendimientos y las comisiones que afectan a las cuentas de margen, distintos a
las fluctuaciones en los precios de los derivados, se reconocen en los resultados del ejercicio conforme se
devengan dentro de los rubros de “Ingresos por intereses” y “Comisiones y tarifas pagadas”,
respectivamente. Las liquidaciones parciales o totales depositadas o retiradas por la camara de
compensacion con motivo de las fluctuaciones en los precios de los derivados se reconocen dentro del
rubro de “Cuentas de margen”, afectando como contrapartida una cuenta especifica que puede ser de
naturaleza deudora o acreedora, segun corresponda y que representa un anticipo recibido, o bien, un
financiamiento otorgado por la camara de compensacion y que reflejara los efectos de la valuacion de los
derivados previos a su liquidacion.

Las normas de reconocimiento de las cuentas de margen distintas a efectivo dependeran del derecho que
tenga la camara de compensacién para vender o dar en garantia dicha cuenta de margen, asi como el
cumplimiento, en su caso de la entidad cedente. El cedente debera reconocer la cuenta de margen
conforme a lo descrito en la siguiente pagina.
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a) Si la camara de compensacion tuviese el derecho de vender o dar en garantia los activos financieros
que conforman a la cuenta de margen, el cedente debera reclasificar el activo financiero en su
estado de situacion financiera consolidado, presentandolo como restringido, los cuales seguiran las
normas de valuacion y revelacion de conformidad con el criterio de contabilidad que corresponda de
acuerdo con su naturaleza, debiéndose observar las normas de presentacion contenidas en las
Disposiciones.

b) En caso de que la entidad cedente incumpla con las condiciones establecidas en el contrato, y por
tanto no pudiera reclamar la cuenta de margen, debera dar de baja la misma de su estado de
situacion financiera consolidado.

c) Con excepcion de lo establecido en el inciso b) anterior, la entidad cedente debera mantener en su
estado de situacion financiera consolidado la cuenta de margen.

La contrapartida de naturaleza deudora o acreedora representara un anticipo recibido, o bien, un
financiamiento otorgado por la camara de compensacion de manera previa a la liquidacion del derivado.

(g) Inversiones en instrumentos financieros-
i Reconocimiento y medicion inicial

Las inversiones en instrumentos financieros comprenden instrumentos de patrimonio neto, obligaciones,
bonos, certificados y demas titulos de crédito y documentos que se emiten en serie 0 en masa, cotizados
y no cotizados, que la entidad mantiene como posicién propia. Se miden y reconocen inicialmente a su
valor razonable mas, en el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor razonable con cambios
en este, llevados a través de resultado integral, los costos de transaccion directamente atribuibles a su
adquisicion o emisioén, cuando en lo subsecuente se midan a su costo amortizado.

ii. Clasificacion y medicion posterior

En el reconocimiento inicial, las inversiones en instrumentos financieros se clasifican en las siguientes
categorias, conforme al modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales de los mismos,
como:

— Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (IFCPI), que tienen por objeto en su
tenencia, recuperar los flujos contractuales que conlleva el instrumento. Los términos del contrato
prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas, que corresponden sélo a pagos de principal e
interés (rendimiento), usualmente sobre el monto del principal pendiente de pago. El IFCPI debe
tener caracteristicas de un financiamiento otorgado y administrarse con base en su rendimiento
contractual.
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— Instrumentos financieros para cobrar o vender (IFCV), medidos a valor razonable con cambios en
otros resultados integrales (VRCORI), que tienen por objetivo tanto cobrar los flujos contractuales
de principal e interés, como obtener una utilidad en su venta cuando esta resulte conveniente. El
Banco de forma irrevocable reconoce los cambios en el valor razonable de los IFCV a través del
ORI; e

— Instrumentos financieros negociables (IFN), medidos a valor razonable con cambios en resultados
(VRCR) que representan la inversiéon en instrumentos financieros de deuda o de capital, y que
tienen por objetivo obtener una utilidad entre el precio de compra y el de venta.

La clasificacion de las inversiones en instrumentos financieros se basa tanto en el modelo de negocios
como en las caracteristicas de los flujos contractuales de los mismos. Atendiendo al modelo de negocios,
un instrumento financiero o una clase de instrumentos financieros (un portafolio), puede ser administrado
bajo:

— Un modelo que busca recuperar los flujos contractuales (representado por el monto del principal e
intereses).

— Un modelo de negocio que busca, tanto la recuperacion de los flujos contractuales como en el
modelo anterior, como la obtencion una utilidad mediante la venta de los instrumentos financieros,
lo cual conlleva a desplazar un modelo combinado de gestion de estos instrumentos financieros.

— Un modelo que busca obtener un maximo rendimiento a través de compra y venta de los
instrumentos financieros.

Los instrumentos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si el Banco
cambia su modelo de negocio, en cuyo caso todos los instrumentos financieros afectados son
reclasificados a la nueva categoria en el momento en que el cambio en el modelo de negocio ha ocurrido.

La reclasificacion de inversiones en instrumentos financieros entre categorias se aplica prospectivamente
a partir de la fecha de cambio en el modelo de negocio, sin modificar ninguna utilidad o pérdida reconocida
con anterioridad, tales como intereses o pérdidas por deterioro.

Cuando se realice alguna reclasificacién conforme a lo antes mencionado, el Banco debera informar de
este hecho por escrito a la Comision dentro de los 10 dias habiles siguientes a su determinacion,
exponiendo detalladamente el cambio en el modelo de negocio que las justifique. Dicho cambio debera
estar autorizado por el Comité de Riesgos del Banco.
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Un instrumento financiero se mide al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no
esté clasificado como medido a su valor razonable con cambios a través de resultados:

— el instrumento financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener
los instrumentos financieros para obtener la recuperacion de los flujos de efectivo contractuales; y

— las condiciones contractuales del instrumento financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos
de efectivo que estan representados uUnicamente por pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente (Sélo Pago del Principal e Intereses, o SPPI, por sus siglas).

Una inversion en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales (ORI) si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta clasificado como medido a valor
razonable con cambios en resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que estan representados Unicamente por pagos del principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente (SPPI).

Todos los instrumentos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable
con cambios en otros resultados integrales (ORI) como se describe anteriormente, son medidos a valor
razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los instrumentos financieros derivados (ver inciso
(j) de esta nota).

Instrumentos financieros: Evaluacién del modelo de negocio-

El Banco realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un instrumento
financiero a nivel del portafolio, ya que esto es lo que mejor refleja la manera en que se administra el
negocio y se entrega la informacién a la Administracién. La informacién considerada incluye:

— las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacidon de esas politicas en la
practica. Estas incluyen si la estrategia de la Administraciéon se enfoca en cobrar ingresos por
intereses contractuales, mantener un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la duracion de
los instrumentos financieros con la de los pasivos que dichos instrumentos estan financiando o las
salidas de efectivo esperadas, o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los instrumentos;

— como se evalua el rendimiento del portafolio y cémo este se informa a la Administracion del Banco;

— los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio y, en concreto, la forma en que se
gestionan dichos riesgos;

(Continua)
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— como se retribuye a los gestores del negocio; y

— la frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones de
esas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de instrumentos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja
en cuentas no se consideran ventas para este propoésito, de forma consistente con el reconocimiento
continuo de los instrumentos por parte del Banco.

Los instrumentos financieros que son mantenidos para negociacion y cuyo rendimiento es evaluado sobre
una base de valor razonable son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Instrumentos financieros: Evaluacién de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal
y los intereses (SPPI) —

Para propdsitos de esta evaluacion, el monto del “principal” se define como el valor razonable del
instrumento financiero en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la
contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el importe
principal pendiente, durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos basicos de los
préstamos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como un margen de utilidad.
Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal e intereses (SPPI), el Banco
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un instrumento financiero
contiene una condicién contractual que pudiera cambiar la oportunidad o importe de los flujos de efectivo
contractuales de manera que no cumpliria esta condicion.

Al hacer esta evaluacioén, el Banco toma en cuenta:
— eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;
— términos que pudieran generar apalancamiento;

— términos que hacen referencia al valor del dinero en el tiempo, como por ejemplo, ajustar la tasa
del cupdn, incluyendo las caracteristicas de tasa variable;

— términos que generen instrumentos derivados implicitos, o cambios en sus términos y condiciones,
por indexacion a variables ajenas a la naturaleza del contrato;

— caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

— términos que limitan el derecho del Banco a los flujos de efectivo procedentes de instrumentos
especificos.

(Continua)
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Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal e
intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del
principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables
para el termino anticipado del contrato. Adicionalmente, en el caso de un instrumento financiero adquirido
con un descuento o prima significativo de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o
requiere el pago anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual
mas los intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una
compensacion adicional razonable por termino anticipado) se trata como consistente con este criterio si el
valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Instrumentos financieros: Medicion posterior y ganancias y pérdidas —

Instrumentos Estos instrumentos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y
financieros pérdidas netas, incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se
negociables reconocen en resultados (VRCR). No obstante, ver inciso (j) de esta nota en el
(IFN) caso de los derivados designados como instrumentos de cobertura
Instrumentos Estos instrumentos se miden posteriormente al costo amortizado usando el
financieros método del interés efectivo. El costo amortizado se reduce por las pérdidas por
para cobrar | deterioro. El ingreso por intereses, las ganancias y pérdidas por conversién de
principal e | moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia
interés (IFCPI) | o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.
Instrumentos Estos instrumentos se miden posteriormente a valor razonable. El ingreso por
financieros intereses calculado bajo el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas
para cobrar o | por conversion de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados.
vender (IFCV) | Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otros resultados integrales
(VRCORI). En el momento de la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas
acumuladas en otros resultados integrales se reclasifican en resultados.
Inversiones en | Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Los dividendos se
acciones a | reconocen como ingresos en resultados a menos que el dividendo claramente
fravés de ORI | represente una recuperacion de parte del costo de la inversion. Otras ganancias
y pérdidas netas se reconocen en otro resultado integral.

jii. Baja en cuentas

El Banco da de baja en cuentas un instrumento financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del instrumento financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de
efectivo contractuales en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad del instrumento financiero, o en la cual el Banco no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre
los instrumentos financieros.

(Continua)
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El Banco participa en transacciones en las que transfiere los instrumentos reconocidos en su estado de
situacion financiera consolidado, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
los instrumentos financieros transferidos. En estos casos, los instrumentos financieros transferidos no son
dados de baja en cuentas (ver incisos (j) y (k) de esta nota).

iv. Deterioro

El Banco evalua desde su reconocimiento inicial las pérdidas crediticias esperadas (PCE) de los IFCV y
los IFCPI, las cuales se determinan considerando el nivel de recuperabilidad esperada que corresponda a
los distintos Instrumentos Financieros por Cobrar (IFC) y reconoce el efecto de la pérdida, con base en el
costo amortizado de los IFCV y los IFCPI. Dado que el valor razonable del IFCV ya reconoce el deterioro
por pérdidas crediticias esperadas, el Banco no procede a crear una estimacidén que reduzca el valor
razonable del IFCV; por lo tanto, el efecto se reconoce en la utilidad o pérdida neta, afectando el valor del
IFCV antes de reconocer el efecto en ORI por valuacién a valor razonable. Para los IFCPI, se reconoce la
PCE determinada afectando el valor razonable del IFCPI. Lo anterior no afecta a los IFN, pues en estos
no surge la cuestion de cobrabilidad al no existir la intencion de cobro y porque el valor de mercado de los
mismos capta generalmente los efectos de pérdidas crediticias esperadas de los mismos.

Las PCE son el promedio ponderado por la probabilidad de las pérdidas crediticias y se miden como el
valor presente de las insuficiencias de efectivo. Al estimar las PCE, el Banco considera la informacion
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye
informacion cuantitativa y cualitativa y analisis, basados en la experiencia histérica del Banco y en una
evaluacion de crédito informada e incluyendo informacion prospectiva.

El Banco vigila que las PCE por el deterioro de los titulos emitidos por una contraparte, guarde consistencia
con el deterioro determinado para créditos que se otorguen a la misma contraparte, en caso de que se
presenten ambas operaciones.

En caso de que existan cambios favorables en la calidad crediticia de los IFCV que estén debidamente
sustentados con base en eventos posteriores observables, la PCE ya reconocida se revierte en el periodo
en que ocurren dichos cambios, contra la utilidad o pérdida neta del periodo, como una reversién de PCE
previamente reconocida.

Operaciones fecha valor-

Los titulos adquiridos que se pacte liquidar en fecha posterior hasta un plazo maximo de cuatro dias habiles
siguientes a la concertacion de la operacion de compraventa, se reconocen como titulos restringidos, en
tanto que, los titulos vendidos se reconocen como titulos por entregar disminuyendo las inversiones en
valores. La contraparte debera ser una cuenta liquidadora, acreedora o deudora, segun corresponda.
Cuando el monto de titulos por entregar excede el saldo de titulos en posicidon propia de la misma
naturaleza (gubernamentales, bancarios, accionarios y otros titulos de deuda), se presenta en el pasivo
dentro del rubro de “Valores asignados por liquidar”.

(Continua)
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(h) Operaciones de reporto-

Las operaciones de reporto que no cumplen con los términos establecidos en la NIF C-14 “Transferencia
y baja de activos financieros”, se les da el tratamiento de financiamiento con colateral atendiendo a la
sustancia econdmica de dichas transacciones e independientemente si se trata de operaciones de reporto
“orientadas a efectivo” u “orientadas a valores”. En las transacciones “orientadas a efectivo” la intencion
como reportada es obtener un financiamiento en efectivo y la intencion de la reportadora es el invertir su
exceso de efectivo, y en la transaccién “orientada a valores” la reportadora tiene como objetivo acceder a
ciertos valores en especifico y la intencion de la reportada es la de aumentar los rendimientos de sus
inversiones en valores.

Actuando como reportada-

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, el Banco reconoce la entrada de efectivo o
equivalentes de efectivo o bien una cuenta liquidadora deudora, asi como una cuenta por pagar medida
inicialmente al precio pactado que se presenta en el rubro “Acreedores por reporto”, la cual representa la
obligacion de restituir dicho efectivo a la reportadora. A lo largo de la vigencia del reporto, la cuenta por
pagar se vallua a su costo amortizado mediante el reconocimiento del interés por reporto en los resultados
del ejercicio conforme se devenga, de acuerdo con el método de interés efectivo, dentro del rubro de
“Gastos por intereses”. Los activos financieros transferidos a la reportadora se reclasifican en el estado de
situacion financiera consolidado, presentandolos como restringidos, y se siguen valuando de conformidad
con el criterio de contabilidad que corresponda al activo.

Actuando como reportadora-

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, se reconoce la salida de efectivo y equivalentes de
efectivo, o bien una cuenta liquidadora acreedora, registrando una cuenta por cobrar al precio pactado que
se presenta en el rubro de “Deudores por reporto”, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo
entregado. A lo largo de la vigencia del reporto, la cuenta por cobrar se valla a su costo amortizado,
mediante el reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devenga, de
acuerdo con el método de interés efectivo, dentro del rubro de “Ingresos por intereses”. Los activos
financieros que se recibidos como colateral, se registran en cuentas de orden y se valuan a valor razonable.

En caso de que el Banco venda el colateral o lo otorgue en garantia, se reconoce la entrada de los recursos
procedentes de la transaccion, asi como una cuenta por pagar por la obligacién de restituir el colateral, la
cual se valua, para el caso de venta a su valor razonable o, en caso de que sea dado en garantia en otra
operacion de reporto, a su costo amortizado. El diferencial que llegara a resultar entre el precio recibido y
el valor de la cuenta por pagar se reconoce en los resultados del ejercicio.

(Continua)
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(i) Préstamo de valores-

Es aquella operacién en la que se conviene la transferencia de valores, del prestamista al prestatario, con
la obligacion de devolver tales valores u otros substancialmente similares en una fecha determinada o a
solicitud, recibiendo como contraprestacion un interés. En esta operacioén se solicita un colateral o garantia
por parte del prestamista al prestatario.

Actuando como prestamista-

A la fecha de la contratacion del préstamo de valores actuando como prestamista, el Banco registra el
valor objeto del préstamo transferido al prestatario como restringido, para lo cual se siguen las normas de
valuacién, presentacion y revelacion de conformidad con el criterio de contabilidad que corresponda.

Asimismo, se registra en cuentas de orden el colateral recibido que garantiza los valores prestados.

El importe del premio devengado se reconoce en los resultados del ejercicio a través del método de interés
efectivo durante la vigencia de la operacion, en el rubro “Ingresos por intereses”.

Actuando como prestatario-

Actuando como prestatario, a la fecha de la contratacién del préstamo de valores, el Banco registra el valor
objeto del préstamo recibido en cuentas de orden, siguiendo para su valuacién los lineamientos para los
titulos reconocidos en el criterio de contabilidad B-9 “Custodia y administracion de bienes”.

El valor objeto de la operacion se presenta en cuentas de orden en el rubro de “Colaterales recibidos por
la entidad”. Por lo que se refiere a colaterales recibidos provenientes de otras transacciones se deberan

presentar en el rubro de “Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad”.

El importe del premio devengado se reconoce en los resultados del ejercicio a través del método de interés
efectivo durante la vigencia de la operacion, en el rubro “Gastos por intereses”.

() Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura-

El Banco clasifica los instrumentos financieros derivados con base a su intencionalidad en las dos
categorias que se muestran a continuacion:

— Con fines de negociacion - Consiste en la posicion que asume el Banco con la intencion de obtener
ganancias basadas en los cambios en su valor razonable.

— Con fines de cobertura - Consiste en la posicién que asume el Banco con el objeto de compensar
o transformar el perfil de uno o varios de los riesgos generados por una partida cubierta.

(Continua)
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El reconocimiento en los estados financieros consolidados de los activos y/o pasivos provenientes de
operaciones con Instrumentos Financieros Derivados (IFD), se realiza en la fecha en que se concreta la
operacion, independientemente de la fecha de liquidacion o entrega del bien.

El Banco reconoce todos los activos o pasivos financieros resultantes de los derechos y obligaciones
establecidos en los contratos de IFD, inicialmente a su valor razonable, el cual, presumiblemente,
corresponde al precio de transaccion, es decir, el precio de contraprestacion recibida o entregada. Los
costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion de IFD se reconocen directamente
en resultados dentro del “Resultado por intermediacion”.

Posteriormente, todos los IFD se vallan a su valor razonable, sin deducir los costos de transaccién en los
que se pudiera incurrir en la venta u otro tipo de disposicion, reconociendo dicho efecto de valuacion en
los resultados del periodo dentro del rubro “Resultado por intermediacion”.

Los derivados se presentan en el estado de situacién financiera consolidado en un rubro especifico del
activo o del pasivo, dependiendo de si su valor razonable corresponde a un saldo deudor o un saldo
acreedor, respectivamente. Dichos saldos deudores o acreedores se compensan siempre y cuando
cumplan con las reglas de compensacion de activos y pasivos financieros.

Operaciones con fines de negociacion-

—  Contratos adelantados (“forwards”) y futuros:
El contrato a futuro opera con términos estandarizados (condiciones generales de contratacion),
tiene mercado secundario y requiere el establecimiento obligatorio de colaterales en cuentas de
aportaciones o de margen de liquidacion diaria. El contrato adelantado o "forward" se opera en forma
privada (fuera de los mercados organizados de futuros o de opciones). El saldo de dichos IFD
representa la diferencia entre el valor razonable del contrato y el precio “forward” estipulado del

mismo. Si la diferencia es positiva es plusvalia y se presenta en el activo; si es negativa es
minusvalia y se presenta en el pasivo.

—  Opciones:

En opciones compradas, su saldo deudor representa el valor razonable de los flujos futuros a recibir,
reconociendo los efectos de valuacion en los resultados del ejercicio.

En opciones vendidas, su saldo acreedor representa el valor razonable de los flujos futuros a
entregar, reconociendo los efectos de valuacion en los resultados del ejercicio.

—  Swaps:

Su saldo representa la diferencia entre el valor razonable de la parte activa y de la parte pasiva.

(Continua)
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Operaciones con fines de cobertura-

El Banco designa ciertos IFD como instrumentos de cobertura para cubrir riesgos asociados con
transacciones pronosticadas altamente probables que surgen de cambios en tipos de cambio y tasas de
interés.

Al inicio de las relaciones de cobertura designadas, el Banco documenta el objetivo y estrategia de gestion
de riesgos para llevar a cabo la cobertura. El Banco también documenta la relacion econémica entre la
partida cubierta y el instrumento de cobertura (vinculados o designados a exposiciones alojadas en el
estado de situacion financiera consolidado, en una o mas relaciones de cobertura), incluyendo si se espera
que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el instrumento de cobertura se compensen
entre si.

Los derivados con fines de cobertura, que cumplen con todas las condiciones, se valian a valor razonable
y el efecto se reconoce dependiendo del tipo de cobertura, de acuerdo con lo que se muestra a
continuacion:

— Coberturas de valor razonable. Cubren la exposicion a los cambios en el valor razonable de un
activo o pasivo reconocido o de un compromiso en firme no reconocido, 0 un componente de
alguna de las partidas anteriores, o una exposicidén agregada. La posiciéon primaria cubierta y el
instrumento derivado de cobertura se valtian a su valor razonable, registrandose el efecto neto en
los resultados del periodo dentro del rubro de “Resultado por intermediacién”.

— Coberturas de flujos de efectivo. Cubren la exposicién a la variabilidad de flujos de efectivo
atribuible a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido, un portafolio o un
componente de los mismos, 0 una o varias transacciones pronosticadas altamente probables o
porciones de éstas, 0 una exposicion agregada. Se valua a valor razonable el instrumento derivado
de cobertura y la valuacion correspondiente a la parte efectiva de la cobertura, se registra dentro
de la cuenta “Valuacioén de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo”
en los Otros Resultados Integrales. La parte inefectiva se registra en resultados del periodo dentro
del rubro “Resultado por intermediacion”.

Una relacién de cobertura debe descontinuarse prospectivamente cuando deja de cumplir con los criterios
para reconocer una relacion de cobertura, esto incluye cuando el instrumento de cobertura se vende,
expira, se rescinde o se ejerce, asi como después de que se ha considerado o llevado a cabo cualquier
reequilibrio en la relacion de cobertura y la relacion de cobertura resulta ser no efectiva o no cumple con
el objetivo de la administracion de riesgo del Banco.

(Continua)
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Derivados implicitos-

Cuando se trata de pasivos financieros, el Banco segrega los derivados implicitos de notas estructuradas,
donde el subyacente de referencia son divisas, indices, opciones de tasas de interés con plazo extensible
y opciones sobre precios de bonos UMS. Cuando se trata de activos financieros, el Banco analiza los
términos que pueden generar derivados implicitos como parte del analisis que se realiza para verificar la
recuperacion de capital e interés en los flujos de efectivo.

Por aquellos contratos de deuda de créditos y bonos emitidos, donde el subyacente de referencia es una
tasa de interés con opciones implicitas de “caps”” floor” y “collars”, se considera estrechamente
relacionado al contrato anfitrion, estas no se segregan. En consecuencia, el contrato principal de los
créditos y bonos emitidos se registra con el criterio aplicable a cada contrato, en ambos casos a costo
amortizado.

Instrumentos financieros derivados crediticios-

Son contratos que implican la celebraciéon de una o varias operaciones con IFD (principalmente opciones
y swaps), con el objeto de asumir o reducir la exposicion al riesgo de crédito (subyacente) en activos
financieros como créditos o valores. La transferencia del riesgo en este tipo de operaciones puede ser en
forma total o parcial. En dichos contratos se puede pactar el pago de primas iniciales por la celebracion de
los mismos.

Los instrumentos financieros derivados crediticios pueden ser de dos tipos:

— IFD de incumplimiento crediticio: Son contratos en los que Unicamente se transfiere a la
contraparte el riesgo de incumplimiento en activos financieros, tales como en operaciones de
crédito o en la amortizacién anticipada de titulos.

— IFD de rendimiento total: Son contratos en los que ademas de intercambiar flujos de intereses o
rendimientos inherentes a activos financieros, tales como una operacion crediticia o emision de
titulos, se transfieren el riesgo de mercado y de crédito de estos.

Colaterales otorgados y recibidos en operaciones de IFD fuera de mercados o bolsas reconocidos-

La cuenta por cobrar que se genera por el otorgamiento de colaterales en efectivo en operaciones de IFD
no realizadas en mercados o bolsas reconocidos se presentan en el rubro de “Otras cuentas por cobrar,
neto”, mientras que la cuenta por pagar que se genera por la recepcion de colaterales en efectivo se
presenta dentro del rubro “Acreedores por colaterales recibidos en efectivo”.

Los colaterales entregados en activos no realizables, como titulos, se registran como titulos restringidos

por garantias, y los colaterales recibidos en titulos por operaciones de derivados se registran en cuentas
de orden.
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(k) Compensacion de cuentas liquidadoras-

Los montos por cobrar o por pagar provenientes de inversiones en valores, operaciones de reportos,
préstamos de valores, activos virtuales y/o de operaciones con instrumentos financieros derivados que
lleguen a su vencimiento y que a la fecha no hayan sido liquidados, se registran en cuentas liquidadoras
dentro de los rubros de “Otras cuentas por cobrar, neto” y “Acreedores por liquidaciéon de operaciones”,
respectivamente, asi como los montos por cobrar o por pagar que resulten de operaciones de compraventa
de divisas en las que no se pacte liquidacion inmediata o en las de fecha valor mismo dia. Los saldos de
las cuentas liquidadoras deudoras y acreedoras son compensados.

La estimacion de pérdidas crediticias esperadas correspondiente a los montos por cobrar antes
mencionados, debera determinarse de conformidad con lo establecido en la NIF C-16 “Deterioro de
instrumentos financieros por cobrar”.

Los activos y pasivos financieros se compensan de manera que se presente en el estado de situacion
financiera consolidado el saldo deudor o acreedor, segun corresponda, siempre y cuando se tenga el
derecho contractual de compensar los importes reconocidos y se tenga la intencién de liquidar la cantidad
neta, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

({)] Cartera de crédito-

La cartera de crédito se compone de financiamientos otorgados a clientes por el Banco a través de
contratos de crédito, operaciones de factoraje financiero, descuento y cesiéon de derechos de crédito, asi
como operaciones de arrendamiento financiero, los cuales se reconocen cuando son originados y, en caso
de adquisiciones, en la fecha de concertacion de la adquisicion.

La cartera de crédito incluye:

1. Cartera de crédito valuada a costo amortizado. El modelo de negocio de esta cartera de crédito consiste
en conservarla para cobrar los flujos de efectivo contractuales y los términos del contrato prevén flujos
de efectivo en fechas preestablecidas, que corresponden Unicamente a pagos de principal e interés
sobre el monto del principal pendiente de pago. Se reconoce inicialmente a su valor razonable que
corresponde al precio de transaccion, es decir al monto neto financiado que resulta de adicionar o restar
al monto original de crédito, el seguro que se haya financiado, los costos de transaccion, las comisiones,
intereses y otras partidas cobradas por anticipado. Para su reconocimiento posterior, la cartera de
crédito se valua a su costo amortizado. El costo amortizado corresponde al valor presente de los flujos
de efectivo contractuales por cobrar de la cartera de crédito, menos la estimacién preventiva para
riesgos crediticios.

2. Cartera de crédito valuada a valor razonable. Corresponde a cartera de crédito de la que su modelo de
negocio consiste en cobrar los flujos de efectivos contractuales, o bien obtener una utilidad en su venta
cuando sea conveniente. Su reconocimiento inicial y posterior se hace a valor razonable. Los cambios
en su valor razonable se reconocen en resultados.
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3. Arrendamientos financieros por cobrar. Su reconocimiento atiende a lo establecido en la nota 3(q).

Los costos de transaccion a que se hacen referencia incluyen, entre otros, honorarios y comisiones
pagados a agentes, asesores e intermediarios, avaluos, gastos de investigacion, asi como la evaluacion
crediticia del deudor, evaluacion y reconocimiento de las garantias, negociaciones para los términos del
crédito, preparacion y proceso de la documentacion del crédito y cierre o cancelacion de la transaccion,
incluyendo la proporcion de la compensacién a empleados directamente relacionada con el tiempo
invertido en el desarrollo de esas actividades. Por otra parte, los costos de transaccion no incluyen premios
o descuentos, los cuales forman parte del valor razonable de la cartera de crédito al momento de la
transaccion.

El Banco reconoce como un cargo diferido los costos y gastos asociados con el otorgamiento de créditos,
y se amortizan como un gasto por intereses durante el mismo periodo en el que se reconocen los ingresos
por comisiones cobradas. Los costos y gastos que el Banco difiere son aquellos considerados como
incrementales. Conforme a los Criterios Contables establecidos por la Comision, se presentan netos de
las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial del crédito en el rubro “Créditos diferidos y cobros
anticipados” en el estado de situacion financiera consolidado.

Clasificacion de la cartera de crédito

La cartera de crédito se presenta en las categorias de comercial, hipotecaria de vivienda y consumo,
conforme a lo descrito a continuacién:

Créditos comerciales. Incluye los créditos mencionados a continuacion:

a) los otorgados a personas morales o personas fisicas con actividad empresarial y destinados a su giro
comercial o financiero;

b) créditos otorgados a entidades financieras distintos de los préstamos interbancarios con un plazo menor
a 3 dias habiles;

c) créditos por operaciones de factoraje financiero, descuento y cesion de derechos de crédito;

d) créditos por operaciones de arrendamiento financiero que sean celebradas con personas morales o
fisicas con actividad empresarial;

e) créditos otorgados a fiduciarios que actuen al amparo de fideicomisos y los esquemas de crédito
comunmente conocidos como “estructurados” en los que exista una afectacion patrimonial que permita
evaluar individualmente el riesgo asociado al esquema;

f) los créditos concedidos al Gobierno Federal, entidades federativas, municipios y sus organismos
descentralizados y los créditos a empresas productivas del estado, y

g) aquellos con garantia expresa de la Federacion registrados ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y el Banco Central, asi como los garantizados expresamente por las entidades federativas,
municipios y sus organismos descentralizados, asentados en el Registro Publico Unico a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las entidades federativas y los municipios.
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Créditos a la vivienda. Se clasifican como créditos a la vivienda los créditos directos otorgados a personas
fisicas y destinados a la adquisicidon o construccion de la vivienda sin propdsito de especulacion comercial,
que cuentan con garantia hipotecaria sobre la vivienda del acreditado. Asimismo, se consideran créditos
a la vivienda, los destinados a la construccion, remodelacidon o mejoramiento de la vivienda que estan
respaldados por el ahorro de la subcuenta de vivienda del acreditado, o bien cuentan con una garantia
otorgada por alguna institucion de banca de desarrollo o por un fideicomiso publico constituido por el
Gobierno Federal para el fomento econémico (remodelacién o mejoramiento). Adicionalmente, se incluyen
los créditos otorgados para tales efectos a los ex-empleados del Banco y aquellos créditos de liquidez
garantizados por la vivienda del acreditado.

Créditos de consumo. Son créditos directos otorgados a personas fisicas, derivados de operaciones de
tarjeta de crédito, de créditos personales, de ndmina, microcréditos, de créditos para la adquisicion de
bienes de consumo duradero (conocidos como ABCD), que contempla entre otros al crédito automotriz y
las operaciones de arrendamiento financiero que son celebradas con personas fisicas; incluyendo aquellos
créditos otorgados para tales efectos a los ex-empleados del Banco, asi como los de liquidez que no
cuenten con garantia de inmuebles.

Lineas de crédito

En el caso de lineas de crédito y cartas de crédito que el Banco ha otorgado, en las cuales no todo el
monto autorizado esté ejercido, la parte no utilizada de las mismas se reconoce en cuentas de orden.

Operaciones de factoraje financiero, descuento y cesion de derechos de crédito

El factoraje financiero consiste en una operacion por la cual el Banco, en su calidad de “factorante”,
conviene adquirir derechos de crédito que el cliente, en su calidad de “factorado” (transferente), tiene a su
favor por un precio determinado o determinable, pudiendo pactarse que el factorado quede obligado o no
a responder del pago puntual y oportuno de los derechos de crédito transmitidos al Banco, es decir,
factoraje con recurso o sin recurso, respectivamente.

El descuento es una operacion por la cual el Banco, como “descontante”, se obliga a anticipar a un cliente,
como “descontatario”, el importe de un crédito, contra tercero y de vencimiento futuro, a cambio de la
enajenacion a favor de del Banco de dicho crédito, disminuido por un interés a favor del descontante.

Las cesiones de derechos de crédito son operaciones de financiamiento mediante las cuales se transmite
al Banco la titularidad de derechos de crédito, siendo distintas de las adquisiciones de cartera de crédito.

Para cualquiera de las operaciones mencionadas anteriormente, el Banco reconoce inicialmente como
cartera de crédito el valor nominal de la cartera recibida contra la salida de efectivo, el aforo pactado
reconocido en “Otras cuentas por pagar” por importe del valor nominal de los derechos de crédito
transferidos que no financia el Banco, y el ingreso financiero por devengar.
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El ingreso financiero por devengar de estas operaciones corresponde a la diferencia entre el valor de la

cartera recibida deducida del aforo y el monto financiado. Su devengamiento en el resultado integral se
determina y reconoce conforme a la tasa de interés efectiva de las operaciones.

Pagos en especie

Los pagos en especie se reconocen de conformidad con lo establecido en la politica contable de bienes
adjudicados en la nota 3(r).

Valorizacion de créditos en Veces Salario Minimo (VSM) o Unidad de Medida y Actualizaciéon (UMA)

Los créditos denominados en VSM o UMA son valorizados a pesos utilizando, el salario minimo que
corresponda aprobado por la Comision Nacional de los Salarios Minimos y a la UMA que corresponda
aprobada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, respectivamente, que sean dados a conocer

en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) y sean aplicables en la fecha de valuacion.

Modelo de negocio de la cartera de crédito

La determinacion del modelo de negocio para la cartera de crédito se basa en el historial de cémo el Banco
la administra. El Banco considera lo siguiente:

a) Laforma en cdmo se determina e informa al Consejo de Administracién el desempefio de la cartera de
crédito, por ejemplo, sobre rendimientos asociados a la cobranza contractual, o su valor de venta en el
mercado.

b) Los riesgos que afectan el desempefio del modelo de negocio y de la cartera de crédito y cédmo son
administrados esos riesgos.

c) Los lineamientos sobre los que se basa la remuneracion de la direccidon de crédito, si con base en
maximizar el valor de la cartera de crédito o en cobrar sus flujos contractuales.

El Banco considera también la frecuencia, el valor y la oportunidad de las ventas de cartera de crédito en
periodos anteriores, las razones de dichas ventas, asi como las expectativas sobre la actividad de ventas
futuras dentro del contexto y condiciones en que se presentaron, y la influencia que tienen en la forma en
que se logra el objetivo de la entidad para administrar o gestionar la cartera de crédito y, especificamente
sobre como se realizan los flujos de efectivo.

Anualmente el Banco evalla las caracteristicas de sus modelos de negocio para clasificar la cartera de
crédito con base en el objetivo del mismo, conforme a sus politicas establecidas.
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Reclasificaciones del método de valuacion

El Banco realiza reclasificaciones unicamente cuando el modelo de negocio de la cartera de crédito se
modifica, exclusivamente cuando lo determina el Consejo de Administracion como resultado de cambios
externos o internos significativos que se presentan, comunicandolas a la Comisién. Las reclasificaciones
son reconocidas de forma prospectiva sin afectar el resultado integral del Banco, conforme a lo siguiente:

- Reclasificacion de cartera de crédito valuada a valor razonable con efectos en resultados, para ser
valuada a su costo amortizado. El valor razonable a la fecha de reclasificacion debe ser su costo
amortizado inicial, calculando la tasa de interés efectiva.

- Reclasificacion de cartera de crédito valuada a valor razonable con efecto en los ORI, para ser valuada
a su costo amortizado. El efecto reconocido en los ORI debe cancelarse contra el valor de la cartera de
crédito, para que esta quede valuado a su costo amortizado, como si siempre hubiera sido reconocida
sobre esta base.

Renegociaciones

Se consideran renegociaciones a las reestructuras y renovaciones de las operaciones de cartera de
crédito, las cuales se describen a continuacion:

Reestructuracién. Es una renegociacion de la que se deriva cualquier modificacion a las condiciones

originales del crédito, entre las cuales se encuentran:

- cambio de la tasa de interés establecida para el plazo remanente del crédito;

- cambio de moneda o unidad de cuenta (por ejemplo, VSM, UMA o UDI);

- concesion de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las obligaciones de pago conforme a
los términos originales del crédito;

- prorroga del plazo del crédito;

- modificacion al esquema de pagos pactado, o

- ampliacion de garantias que amparan el crédito de que se trate.

Renovacion. Es una renegociacion en la que el saldo de un crédito es liquidado parcial o totalmente por el
deudor, sus obligados solidarios u otra persona que por sus nexos patrimoniales constituya riesgos
comunes con el deudor, a través del incremento al monto original del crédito, o bien con el producto
proveniente de otro crédito contratado con la misma entidad o con un tercero que por sus nexos
patrimoniales con esta ultima constituya riesgos comunes.

No obstante lo anterior, el Banco no considera renovado un crédito por las disposiciones que se efectien

durante la vigencia de una linea de crédito preestablecida, siempre y cuando el acreditado haya liquidado
la totalidad de los pagos que le sean exigibles conforme a las condiciones originales del crédito.
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Por las reestructuras, asi como por las renovaciones con las que se liquida parcialmente el crédito original,
el Banco reconoce una utilidad o pérdida por la diferencia entre los flujos de efectivo del nuevo crédito
descontados a la tasa de interés efectiva original y el valor en libros del crédito original a la fecha de la
renegociacion, sin considerar su estimacién preventiva para riesgos crediticios.

Para efectos de lo anterior, se considera valor en libros al monto efectivamente al acreditado, ajustado por
los intereses devengados, otros conceptos financiados, los cobros de principal e intereses, asi como por
las quitas y condonaciones, bonificaciones y descuentos que se hayan otorgado, y en su caso los ingresos
o gastos financieros por devengar.

Para la determinacién de la tasa de interés efectiva del nuevo crédito, consecuencia de la reestructura o
la renovacion parcial, se toma de base el resultado de sumar al monto financiado los costos de transaccion
incurridos y en su caso las comisiones cobradas en por su originacién y el resultado se toma de base para
aplicar la tasa de interés efectiva original. Los costos de transaccion y comisiones cobradas se reconocen
como un cargo o crédito diferido, respectivamente, y se amortizan durante la vida remanente del crédito.

En el caso de renovaciones totales, el Banco considera que existe un nuevo crédito, por lo que da de baja
el crédito original.

Nivel de riesgo de crédito de la cartera de crédito

La cartera de crédito es evaluada periddicamente a efecto de determinar el riesgo de crédito, el cual
representa la pérdida potencial por la falta de pago de un acreditado o contraparte en las operaciones que
efectua el Banco, incluyendo las garantias reales o personales que les otorguen, asi como cualquier otro
mecanismo de mitigacién utilizado por las entidades. El nivel de riesgo de crédito de la cartera de crédito
se clasifica por etapas que son, en orden ascendente en su nivel de riesgo, Etapa 1, Etapa 2 y Etapa 3.

Etapa 1

Se refiere a cartera de crédito cuyo riesgo de crédito no se ha incrementado significativamente desde su
reconocimiento inicial hasta la fecha de los estados financieros consolidados, es decir que no se encuentra
en los supuestos para considerarse en las etapas 2 y 3 que se mencionan posteriormente.

Adicionalmente, en atencion a lo establecido en las Disposiciones para la determinacion de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios, el Banco considera los siguientes criterios para definir cuando los
créditos se encuentran en Etapa 1:

- Sobre créditos de consumo no revolvente (para adquisicién de bienes de consumo duradero o ABCD,
Auto, Némina, Personal y Otros), cuando presentan hasta un mes de atraso.

- Para tarjeta de crédito y otros créditos revolventes, cuando presenta hasta un impago en los periodos
consecutivos inmediatos anteriores.

- En el caso de microcréditos, cuando presentan hasta un mes de atraso.

- Para la cartera de crédito hipotecaria y de vivienda, cuando presentan atrasos de hasta un mes o
atrasos de hasta tres meses para cartera que cuenta con prérroga.
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- En el caso de cartera de crédito comercial, cuando presenta atrasos menores o iguales a 30 dias
naturales.

Etapa 2

Incluye créditos que han mostrado un incremento significativo de riesgo desde su reconocimiento inicial y
hasta la fecha de los estados financieros consolidados conforme a los modelos de calculo de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios (ver nota 3(n)).

Adicionalmente, en atencidn a lo establecido en las Disposiciones para la determinacion de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios, el Banco considera los siguientes criterios para definir cuando los
créditos se encuentran en Etapa 2:

- Para créditos de consumo no revolvente, cuando presentan atrasos de mas de un mes y hasta tres
meses.

- En el caso de tarjeta de crédito y otros créditos revolventes, cuando presentan mas de uno y hasta tres
impagos en periodos consecutivos inmediatos anteriores.

- Microcréditos, cuando presentan atrasos de mas de un mes y hasta tres meses.

- Cartera de crédito hipotecaria y de vivienda, si presentan atrasos de mas de un mes y hasta tres meses.

- Cartera de crédito comercial, cuando presenta atrasos mayores a 30 dias naturales y menores a 90
dias naturales.

Los créditos que estando en etapa 2 han liquidado totalmente los saldos exigibles pendientes de pago, o
que habiendo sido reestructurados o renovados han cumplido con el pago sostenido, son reclasificados a
etapa 1.

Etapa 3

Corresponde a la cartera de crédito con deterioro crediticio originado por la ocurrencia de uno o mas
eventos, los cuales tienen un impacto significativo sobre los flujos de efectivo futuros de dichos créditos.
En especifico, se consideran los créditos en esta etapa los siguientes:

1. Aquéllos por los que el Banco tiene conocimiento de que el acreditado ha sido declarado en concurso
mercantil.

Sin perjuicio de lo previsto previamente, los créditos que contintdan recibiendo pago en términos de lo
previsto por la fraccion VIl del articulo 43 de la Ley de Concursos Mercantiles (“LCM”), asi como los
créditos otorgados al amparo del articulo 75 en relacién con las fracciones Il y 1l del articulo 224 de la
citada Ley, son traspasados a cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 cuando incurren en los
supuestos previstos por el numeral 2 siguiente.
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2. Tratandose de créditos de consumo no revolventes, microcréditos y créditos a la vivienda, que han sido
pagados parcialmente, cuando los vencimientos de sus adeudos son como sigue:

a.

b.

Créditos con pago unico de principal e intereses al vencimiento, cuando presentan 30 dias naturales
0 mas de vencidos en capital e interés.

Créditos con pago unico de principal al vencimiento y con pagos periédicos de intereses, si
presentan 90 dias naturales o mas de vencidos en interés o 30 dias naturales 0 mas de vencidos
en capital.

Pagos periddicos parciales de principal e interés, cuando presentan 90 dias naturales o mas de
vencidos en capital o interés.

3. Créditos distintos a los mencionados en el numeral anterior, cuyas amortizaciones no han sido
liquidadas en su totalidad en los términos pactados originalmente, cuando los vencimientos de sus
adeudos son como sigue:

a.

b.

Créditos con pago unico de principal e intereses al vencimiento, cuando presentan 30 dias naturales
0 mas de vencidos en capital e interés.

Créditos con pago unico de principal al vencimiento y con pagos periodicos de intereses, si
presentan 90 dias naturales o mas de vencidos en interés o 30 dias naturales o0 mas de vencidos
en capital.

Pagos periddicos parciales de principal e interés, cuando presentan 90 dias naturales o mas de
vencidos en capital o interés.

4. Documentos de cobro inmediato referidos en la politica contable de “Efectivo y equivalentes de
efectivo”, al momento en que no han sido cobrados.

Para créditos de consumo en los que las condiciones de pago establecidas en el contrato establecen pagos
con periodicidad menor a un mes calendario, el Banco considera las siguientes equivalencias:

Periodicidad Equivalencia
de pago
contractual 30 dias 90 dias
Quincenal 2 quincenas Mas de 6 quincenas
Catorcenal 2 catorcenas Mas de 6 catorcenas
Decenal 3 decenas Mas de 9 decenas
Semanal 4 semanas Mas de 13 semanas
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Adicionalmente, en atencion a lo establecido en las Disposiciones para la determinacion de la estimacién
preventiva para riesgos crediticios, el Banco considera los siguientes criterios para definir cuando los
créditos se encuentran en Etapa 3:

- Para créditos de consumo no revolvente cuando presenta atrasos mayores a tres meses

- Sobre tarjeta de crédito y otros créditos revolventes, cuando presentan mas de tres impagos en
periodos consecutivos inmediatos anteriores.

- Microcréditos, cuando presentan atrasos mayores a tres meses.

- Cartera de crédito hipotecaria y de vivienda. Cuando presentan atrasos de mayores a tres meses.

- Cartera de crédito comercial, si presenta atrasos mayores o iguales a 90 dias naturales.

En el caso de adquisiciones de cartera de crédito, para la determinaciéon de los dias naturales de
vencimiento, se consideran los incumplimientos que se hayan presentado desde su originacion.

Los créditos que estando en etapa 3 han liquidado totalmente los saldos exigibles pendientes de pago, o
que habiendo sido reestructurados o renovados han cumplido con el pago sostenido, son reclasificados a
etapa 1.

Efecto de renegociaciones en el nivel de riesgo de crédito.

Los créditos con riesgo de crédito etapa 2 o etapa 3 que se reestructuren o se renueven no se reclasifican
a una etapa con menor riesgo de crédito por efecto de su reestructura o renovacion, en tanto no exista
evidencia de pago sostenido.

Los créditos con pago unico de principal al vencimiento, con independencia de que los intereses se paguen
periédicamente o al vencimiento, que se reestructuren durante su plazo o se renueven en cualquier
momento, son traspasados a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito, y permanecen
en dicha etapa hasta que existe evidencia de pago sostenido.

Las lineas de crédito dispuestas, que se han reestructurado o renovado en cualquier momento, se
traspasan a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito, excepto cuando se cuenta con
elementos que justifican la capacidad de pago del acreditado y se ha cumplido lo siguiente:

a) se ha liquidado la totalidad de los intereses exigibles, y
b) se ha cubierto la totalidad de los pagos a que esté obligado en términos del contrato a la fecha de la
reestructuracion o renovacion.

Tratandose de disposiciones de crédito hechas al amparo de una linea de crédito, cuando se reestructuran
o renuevan en forma independiente de dicha linea, son evaluadas de conformidad con las reglas para
reestructuraciones y renovaciones aplicables antes descritas, atendiendo a las caracteristicas y
condiciones de la disposicion o disposiciones reestructuradas o renovadas.

(Continua)



29

Banca Afirme, S. A, Instituciéon de Banca Muiltiple,
Afirme Grupo Financiero y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V.)

Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras en millones de pesos)

Si posterior a la evaluacién descrita en el parrafo anterior se concluye que una o mas disposiciones
otorgadas al amparo de una linea de crédito deben traspasarse a la categoria inmediata siguiente con
mayor riesgo de crédito por efecto de dicha reestructura o renovacion y tales disposiciones, de manera
individual o en su conjunto, representan al menos 25% del total del saldo dispuesto de la linea de crédito
al a fecha de la reestructura o renovacion, el saldo total dispuesto, asi como sus disposiciones posteriores,
son traspasadas a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito.

Los créditos con riesgo de crédito en etapa 1 y etapa 2, distintos de créditos referentes a i) créditos con
pago unico de principal al vencimiento, con independencia que los intereses se paguen periédicamente,
ii) lineas de crédito dispuestas, y iii) disposiciones de crédito hechas al amparo de lineas de crédito, que
se han reestructurado o renovado de los que no ha transcurrido al menos el 80% del plazo original del
crédito, se mantienen en la misma categoria unicamente si cumplen lo siguiente:

a) el acreditado ha cubierto la totalidad de los intereses devengados a la fecha de la renovaciéon o
reestructuracion, y

b) el acreditado ha cubierto el principal del monto original del crédito, que a la fecha de la renovacién o
reestructuracion debid haber sido cubierto.

Sobre el mismo tipo de créditos mencionados en el parrafo anterior, con riesgo de crédito en etapa 1y
etapa 2, pero que han sido reestructurados o renovados durante el transcurso del 20% final del plazo
original del crédito, son traspasados a la categoria inmediata siguiente, con mayor riesgo de crédito,
excepto si cumplen siguiente:

a) se ha liquidado la totalidad de los intereses devengados a la fecha de la renovacion o reestructuracion

b) se ha cubierto el principal del monto original del crédito, que a la fecha de la renovacién o
reestructuracion debié haber sido cubierto, y

c) se ha cubierto el 60% del monto original del crédito

Si no se cumplen todas las condiciones descritas en los dos parrafos anteriores, segun corresponda, el
crédito se traspasa a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito desde el momento en
que se reestructura o renueve y hasta en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Se considera cumplido el requisito de los incisos a) de los dos parrafos anteriores, cuando habiéndose
cubierto el interés devengado a la ultima fecha de corte, el plazo transcurrido entre dicha fecha y la
reestructura o renovacion no excede el menor entre la mitad del periodo de pago en curso y 90 dias.

Los créditos con riesgo de crédito en etapa 1 o etapa 2 que se reestructuren o renueven en mas de una
ocasion, son traspasados a cartera con riesgo de crédito en etapa 3, excepto cuando el Banco cuenta con
elementos que justifican la capacidad de pago del deudor. En el caso de cartera comercial, tales elementos
deberan estar debidamente documentados e integrados al expediente del crédito.
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Cuando se consolidan diversos créditos otorgados por el Banco a un mismo acreditado mediante una
reestructura o renovacion, se analiza cada uno de los créditos consolidados como si se reestructuraran o
renovaran por separado y, si se concluye que uno o mas de dichos créditos se habria traspasado a cartera
con riesgo de crédito en etapa 2 o etapa 3 por la propia reestructura o renovacion, el saldo total del crédito
consolidado es traspasado a la categoria que corresponderia al crédito objeto de consolidaciéon con mayor
riesgo de crédito.

Los créditos clasificados en el nivel de riesgo de crédito etapa 2 por efecto de una reestructura son
evaluados periddicamente a fin de determinar si existe un incremento en su riesgo que origine que deben
ser traspasados a la etapa de riesgo de crédito 3, conforme a lo descrito en el primer parrafo de la
subseccion “Etapa 3” de esta nota.

Los créditos no son traspasados a una categoria con mayor riesgo de crédito, por efecto de su
reestructuracion, si a la fecha de la operacion presentan cumplimiento de pago por el monto total exigible
de principal e intereses y unicamente modifiquen una o varias de las condiciones originales del crédito
mencionados a continuacion:

- Garantias: Unicamente cuando impliquen la ampliacion o sustitucién de garantias por otras de mejor
calidad.

- Tasa de interés: cuando se mejora al acreditado la tasa de interés pactada.

- Moneda o unidad de cuenta: siempre y cuando se aplique la tasa correspondiente a la nueva moneda
o unidad de cuenta.

- Fecha de pago: solo en el caso de que el cambio no implique exceder o modificar la periodicidad de los
pagos. En ningun caso el cambio en la fecha de pago permite la omisién de pago en periodo alguno.

- Ampliacion de la linea de crédito: solo en el caso de créditos de consumo otorgados mediante lineas
de crédito revolventes.

Pago sostenido del crédito.

Se considera que existe pago sostenido cuando el acreditado cubre el monto total exigible de principal e
intereses sin retraso, conforme a lo siguiente:

a) Cuando se trata de amortizaciones menores o iguales a 60 dias, se cubre un minimo de tres
amortizaciones consecutivas del esquema de pagos del crédito.

b) Para créditos con periodos de entre 61 y 90 dias naturales, se realiza el pago de dos amortizaciones.

c) En el caso de créditos con amortizaciones que cubran periodos mayores a 90 dias naturales, se realiza
el pago de una amortizacion.
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Cuando los periodos de amortizacidon pactados en la reestructura o renovacion no son homogéneos, se
considera el numero de periodos que representan el plazo mas extenso, conforme a lo descrito
previamente.

Para reestructuras en las que se modifica la periodicidad del pago a periodos menores, para la
determinacion de si existe pago sostenido, se considera el numero de amortizaciones que corresponderia
al esquema original del crédito.

En el caso de los créditos consolidados, si dos 0 mas créditos originan el traspaso a cartera con riesgo
etapa 2 o etapa 3, para determinar las amortizaciones requeridas para la existencia de pago sostenido, se
considera el esquema original de pagos del crédito cuyas amortizaciones equivalgan al plazo mas extenso.

Tratandose de créditos con pago unico de principal al vencimiento, con independencia de si el pago de
intereses es periddico o al vencimiento, se considera que existe pago sostenido del crédito cuando ocurra
alguno de los siguientes supuestos:

a) El acreditado ha cubierto al menos el 20% del monto original del crédito al momento de la reestructura
0 renovacion, o bien,

b) Se ha cubierto el importe de los intereses devengados conforme al esquema de pagos por
reestructuracion o renovacion correspondientes a un plazo de 90 dias y ha transcurrido al menos dicho
plazo.

Los créditos que se reestructuran o renuevan en mas de una ocasion, que se han pactado con pago unico
de principal al vencimiento, con independencia de si el pago de intereses es periddico o al vencimiento,
acreditaran pago sostenido del crédito cuando:

a) El acreditado cubre al menos el 20% del principal pendiente de pago a la fecha de la nueva reestructura
0 renovacion;

b) Se ha cubierto el importe de los intereses devengados conforme al nuevo esquema de pagos por
reestructuracion o renovacion correspondientes a un plazo de 90 dias y ha transcurrido al menos dicho
plazo, y

c) La entidad cuenta con elementos que justifiquen la capacidad de pago del deudor. En el caso de
créditos comerciales, tales elementos estan debidamente documentados e integrados al expediente del
crédito.

El pago anticipado de las amortizaciones de créditos reestructurados o renovados, distintos de aquellos
con pago unico de principal al vencimiento, con independencia de que los intereses se paguen
periédicamente o al vencimiento, no se considera pago sostenido. Tal es el caso de las amortizaciones de
créditos reestructurados o renovados que se paguen sin haber transcurrido los dias naturales equivalentes
a los periodos requeridos conforme al primer parrafo de esta subseccion.

Los créditos que por efecto de una reestructura o renovacién son traspasados a una categoria con mayor

riesgo de crédito, en todos los casos permanecen un minimo de tres meses en dicha hasta acreditar pago
sostenido y en consecuencia ser traspasados a la etapa inmediata siguiente con menor riesgo de crédito.
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Lo anterior con excepcién de los créditos con pago de principal al vencimiento, con independencia de si el
pago de intereses es periddico o al vencimiento, en los que se aplica lo descrito previamente para estos
casos.

En todo caso, para que el Banco demuestre que existe pago sostenido, ademas de asegurase de que el
acreditado cumpla con los lineamientos de pago sostenido indicados en los parrafos anteriores, debera
tener a disposicién de la Comision evidencia que justifique que el acreditado cuenta con capacidad de
pago en el momento que se lleve a cabo la reestructura o renovaciéon para responder a las nuevas
condiciones del crédito. La evidencia minima que debera obtener es lo que se sefiala a continuacion:

a) probabilidad de incumplimiento intrinseca del acreditado,

b) las garantias otorgadas al crédito reestructurado o renovado,

c) la prelacion de pago frente a otros acreedores vy,

d) la liquidez del acreditado ante la nueva estructura financiera del financiamiento.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

El interés efectivo determinado mediante la aplicacion de la tasa de interés efectiva se reconoce conforme
se devenga. El interés efectivo incluye el devengamiento de los intereses de cartera y la amortizacion de
comisiones por el otorgamiento de crédito, ambos presentados en el rubro de “Ingresos por intereses”, asi
como la amortizacion de los costos de transaccion por el otorgamiento de crédito presentada en el rubro
de “Gastos por intereses”.

Para determinar la tasa de interés efectiva, el Banco realiza lo siguiente:

1. Determina el monto de los flujos de efectivo futuros estimados a recibir. Consiste en sumar el principal
y los intereses que se recibiran conforme al esquema de pagos del crédito, durante el plazo contractual,
0 en un plazo menor si es que existe una probabilidad de pago antes de la fecha de vencimiento u otra
circunstancia que justifique la utilizacion de un plazo menor, para lo cual el Banco documenta la
evidencia correspondiente.

2. Determinar el interés efectivo. Es el resultado de restar a los flujos de efectivo futuros estimados a
recibir, el monto neto financiado determinado como se describe en el numeral 1 del segundo parrafo de
esta nota.

3. Determinar la tasa de interés efectiva. Representa la relacion entre el interés efectivo y el monto neto
financiado.

Cuando conforme a los términos del contrato, la tasa de interés se modifica periédicamente, la tasa de

interés efectiva calculada al inicio del periodo, es la que se utiliza durante toda la vida del crédito, es decir,
no se determina nuevamente para cada periodo.
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Existe la presuncién de que los flujos de efectivo futuros y la vida esperada del crédito pueden ser
confiablemente estimados.

El Banco considera que los flujos de efectivo futuros y la vida esperada del crédito son confiablemente
estimados en la mayoria de las circunstancias, sin embargo, en aquellos casos en que no es posible
estimarlos confiablemente, el Banco utiliza los flujos de efectivo contractuales, documentando las
circunstancias y hechos que llevaron a dicha conclusion, lo cual es autorizado por el comité de crédito.

Las comisiones y costos de transaccidén se amortizan contra los resultados del ejercicio por el periodo
correspondiente al plazo de la linea de crédito asociada. Si la linea de crédito se cancela, el saldo
pendiente por amortizar se reconoce totalmente en resultados.

Las comisiones reconocidas con posterioridad al otorgamiento de crédito que se generan como parte del
mantenimiento de dichos créditos, asi como las que se cobran con motivo de créditos no colocados, se
reconocen contra los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Las comisiones cobradas por concepto de anualidad de tarjeta de crédito se reconocen inicialmente como
un crédito diferido y se amortizan en un periodo de 12 meses contra los resultados del ejercicio, en el rubro
de “Comisiones y tarifas cobradas”.

Con fecha 23 de septiembre de 2021 la Comision publicé a través del DOF, la resolucién que modifica las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a Instituciones de Crédito, mediante el comunica a las
Instituciones, la posibilidad de seguir determinando el costo amortizado a que se refiere el criterio B-6
“Cartera de Crédito” contenido en el anexo 33 vigente hasta el 31 de diciembre de 2021, para el
reconocimiento de las comisiones cobradas y costos de transaccion, asi como los intereses devengados
de su cartera con base en la tasa de interés contractual.

Por lo anterior, el Banco reconoce hasta el 31 de diciembre de 2022, como un cargo diferido, los costos y
gastos asociados con el otorgamiento de créditos, y se amortizan como un gasto por intereses durante el
mismo periodo en el que se reconocen los ingresos por comisiones cobradas. Los costos y gastos que el
Banco difiere son aquellos considerados como incrementales. Conforme a los Criterios Contables
establecidos por la Comision, se presentan netos de las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial
del crédito en el rubro “Créditos diferidos y cobros anticipados” en el estado de situaciéon financiera
consolidado.

Cartera de crédito restringida

Se consideran como créditos restringidos aquellos créditos respecto de los que existen circunstancias por
las cuales no se puede disponer o hacer uso de ellos; por ejemplo, la cartera de crédito que la entidad
transferente otorgue como garantia o colateral en operaciones de bursatilizacion.
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(m) Partidas diferidas
Se integra por el monto neto entre costos de transaccion y comisiones por otorgamiento de crédito.
(n) Estimacién preventiva para riesgos crediticios

La determinacion de la estimacién preventiva para riesgos crediticios de cada categoria de la cartera de
crédito se realiza con base en [las metodologias generales establecidas en las Disposiciones por la
Comisidn, las cuales se basan en el enfoque de Pérdida Esperada, que se determina multiplicando la
Probabilidad de Incumplimiento (Pl) por el producto de la Severidad de la Pérdida en caso de
Incumplimiento (SP) y la Exposicién al Incumplimiento (El).

La Probabilidad de Incumplimiento es la probabilidad expresada como porcentaje de que ocurra cualquiera
0 ambas de las siguientes circunstancias con relacién a un deudor especifico:

a) El deudor se encuentra en situacién de mora durante 90 dias naturales o mas respecto a cualquier
obligacion crediticia frente a la Institucion, o bien dicha obligacion crediticia cumple con los supuestos
para ser clasificada con riesgo de crédito etapa 3, descritos anteriormente (ver nota 3(1)).

b) Se considera probable que el deudor no abone la totalidad de sus obligaciones crediticias frente al
Banco.

La Severidad de la Pérdida en caso de Incumplimiento corresponde a la intensidad de la pérdida en caso
de incumplimiento expresada como porcentaje de la Exposicion al Incumplimiento, una vez tomado en
cuenta el valor de las garantias y los costos asociados a los procesos de realizacion (judiciales,
administrativos de cobranza y de escrituracion, entre otros).

La Exposicién al Incumplimiento es la posicion esperada, bruta de reservas, de la operacion de crédito si
se produce el incumplimiento del deudor. La Exposicion al Incumplimiento no puede ser inferior a la
cantidad dispuesta de la operacién al momento del calculo del requerimiento de capital.

El Banco reconocera estimaciones ordenadas por la Comision y estimaciones adicionales, las cuales se
constituyen para cubrir riesgos que no se encuentran previstos en las diferentes metodologias de
calificacion de la cartera crediticia, y sobre las que previo a su constitucion, el Banco requiere informar a
la Comision sobre lo siguiente:

a) origen de las estimaciones;

b) metodologia para su determinacion;

¢) monto de estimaciones por constituir, y
d) tiempo que se estima seran necesarias.
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Sobre los créditos con riesgo de crédito en etapa 3, en los que en su reestructuracion se acuerda la
capitalizacion de los intereses devengados no cobrados registrados previamente en cuentas de orden, el

Banco reconoce una estimacion por el 100% de dichos intereses, la cual cancela cuando existe evidencia
de pago sostenido.

Cartera de crédito comercial

El célculo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios de la cartera de crédito comercial se realiza
conforme a la metodologia general establecida por la Comisién, que considera inicialmente el nivel de
riesgo de crédito en el que estan clasificados los créditos, asi como su clasificacion previa en cinco
diferentes grupos, segun a quienes se han otorgado:

I.  Entidades federativas y municipios.
Il.  Proyectos con fuente de pago propia,

lll.  Fiduciarios que actuen al amparo de fideicomisos, no incluidos en la fraccién anterior, asi como
esquemas de crédito comunmente conocidos como “estructurados”.

IV. Entidades Financieras.

V. Personas morales no incluidas en las fracciones anteriores y fisicas con actividad empresarial que,
a su vez, se divide en los siguientes subgrupos:

a) Con Ingresos Netos o Ventas Netas anuales menores al equivalente en moneda nacional a 14
millones de UDls.

b) Con Ingresos Netos o Ventas Netas anuales iguales o mayores al equivalente en moneda
nacional a 14 millones de UDls.

Para el calculo de la Pl de los créditos comerciales se realiza de acuerdo con las Disposiciones, conforme
a cada uno de los grupos descritos anteriormente, que consiste en evaluar factores cuantitativos y
cualitativos del acreditado y asignarles un puntaje crediticio, el cual es totalizado y utilizado para calcular
la PI.

Para el calculo de la SP, si los créditos carecen de cobertura de garantias reales, personales o derivados
de crédito, se determina conforme a los meses transcurridos de atraso, dependiendo del grupo al que
pertenecen, y considerando si son o no créditos subordinados o sindicados en los que el Banco es
subordinado respecto de otros acreedores; asimismo, se considera la determinacién de la SP mediante un
calculo diferenciado para los créditos de acreditados que han sido declarados en concurso mercantil. En
caso de que los créditos cuenten con garantias reales, garantias personales, seguros de crédito, y/o
derivados de crédito, estos son considerados en la determinacién SP con la finalidad de ajustar las
reservas preventivas para riesgo de crédito.
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La El, en el caso de lineas crédito no comprometidas que son cancelables incondicionalmente o que
permiten la cancelacién automatica en cualquier momento y sin previo aviso del Banco, corresponde al
saldo insoluto del crédito. Para lineas de crédito distintas a las mencionadas anteriormente, la

determinacién de la El se determina conforme al calculo establecido en las Disposiciones, que considera
la clasificacion de los créditos en los grupos mencionados previamente.

Cartera hipotecaria y de vivienda

La estimacion preventiva para riesgos crediticios de la cartera de crédito hipotecaria de vivienda se
determina conforme a la metodologia general establecida por la Comision, que considera inicialmente el
nivel de riesgo de crédito en el que estan clasificados los créditos.

El calculo se realiza utilizando las cifras correspondientes al ultimo dia de cada mes constituyendo la
calificacion de reserva en crédito por crédito. Asimismo, se consideran factores tales como: i) monto
exigible, ii) pago realizado, iii) valor de la vivienda, iv) saldo del crédito, v) atraso y vi) importe original del
crédito. El monto total de la reserva a constituir por cada crédito es el resultado de multiplicar la probabilidad
de incumplimiento por la severidad de la pérdida y la exposicién al incumplimiento.

Cartera de consumo

La estimacion preventiva para riesgos crediticios de la cartera de crédito de consumo se determina
conforme a la metodologia general establecida por la Comisién, que considera inicialmente el nivel de
riesgo de crédito en el que estan clasificados los créditos.

Las reservas preventivas de tarjeta de crédito y otros créditos revolventes se calculan considerando una
base de crédito por crédito, utilizando las cifras correspondientes al ultimo periodo de pago conocido y
considerando factores tales como: i) saldo a pagar, ii) pago realizado, iii) limite de crédito, iv) pago minimo
exigido, v) impago, vi) monto a pagar al Banco, vii) monto a pagar reportado en las sociedades de
informacion crediticia; asi como, viii) antigledad del acreditado en el Banco. El monto total de la reserva a
constituir por cada crédito es el resultado de multiplicar la probabilidad de incumplimiento por la severidad
de la pérdida y la exposicion al incumplimiento.

Adicionalmente, el calculo de las reservas preventivas correspondientes a la cartera crediticia de consumo
no revolvente considera lo siguiente: (i) monto exigible, (ii) pago realizado, (iii) atraso, (iv) antigiiedad del
acreditado en el Banco, (v) antigiedad del acreditado con instituciones, (vi) monto a pagar al Banco, (vii)
monto a pagar reportado en las sociedades de informacién crediticia, (viii) saldo reportado en las
sociedades de informacion crediticia, (ix) endeudamiento, (x) ingreso mensual del acreditado, (xi) importe
original del crédito y (xii) saldo del crédito.
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Grado de riesgo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios

Las reservas preventivas constituidas por el Banco son clasificadas conforme a su grado de riesgo, de
acuerdo con la siguiente tabla:

Rangos de porcentaje de estimacion preventiva

Grado Consumo
de riesgo No Revolvente Tarjeta de crédito Hipotecario y de Comercial
y otros créditos vivienda
revolventes
De A De A De A De A

A-1 0% 2.0% 0% 3.0% 0% 0.50% 0% 0.90%
A-2 2.01% 3.0% 3.01% 5.0% 0.501% 0.75% 0.91% 1.5%
B-1 3.01% 4.0% 5.01% 6.5% 0.751% 1.0% 1.51% 2.0%
B-2 4.01% 5.0% 6.51% 8.0% 1.001% 1.5% 2.01% 2.5%
B-3 5.01% 6.0% 8.01% 10.0% 1.501% 2.0% 2.51% 5.0%
C-1 6.01% 8.0% 10.01% 15.0% 2.001% 5.0% 5.01% 10.0%
C-2 8.01% 15.0% 15.01%  35.0% 5.001% 10.0% 10.01% 15.5%
D 15.01%  35.0% 35.01%  75.0% 10.001% 40.0% 15.51%  45.0%
E 35.01% 100% 75.01% 100% 40.001% 100%  45.01% 100%

Castigos, eliminaciones y recuperaciones de cartera de crédito

El Banco evalua periédicamente si un crédito con riesgo crédito en etapa 3 debe permanecer en el estado
de situacion financiera consolidado, o bien ser castigado. El castigo se reconoce cancelando el saldo del
crédito que determine la Administracion, contra la estimacion preventiva para riesgo crediticios. Cuando el
crédito a castigar excede el monto de la estimacion, antes de efectuar el castigo, el Banco reconoce una
estimacién hasta por el monto de la diferencia.

En todo caso, el Banco cuenta con evidencia de las gestiones formales de cobro que se han ejercido
respecto de estos créditos, asi como de los elementos que acreditan la imposibilidad practica de
recuperacion del crédito de acuerdo con sus politicas internas establecidas en el manual de crédito.

Adicionalmente el Banco realiza la eliminaciéon de los créditos con riesgo en etapa 3 en los que su
estimacion preventiva para riesgos crediticios es del 100%, aun y cuando no cumplen con las condiciones
descritas anteriormente. La eliminacion se reconoce cancelando el saldo insoluto del crédito contra la
estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Cualquier recuperaciéon derivada de créditos previamente es reconocida en los resultados consolidados
del ejercicio dentro del rubro de “Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, salvo que las
recuperaciones provengan de pagos en especie, cuyo tratamiento se realiza conforme a las politicas
establecidas para Bienes Adjudicados en la nota 3(r).

(Continua)



38
Banca Afirme, S. A, Instituciéon de Banca Muiltiple,
Afirme Grupo Financiero y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V.)

Notas a los estados financieros consolidados

(Cifras en millones de pesos)

Los costos y gastos incurridos por la recuperacion de cartera de crédito deberan reconocerse como un
gasto dentro del rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacion, neto”.

Quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos sobre la cartera-

Las quitas sobre el monto perdonado del pago del crédito en forma parcial o total que el Banco realice a
los acreditados se realizaran cancelando el saldo insoluto del crédito contra la estimacion preventiva para
riesgos crediticios asociada al crédito y, si esta es menor al monto perdonado, el Banco previamente
constituye estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

La cancelacion de la estimacién preventiva sobre las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos
sobre la cartera, es aplicable a los montos perdonados derivado de incrementos en el riesgo crédito, en

caso contrario deberan disminuirse de los ingresos que le dieron origen.

Cancelacion de excedentes en la estimacion preventiva para riesgos crediticios-

El excedente de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se debera cancelar del estado de
situacién financiera consolidado contra los resultados del ejercicio, afectando el rubro de “Estimacién
preventiva para riesgos crediticios”.

(o) Otras cuentas por cobrar

Se integra de las cuentas por cobrar liquidadoras por operaciones de venta de divisas, inversiones en
instrumentos financieros, reportos, préstamo de valores, derivados y por emisién de titulos, asi como de
los deudores de cuentas de margen, deudores por colaterales otorgados en efectivo por operaciones con
valores, crédito y derivados realizadas en mercados OTC. Asimismo, incluye los deudores diversos por
premios, comisiones y derechos por cobrar sobre operaciones vigentes no crediticias, partidas asociadas
a operaciones crediticias, saldos a favor de impuestos acreditables, préstamos y otros adeudos del
personal, amortizaciones de arrendamientos operativos no liquidadas y otros deudores.
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Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro-

El Banco constituye una estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro por las cuentas por cobrar conforme
a lo siguiente:

Criterio de reconocimiento de la
estimacion por irrecuperabilidad o dificil

Origen de la cuenta por cobrar cobro
Cuentas liquidadoras con 90 o mas dias de su Se clasifican como adeudos vencidos y
reconocimiento simultaneamente se constituye una

estimacion por el importe total.

Otras cuentas por cobrar directamente relacionadas Se aplica el mismo porcentaje de riesgo
con la cartera de crédito, tales como gastos de juicio. asignado para el crédito asociado para la
constitucion de la estimacion.

Documentos de cobro inmediato no cobrados con 15 Se clasifican como adeudos vencidos y

0 mas dias naturales de haber sido registrados como simultaneamente se constituye una

"otras cuentas por cobrar". estimacion por el importe total.

Sobregiros de cuentas de cheques de clientes que Se clasifican, al momento de su

no cuentan con lineas de crédito de sobregiro. reconocimiento, como adeudos vencidos y

simultaneamente se constituye una
estimacién por el importe total.

Derechos de cobro y otras cuentas por cobrar El Banco determina una Pérdida Crediticia

diversas. Esperada (PCE) considerando la
determinacion de un factor de Probabilidad de
Incumplimiento (PI) y Severidad de la Pérdida
(SP), para la cuenta por cobrar, considerando
la experiencia propia y naturaleza de la misma,
o el comportamiento del portafolio de cuentas
con caracteristicas similares.

Amortizaciones de arrendamientos operativos no Se constituye una estimacion por el importe
liquidadas en 30 dias naturales posteriores a su total.

vencimiento

Otras cuentas por cobrar distintas a las anteriores de Se constituye una estimacion por el importe
deudores no identificados con 60 dias 0 mas de total.

haber sido registrados.

No se reconoce estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro sobre los saldos de impuestos a favor ni
por el Impuesto al Valor Agregado (IVA) acreditable.
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(p) Derechos de cobro

Se compone de créditos adquiridos por las entidades sobre los cuales se determina que, con base en la
informacion y hechos actuales asi como en el proceso de revision de los créditos, existe una probabilidad
considerable de que no se podran recuperar en su totalidad los montos exigibles contractualmente
(principal e intereses), conforme a los términos y condiciones pactados originalmente, y que al momento
de su adquisicién y durante la vida de los mismos, se consideren cartera con riesgo de crédito etapa 3, no
pueda identificarse el precio pagado por cada crédito, o no se cuente con los elementos e informacién que
permitan al adquirente aplicar la regulacién que en materia de crédito emita la Comision.

Se considera con deterioro crediticio desde su reconocimiento inicial, ya que su riesgo de crédito es alto o
porque fue adquirido con un descuento muy alto. En tal caso, para su reconocimiento inicial, el Banco
atendera a la NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar’, en lo establecido para
instrumentos financieros en etapa 3 de riesgo de crédito.

Para efectos del reconocimiento del interés efectivo, la tasa de interés efectiva de los derechos de cobro
podra ajustarse periédicamente a fin de reconocer las variaciones en los flujos de efectivo estimados por
recibir.

Al calcular la tasa de interés efectiva, la entidad debe estimar los flujos de efectivo esperados considerando
todos los términos contractuales del instrumento financiero (tales como prepago, extension, reembolso
anticipado y otras opciones similares), pero no debe considerar las pérdidas crediticias esperadas al
estimar los flujos de efectivo. En aquellos casos en que no sea posible estimar confiablemente los flujos
de efectivo o la vida estimada del o de los instrumentos financieros, la entidad debe utilizar los flujos de
efectivo contractuales.

(q) Arrendamientos

Actuando como arrendador

Clasificacion de los arrendamientos

El Banco clasifica cada uno de sus arrendamientos como un arrendamiento operativo o financiero. Se
consideran como arrendamientos financieros todos los créditos que otorgue la entidad para operaciones
de arrendamiento financiero, que son aquéllos en donde el Banco transfiere al arrendatario
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo subyacente, en caso
de contrario se consideran como operativos.

Los siguientes factores son considerados por el Banco para determinar si un arrendamiento es financiero:

a) El arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente al arrendatario al finalizar el plazo del
arrendamiento.
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b) El arrendatario tiene la opciéon para comprar el activo subyacente a un precio que se espera sea
suficientemente inferior a su valor razonable en el momento en que la opcidn se convierte en ejercible,
dado que desde la fecha del acuerdo se prevé con certeza razonable que tal opcion sera ejercida.

c) El plazo del arrendamiento cubre la mayor parte de la vida econémica del activo subyacente
independientemente de que la propiedad no se transfiera al arrendatario al finalizar el plazo del
arrendamiento.

d) En la fecha del acuerdo, el valor presente de los pagos por el arrendamiento es al menos equivalente
a sustancialmente el valor razonable del activo subyacente.

e) El activo subyacente es de una naturaleza tan especializada que sélo el arrendatario puede usarlo, sin
realizarle modificaciones importantes.

f) Si el arrendatario puede terminar el contrato de arrendamiento y las pérdidas sufridas por el Banco a
causa de la terminacién son asumidas por el arrendatario.

g) Las pérdidas o ganancias procedentes de las fluctuaciones en el valor razonable del valor residual
estimado recaeran sobre el arrendatario.

h) El arrendatario tiene la posibilidad de prorrogar el arrendamiento durante un segundo periodo, con
pagos por arrendamiento que son sustancialmente inferiores a los de mercado.

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos financieros en los que el Banco actia como arrendador se reconocen dentro de la
cartera de crédito. Su reconocimiento inicial consiste en registrar la inversion bruta en el arrendamiento,
que corresponde al valor contractual de la operacién de arrendamiento mas el valor residual no garantizado
que se acumule en beneficio del Banco, contra la salida de efectivo y el ingreso financiero por devengar.

El ingreso financiero por devengar corresponde al diferencial entre la inversién bruta del arrendamiento y
la inversion neta en el arrendamiento, esta ultima determinada por el valor presente de la inversién bruta
en el arrendamiento mediante la tasa de interés implicita en el arrendamiento.

La tasa de interés implicita es la tasa de interés que iguala el valor presente de: a) los pagos por el
arrendamiento y b) el valor residual no garantizado, con la suma de (i) el valor razonable del activo
subyacente y (ii) cualquier costo directo inicial a cargo del arrendador.

El Banco reconoce los intereses sobre la inversion neta en el arrendamiento a lo largo del plazo del
arrendamiento, sobre una base que releja una tasa de rendimiento constante sobre la inversion neta en el

arrendamiento.

Los pagos por arrendamiento recibidos por el arrendador en el periodo se aplican contra la inversion bruta
en el arrendamiento, para reducir tanto el principal como los ingresos financieros no devengados.

Los depositos en garantia recibidos por operaciones de arrendamiento financiero por el Banco se
reconocen en el rubro de “Otras cuentas por pagar”.
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Cuando el arrendatario opta por participar del precio de venta de los bienes a